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ZMIANY PRODUKTYWNOSCI PRACY
W LANCUCHU ZYWNOSCIOWYM W POLSCE

Streszczenie: W opracowaniu podjgto probe oceny zmian produktywnosci pracy w sektorach
produkc;ji i handlu artykutami Zywno$ciowymi. Analizowano dynamike wzrostu wydajnosci
pracy oraz jej zréznicowanie w gtdwnych ogniwach tancucha zywnosciowego. Przedstawio-
no oddzialywanie czynnikoéw, takich jak wstapienie Polski do UE czy kryzys gospodarczy
w koncu pierwszej dekady XXI w., na zmiany poziomu wydajnosci pracy w rolnictwie, prze-
mysle spozywezym i sektorach dystrybucji zywnosci. Wyniki badan wskazuja, ze w latach
2002-2012 nastapit znaczny wzrost produktywnosci pracy w tancuchu zywnosciowym w Pol-
sce. Warto$¢ dodana brutto na 1 zatrudnionego we wszystkich sektorach produkcji i handlu
artykutami spozywczymi zwigkszyla si¢ w wielkosciach nominalnych dwukrotnie, a w ujgciu
realnym wzrosta o 50%. Dynamika wzrostu wydajnosci pracy w tancuchu zywnosciowym
wyprzedzata tempo zmian wynagrodzen. Relacja wartos$ci dodanej brutto na 1 zatrudnionego
do przecigtnych kosztow pracy zwigkszyta si¢ z 7,7 w latach 2002-2006 do 8,6 w 2012 1.

Stowa kluczowe: produktywnos¢ pracy, tancuch zywnosciowy, warto$¢ dodana brutto.

DOI: 10.15611/pn.2014.360.10

1. Wstep

W opracowaniu podjgto probe oceny zmian produktywnosci pracy w sektorach pro-
dukcji 1 handlu artykutami zywnosciowymi. Szczegolng uwage zwrocono na przed-
stawienie dynamiki wzrostu wydajnos$ci pracy oraz jej zréznicowania w gtdéwnych
ogniwach tancucha zywno$ciowego. Analizowano ponadto oddzialywanie czynni-
kow, takich jak wstapienie Polski do UE oraz kryzys gospodarczy w koncu pierw-
szej dekady XXI w., na zmiany poziomu wydajnosci pracy w rolnictwie, przemysle
spozywczym oraz sektorach dystrybucji zywnosci.

W literaturze wyodrebnia si¢ rozne miary wydajnosci pracy. W skali makro w jej
ocenie uzywa si¢ relacji PKB do zaangazowanych zasobow pracy [Productivity... |.
Na poziomie branzy wykorzystuje si¢ takie miary, jak przychody ze sprzedazy oraz
wartos$¢ dodang brutto.

Produktywno$¢ jest powszechnie definiowana jako relacja mierzonego warto-
sciowo efektu do wyrazonego wartosciowo naktadu [Measuring Productivity 2001].



92 Jarostaw Gotgbiewski

W tabeli 1 przedstawiono najczesciej uzywane miary produktywnosci zgodnie z me-
todologia OECD. W tym podej$ciu miary produktywnosci sg klasyfikowane jako
jednoczynnikowe (relacja efektu do pojedynczego naktadu) i wieloczynnikowe (re-
lacja efektu do zbioru naktadow). Innym podziatem jest wyodrebnienie miar bazuja-
cych na wartosci przychoddéw ze sprzedazy i na wartosci dodane;j.

Ocena produktywnos$ci wymaga porownania firmy, sektora lub calej gospodarki
z okreslonym benchmarkiem. W przypadku danych przekrojowych analizowane
obiekty sg porownywane ze sobg w tym samym okresie, w przypadku analizy dyna-
micznej moga by¢ analizowane w dwodch réznych okresach. W pierwszej sytuacji
firma moze zwigkszy¢ swoja produktywnos¢ w poréwnaniu z innymi firmami po-
przez poprawe swojej efektywnosci i/lub przez osiggniecie optymalnej skali dziatal-
nosci, w drugiej wszystkie firmy moga zwigkszy¢ swoja wydajno$¢, wykorzystujac
postep technologiczny [Latruffe 2010].

Tabela 1. Miary produktywnosci

Typ miary produktywnosci
Typ miary | Praca Srodki trwate Srodki trwate i praca Srodki trwate, praca
uzyskiwanych (kapitat) i naktady dobr
efektow posrednich (energia,
materialy, ustugi)
Przychody Produktywno$¢ | Produktywnos¢ | Produktywno$¢ Produktywnosé¢
pracy srodkow wieloczynnikowa $rodkow | wieloczynnikowa
trwatych trwatych i pracy
Wartos¢ Produktywnos¢ | Produktywnos¢ | Produktywnosé
dodana pracy srodkow wieloczynnikowa $rodkow
trwatych trwatych i pracy
Jednoczynnikowe miary produktywnosci Wieloczynnikowe miary produktywnosci

Zrédto: [Measuring Productivity... 2001].

Produktywno$¢ jest zarowno w podejs$ciu ekonomicznym, jak i teorii zarzadza-
nia strategicznego uwazana za wazny wskaznik konkurencyjnosci. Komisja Euro-
pejska przyjela go za najbardziej wiarygodny wskaznik konkurencyjnosci w dlugim
okresie [ European... 2009]. W licznych pracach poswieconych zagadnieniu produk-
tywnosci pracy mozna wskaza¢ na empiryczne zastosowanie tych miernikow [Mro-
czek 2011; Barnes, McVittie 2014]. W niniejszym opracowaniu ocen¢ zmian pro-
duktywnosci pracy przeprowadzono z wykorzystaniem warto$ci dodanej brutto.

2. Material i metodyka badan

Pomiar produktywnosci pracy w gtownych branzach fancucha zywnosciowego zo-
stat dokonany przy wykorzystaniu dwoch miernikow, tj. wartosci dodanej brutto
przypadajacej na jednego zatrudnionego i wartosci dodanej brutto przypadajacej na
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1 zt kosztow pracy. Przedmiotem analizy byly gtdéwne sektory tancucha zywnoscio-
wego w Polsce. Badaniu poddano sektor produkcji rolniczej, handel surowcami rol-
niczymi, przemyst spozywczy, handel hurtowy i detaliczny artykutami spozywczy-
mi. W analizie uwzgledniono réwniez sektor gastronomii. W przypadku produkcji
rolniczej badaniem objeto jedynie sektor przedsiebiorstw produkcji rolnej. Poza ob-
szarem analizy znalazl si¢ natomiast dominujacy w Polsce sektor indywidualnych
gospodarstw rolnych ze wzgledu na brak poréwnywalnych danych.

W badaniach wykorzystano niepublikowane dane Gtownego Urzegdu Statystycz-
nego. Pochodza one ze sprawozdan finansowych F-01/1-01. Zrédtem danych dla po-
szczegolnych branz wedtug klasyfikacji PKD byta baza Effect — statystyki sektoro-
we, udostepniona przez Emerging Markets Information Service (EMIS). Wyniki
badan odnosza si¢ zatem do populacji przedsigbiorstw funkcjonujacych w tancuchu
zywnosciowym, ktoére w latach 2002-2012 sktadaty statystyczne sprawozdania fi-
nansowe. Srednio w latach 2002-2013 byto to ok. 2,8 tys. przedsigbiorstw produkcji
1 handlu zywnoscia, ktore zatrudniaty okoto 594 tys. pracownikdéw. W tabeli 2 przed-
stawiono charakterystyke sektorow tancucha zywnosciowego, ktore objgto ba-
daniem.

Tabela 2. Liczba przedsigbiorstw, zatrudnionych oraz przychody ze sprzedazy w badanych sektorach
tancucha zywno$ciowego (Srednio w latach 2002-2012)

. Liczba Przychody | Przychody ze sprzedazy
e Liczba . . .
Wyszczegdlnienie o zatrudnio- | ze sprzedazy netto na przedsig-
przedsigbiorstw .
nych netto [mln zt] biorstwo [mln zt]
Przedsigbiorstwa
produkcji rolniczej 241 30060,5 7385,8 30,7
Przetworstwo surowcow
rolniczych 882 183921,1 74408,0 84,4
Przemyst paszowy 35 6862,4 9186,8 262,5
Produkcja artykutéw
spozywczych wysoko
przetworzonych 413 74889,5 24702,7 59,7
Produkcja napojow 99 24119,5 22800,8 230,7
Sprzedaz hurtowa
surowcow rolniczych 22 3346,2 25923 119,3
Sprzedaz hurtowa
artykutéw spozywczych 299 44931,2 52645,6 176,3
Sprzedaz detaliczna 714 188951,7 58351,6 81,7
Gastronomia* 144 37660,3 4364,3 30,3

*Dane dotycza okresu 2009-2012.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych GUS; [Baza Effect — statystyki
sektorowe...].
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Do przeliczenia warto$ci dodanej brutto na ceny state (z roku 2012) uzyto wskaz-
nika cen detalicznych towarow i ustug. Zakres czasowy analizy obejmuje lata 2002-
-2012. Jedynie w przypadku sektora gastronomii porownywalne dane zgromadzono
dla okresu 2009-2012. Ze wzgledu na zmiany Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
dane dostepne sa w dwoch uktadach klasyfikacyjnych: PKD 2004 za lata 2002-2008
i PKD 2007 za lata 2009-2012. Do okreslenia dynamiki wydajnosci pracy zastoso-
wano wskaznik $redniego rocznego tempa wzrostu.

3. Wyniki

Lancuch zywnosciowy obejmuje wiele sektorow gospodarczych zajmujacych sig
produkcja i dystrybucja surowcow rolniczych oraz wytwarzaniem i sprzedazg arty-
kutow spozywcezych. W okresie 2002-2012 nastgpit rozwdj ilosciowy i jakosciowy
tych sektorow. Wynikat on z oddziatywania takich uwarunkowan, jak procesy inte-
gracji z Unig Europejska oraz zmiany uwarunkowan makro- i mikroekonomicznych
zwigzane z kryzysem finansowym 1 gospodarczym w koncu pierwszej dekady
XXI w. Wplyw tych czynnikoéw wymuszat procesy dostosowawcze w przetworstwie
1 handlu zywnoscig. Istotnym impulsem rozwoju dla polskich firm staty si¢ mozli-
wosci eksportu zywnosci, wynikajace z wstapienia Polski w obszar jednolitego ryn-
ku UE. Zmiany koniunktury na swiatowych rynkach surowcéw rolniczych bardzo
silnie oddziatywaly na wyniki ekonomiczne i rozwdj poszczegdlnych ogniw tancu-
cha zywnosciowego w drugiej polowie badanego okresu [Mroczek (red.) 2012].

W tabeli 3 przedstawiono podstawowe dane charakteryzujace rozwdj tancucha
zywnos$ciowego w Polsce. Zaprezentowane dane wskazuja na wzrost obrotow
rynkowych w polskim tancuchu Zzywnosciowym. Przychody ze sprzedazy netto
w latach 2002-2012 wzrosty 2,6 razy w ujeciu nominalnym, a w cenach stalych
z 2012 r. 2-krotnie. Warto$¢ dodana brutto wzrosta w ujeciu nominalnym 2,5-krot-
nie, a w ujeciu realnym 1,9 razy. Srednie roczne tempo wzrostu nominalnych przy-
chodow ze sprzedazy wynositlo w tych latach 10,2%, a w ujeciu realnym 7,1%.
W przypadku wartosci dodanej brutto wzrost w ujeciu nominalnym wynosit 9,7%
rocznie. W ujeciu realnym dynamika wzrostu nie bylta jednolita w badanym okresie.
W poczatkowym okresie tempo wzrostu wartosci dodanej brutto w cenach statych
wyniosto 9% rocznie, natomiast w koncowym nastapito obnizenie do poziomu oko-
to 3,2% rocznie. Na zmiany produktywnosci pracy wptywa nie tylko wzrost produk-
cji i sprzedazy, ale rowniez oddziatujg na nie zmiany wykorzystywanych w procesie
gospodarczym zasobow pracy. Zatrudnienie w badanych segmentach tancucha zyw-
nosciowego w latach 2002-2012 wzrosto ogdétem o 20%.

W latach 2002-2009 srednioroczne tempo wzrostu liczby zatrudnionych wyno-
sito okoto 3,7%, natomiast w okresie 2009-2012 nastapil niewielki spadek zatrud-
nienia o okoto 1,2% rocznie. W zwigzku ze wzrostem poziomu plac i $wiadczen
spotecznych w analizowanym okresie podwojeniu ulegly koszty pracy w przedsig-
biorstwach funkcjonujacych w lancuchu zywno$ciowym. Srednioroczne tempo
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Tabela 3. Przychody, koszty i wydajno$¢ pracy w badanych sektorach tancucha zywnosciowego
w latach 2002-2012 (dane zagregowane)

Wyszezegdlnienic Badane wielkosci w latach
2002-2006| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Przychody ze sprzedazy [mln z1]

Nominalnie 201297,9 | 279270,9 | 319019,6 | 346477,6 | 355798,2 | 388594,3 | 422157,7
Realnie 254961,8 | 334136,1 | 366253,1 | 384403,2 | 384815,3 | 403081,3 | 422157,7
Warto$¢ dodana brutto [mln z1]

Nominalnie 125443,5| 175724,9 | 207150,1 | 215001,2 | 216149,7| 230977,1 | 249161,8
Realnie 158855,7| 210247,6 | 237820,4 | 2385353 | 233777,8 | 239588,1 | 249161,8
Zatrudnienie i koszty pracy
Liczba zatrudnionych 558376,6 | 615283,0| 621788,0 | 666969,0 | 664874,0 | 644036,0 | 643672,0
Koszty pracy ogotem [mln zt] 16246,9 | 21262,4| 24324,1| 26290,5| 26874,5| 27663,7| 29132,8

Koszt pracy

na 1 zatrudnionego [tys. zt] 29,1 34,6 39,1 39,4 40,4 43,0 453
Warto$¢ dodana brutto na 1 zatrudnionego

Nominalnie 223,6 285,6 3332 3224 325,1 358,6 387,1

Realnie 283,5 341,7 3825 357,6 351,6 372,0 387,1

Warto$¢ dodana brutto

na 1 zt kosztow pracy 7,7 8,3 8,5 8,2 8,0 8.3 8,6

Zrodto: jak w tab. 1.

wzrostu kosztow pracy w latach 2002-2012 wyniosto 7,2%. Koszty pracy na 1 za-
trudnionego wzrosty natomiast z 27,9 tys. zt w 2002 r. do ponad 45 tys. zI w roku
2012.

Produktywno$¢ pracy w tancuchu zywnosciowym ksztattowaly procesy dosto-
sowawcze po stronie efektow i naktadow. Produktywnos¢ pracy, mierzona wartoscia
dodang brutto na 1 zatrudnionego w catym tancuchu zywnosciowym, wzrosta w la-
tach 2002-2012 dwukrotnie. W ujeciu realnym wskaznik ten wzrdst o blisko 50%.
Dynamika wzrostu wydajnosci pracy byta jednak w badanym okresie zroznicowana.
W latach 2002-2008 wyniosta 9,8% rocznie. W 2009 r. nastgpit spadek do poziomu
96,8% produktywnosci w roku poprzednim. W koncowym okresie $rednioroczne
tempo wzrostu wydajnosci pracy osiggneto poziom 6,3%.

Poprawa efektywnos$ci operacyjnej w tancuchu zywnosciowym, mierzona war-
toscig dodang brutto na jednego zatrudnionego, byta wyzsza od dynamiki wzrostu
wynagrodzen. Analiza relacji wartosci dodanej brutto na 1 zatrudnionego do prze-
cietnych kosztow pracy wskazuje, ze w catym tancuchu zywnosciowym na 1 zt
kosztéw pracy przypadato w 2012 r. ponad 8,6 zt wartosci dodanej brutto. W latach
2002-2012 wskaznik ten wzroést o okoto 30%. Wskazuje to, iz wzrost produktywno-
$ci pracy nie w petni znajdowat odzwierciedlenie w przyroscie wynagrodzen.
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Wzrost produktywnosci pracy byt zjawiskiem powszechnym we wszystkich ana-
lizowanych sektorach tworzacych tancuch zywnosciowy. W tabeli 4 przedstawiono
zroznicowanie produktywnosci pracy w poszczeg6dlnych ogniwach tancucha zywno-
sciowego. Z zaprezentowanych danych wynika, ze w 2012 r. najwyzszy poziom wy-
dajnosci pracy osiagnieto w sektorach handlu hurtowego surowcami rolniczymi i han-
dlu hurtowego artykutami spozywczymi. Wydajno$¢ pracy w handlu hurtowym
surowcami rolniczymi osiagnela poziom prawie 2 min zt na 1 zatrudnionego, a w
sektorze handlu hurtowego artykutami spozywczymi 1,5 min zt na 1 zatrudnionego.

Tabela 4. Zroznicowanie produktywnos$ci pracy wedhug sektoréw tancucha zywnosciowego

Warto$¢ dodana Wartos¢ dodana Warto$¢
brutto na
brutto na . dodana
. 1 zatrudnionego
Wyszczegolnienie 1 zatrudnionego [tys. 1] (ceny brutto na 1 zt
[tys. zt] state 2012) kosztow pracy
2002 2012 2002 2012 | 2002 | 2012
Przedsigbiorstwa produkcji rolniczej 42,1 2176 55,5| 2176 1,7 4.2
Przetworstwo surowcow rolniczych 77,4 138,1 102,1 138,1 2.8 3,0
Przemyst paszowy 324,0| 4829 | 427,7| 4829 5,7 5,6
Produkcja artykutéw spozywczych wysoko
przetworzonych 97,0 127,0| 128,1 127,0 2.9 2,5
Produkcja napojow 403,9| 700,7| 533,1| 700,7 8,3 8,5
Sprzedaz hurtowa surowcow rolniczych 298,7| 1978,0 | 394,3| 1978,0 8,9 36,2
Sprzedaz hurtowa artykulow spozywczych 657,2 | 1514,7| 867,6 | 1514,7 19,7 27,1
Sprzedaz detaliczna artykulow spozywczych 1909 | 347,8| 252,0| 3478 9,7 10,2
Gastronomia 54,5 54,5 1,7

Zrédto: jak w tab. 1.

Relacja warto$ci dodanej brutto do przecietnych kosztéw pracy w tych sektorach
wyniosta odpowiednio 36,2 i 27,1. Kolejne miejsca w rankingu produktywnosci zaj-
mowaty sektory zaliczane do przemyshu rolno-spozywczego, tj. produkcja napojow,
przemyst paszowy i sektor handlu detalicznego. Wysoka produktywnos$cia charakte-
ryzowaly sie roéwniez przedsiebiorstwa produkcji rolnej — ponad 217 tys. zt w 2012 r.
Najnizsze wskazniki produktywnosci wystgpowaly w przypadku sektorow prze-
tworstwa surowcow rolniczych i produkceji artykutéw spozywczych (okoto 130 tys.
z) 1 gastronomii (ponizej 60 tys. zt). Do sektora przetworstwa surowcow zaliczono
takie branze, jak: przemyst migsny, przemyst rybny, przemyst owocowo-warzywny,
produkcja olejow roslinnych, przetworstwo zbo6z, przemyst paszowy oraz produkcja
cukru. Pozostate branze to sektor produkcji artykutdéw spozywczych wysoko prze-
tworzonych. Sektor przedsigbiorstw prowadzacych handel hurtowy surowcami rol-
nymi i przedsi¢biorstwa produkcji rolnej charakteryzowaty si¢ rowniez najwyzsza
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dynamikg wzrostu produktywnosci pracy. W latach 2002-2012 wzrosta ona odpo-
wiednio 6,6 razy i 5,2 razy. Wysoka dynamika jej wzrostu w przedsi¢biorstwach
produkcji rolnej i przedsiebiorstwach handlu surowcami rolnymi miata miejsce w
latach 2002-2004. Srednioroczne tempo zmian wartosci dodanej brutto na 1 zatrud-
nionego w przedsiebiorstwach rolnych w latach 2002-2004 wyniosto ponad 36%,
natomiast w przedsiebiorstwach zajmujacych si¢ skupem i posrednictwem w handlu
surowcami rolnymi 57%. Pogorszenie dynamiki, a nawet spadek produktywnosci
pracy w produkcji rolnej nastapil w latach 2005 i 2006. Srednie tempo wzrostu war-
tosci dodanej na 1 zatrudnionego w latach 2007-2012 przekroczyto 23%, a w przed-
sigbiorstwach prowadzacych handel surowcami rolniczymi 30%. Na wysoki wzrost
wartos$ci dodanej brutto na 1 zatrudnionego w sektorze produkcji rolnej i handlu
surowcami rolniczymi wptynety dwa elementy: zmniejszenie zatrudnienia i wzrost
przychodow ze sprzedazy. Ten drugi byt efektem wzrostu cen podstawowych surow-
cow rolniczych, ktory uwidocznit si¢ w latach kryzysu zywnosciowego. Na wzrost
produktywnos$ci pracy w przedsiebiorstwach produkcji rolniczej mialy wptyw in-
strumenty wsparcia rolnictwa w ramach programéw polityki rolnej. Objecie przed-
sigbiorstw rolniczych systemem doptat bezposrednich od 2004 r. oraz inwestycje w
gospodarstwach wspierane przez programy modernizacji sektora zywno$ciowego
umozliwity zwickszenie produktywnosci czynnika pracy w przedsigbiorstwach pro-
dukcji rolnej. Srednie tempo wzrostu produktywnosci pracy w pozarolniczych seg-
mentach sektora zywnosciowego w latach 2002-2012 ksztaltowato si¢ od 2,7%
w sektorze produkcji artykutdow spozywczych wysoko przetworzonych do 8,7%
w przypadku sektora handlu artykutami spozywczymi.

4. Podsumowanie

Produktywno$¢ pracy jest powszechnie uzywang miarg w ocenie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw i sektorow gospodarki zywnosciowej. W pomiarze wykorzystywane
sg najczesciej wskazniki przychodow ze sprzedazy oraz wartosci dodanej brutto.

W przeprowadzonych analizach stwierdzono, iz w latach 2002-2012 nastgpit
znaczny wzrost produktywnosci pracy w tancuchu zywnos$ciowym w Polsce. War-
to$¢ dodana brutto na 1 zatrudnionego we wszystkich sektorach produkcji i handlu
artykutami spozywczymi wzrosta w wielkos$ciach nominalnych dwukrotnie, a w uje-
ciu realnym o 50%. Dynamika wzrostu wydajnosci pracy w tancuchu zywnoscio-
wym wyprzedzata tempo zmian wynagrodzen. Relacja wartosci dodanej brutto na
1 zatrudnionego do przecig¢tnych kosztow pracy zwigkszyta si¢ z 7,7 w latach 2002-
-2006 do 8,6 w roku 2012.

Zmiany produktywnosci pracy w tancuchu zywnosciowym wynikaty zarowno
ze zwigkszenia wolumenu produkcji i obrotow w gtéwnych segmentach rynku rol-
nego i rynku artykutéw spozywczych, jak i ze zmian zatrudnienia. Na wzrost przy-
chodow wptywaty zmiany koniunktury na rynkach rolnym i artykutéw spozywczych
wynikajace z integracji z UE oraz kryzysu finansowego w koncowym okresie pierw-
szej dekady XXI w.
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Wsparcie sektora rolnego w ramach programow UE umozliwito modernizacje
przedsiebiorstw przez poprawe technicznego uzbrojenia pracy, co umozliwito zmniej-
szenie zatrudnienia i w efekcie znaczny wzrost produktywnosci pracy. Dynamika
wzrostu i poziom wydajnosci pracy osiggniety w sektorze przedsiebiorstw produke;ji
rolnej byly wyzsze niz w niektorych sektorach przemystu spozywcezego.
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CHANGES OF LABOR PRODUCTIVITY
IN THE FOOD CHAIN IN POLAND

Summary: This study attempts to assess changes in labor productivity in the food sector.
Dynamics of labor productivity growth and its diversity in the main food chains were analyzed.
Study results prove an impact of such factors as the Polish accession to the EU and the
economic crisis at the end of the first decade of XXI* century on changes in the level of labor
productivity in agriculture, food industry and food distribution sectors. The research results
indicate that there was a significant increase in labor productivity in the food chain in Poland
in the period of 2002-2012. Gross value added per one person employed in food sector
doubled in nominal and increased by 50% in real terms. The growth rate of labor productivity
in the food chain exceeded the pace of change in wages. The ratio of gross value added per
one employee to the average labor cost increased from 7.7 in 2002-2006 to 8.6 in 2012.

Keywords: labor productivity, food chain, gross value added.



