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RACHUNEK KOSZTOW
W WARUNKACH UPADLOS CI LIKWIDACYJNEJ

Streszczenie:Upadia¢ podmiotdw gospodarczych jesteéeia konkurencyjnego rynku,

w efekcie ktdrej nagpuje likwidacja majtku, przeprowadzana z mocy prawa. Syndyk zgod-
nie z prawem bilansowym zostaje kierownikiem podmiotu, niezwtocznie obejmujgeknaj
upadtego i nim zanrza. Dlatego tecelem artykutu jest proba udzielenia odpowiedzi na pyta-
nie, jak powinien wyglda¢ rachunek kosztéw w warunkach upadiolikwidacyjnej, aby
spetniat potrzeby informacyjne syndyka w zakresie zaréwno optymalizacji procesu wyprzeda-
zy maptku, jak i realizacji przedsivzig¢ gospodarczych, ktory umlwiatby dodatkowo
przygotowywanie sprawozdarganom kontrolnym? W artykule wykorzystano anglitera-

tury przedmiotu i regulacji prawnych, jak rowhiebserwagj praktyki gospodarczej.

Stowa kluczowe: upadt& likwidacyjna, rachunek kosztow, sprawozdaw&zeyndyka.
DOI: 10.15611/pn.2014.344.38

1. Wstep

Upadtos¢ dziatalno€i gospodarczej jest nieunikniona w warunkach rynkowych.
Nieumiegtnos¢ dostosowywania sipodmiotow gospodarczych do zmien@ggo

si¢ otoczenia i zbyt dwezryzyko podejmowanych decyzji determipipniecznosé
likwidacji majatku podmiotu. Proces likwidacyjny medy efektem kontrolowa-
nego dziatania zagdzapcego lub efektem przymusu wynikaggo z niewyptacal-
nosci diuznika. Umiegtnosé identyfikacji, analizy i oceny ryzyka zageria kon-
tynuacji prowadzonej dziatalno§ w celu podicia decyzji o jej zakonczeniu w
odpowiednim czasie, a tym samym zabezpieczeniu wierzycieli oraz pozostatych in-
teresariuszy podmiotu, me by atutem zargdzapcego. Jednale w praktyce go-
spodarczej w wikszogi przypadkéw proces likwidacyjny jest wsztz decyzy
sadu na wniosek samego dhika lub jego wierzycieli, w ramach pepbwania
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upadto$ciowego, ktorego celem jest zabezpieczenie majatku. Sad wyznacza syndy-
ka, ktory niezwlocznie obejmuje majatek upadtego, zarzadza nim, zabezpiecza go i
przystepuje do jego likwidacji.

Do zadan syndyka nalezy podejmowanie dziatan z nalezyta starannoscia,
W sposob umozliwiajacy optymalne wykorzystanie majatku upadtego w celu za-
spokojenia wierzycieli w jak najwyzszym stopniu, w szczegolno$ci przez minima-
lizacj¢ kosztow postgpowania [Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r.]. W pierwszej ko-
lejnosci implikuje to konieczno$¢ ustalenia poziomu niezbgdnych kosztéw pono-
szonych przez podmiot gospodarczy w trakcie postgpowania upadiosciowego,
zwiazanych z wyprzedaza majatku lub tez kontynuacja dziatalnosci. Sporzadzany
preliminarz kosztow stanowi plan finansowy, zgodnie z ktérym realizowana jest
dziatalno$¢ syndyka. Procesy decyzyjne przeprowadzane przez syndyka w ramach
efektywnego zarzadzania podmiotem gospodarczym powinny by¢ wsparte syste-
mem informacyjnym. Rachunkowo$¢ w ramach wydzielonego rachunku kosztow
moze stanowi¢ uzyteczne zrodlo tej informacji. Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z
prawem upadlosciowym dziatania syndyka poddawane sa czgstej kontroli. W
zwiazku z tym syndyk zobowiazany jest do czgstego (co najmniej co 3 miesiace)
informowania o efektach prowadzonych dzialan, etapie realizowanego planu i
wielko$ci kosztow w ramach uzgodnionego preliminarza, poprzez przygotowanie
niezbgdnych raportow (sprawozdawczos¢ syndyka).

Celem artykutu jest proba udzielenia odpowiedzi na pytanie, jak powinien wy-
glada¢ rachunek kosztéw w warunkach upadtosci likwidacyjnej, aby spetniat po-
trzeby informacyjne syndyka w zakresie zarowno optymalizacji procesu wyprzeda-
zy majatku, jak i realizacji przedsigwzi¢¢ gospodarczych, ktéry jednoczesnie
umozliwiatby sprawne przygotowywanie sprawozdan organom kontrolnym. W ar-
tykule wykorzystano analiz¢ literatury przedmiotu, analizg regulacji prawnych
(prawo upadlosciowe i naprawcze, prawo bilansowe) oraz obserwacj¢ praktyki go-
spodarczej (analiza sprawozdawczos$ci podmiotow gospodarczych, wobec ktorych
toczyto lub toczy sig postgpowanie upadtosciowe obejmujace likwidacje majatku).

2. Sprawozdawczos¢ podmiotow w upadlosci likwidacyjnej

Syndyk jako kierownik podmiotu gospodarczego staje si¢ zarzadzajacym i obejmu-
je kontrole nad przekazanym majatkiem, przejmujac odpowiedzialnos¢ za rezultaty
podejmowanych decyzji. Dziatalnos¢ syndyka powinna by¢ wykonywana z nalezy-
ta starannos$cia, w sposodb umozliwiajacy optymalne wykorzystanie majatku upa-
dtego poprzez minimalizacj¢ kosztow postepowania. Oznacza to jak najkorzyst-
niejsze wyprzedanie majatku w calosci lub w czgsciach, ewentualnie realizowanie
rozpoczetych przed ogloszeniem upadtosci przedsigwzigé, co zostato przedstawio-
ne na rys. 1. Dziatania syndyka maja doprowadzi¢ do zaspokojenia wierzycieli w
jak najwyzszym stopniu, w jak najkrotszym czasie. Syndyk staje wigc przed dyle-
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matami zarzadzajacego: jaki przyjac¢ sposob spienigzenia majatku, na jakie ryzyko
(celem efektywniejszego dziatania) moze sobie pozwoli¢ w ramach podejmowa-
nych czynnosci, w jaki sposdb powinien zrealizowaé rozpoczete przedsigwzigcia
lub ewentualnie czy nie powinien ich przerwaé, jezeli byloby to w interesie wie-
rzycieli i skrocito czas oczekiwania na ich zaspokojenie, w jakim czasie i przy wy-
korzystaniu jakich zasobdéw powinien przeprowadzi¢ proces upadtosciowy? Wy-
dluzanie czasu trwania podmiotu w stanie upadtosci likwidacyjnej z jednej strony
moze zwigkszy¢ efektywno$¢ osiaganych rezultatow (wigcej Srodkow finanso-
wych), z drugiej jednak strony zwigksza koszty postgpowania, ktore z tych $rod-
kéw musza by¢ pokryte, co ewentualnie moze by¢ korzystne jedynie dla dziatalno-
$ci osobistej syndyka. Dlatego tez, zgodnie z prawem upadto$ciowym, efektyw-
no$¢ dziatan syndyka podlega Scistej kontroli, ktérej podstawa jest sprawozdanie z
czynno$ci syndyka i sprawozdanie rachunkowe.

Wyprzedaz
Zadania —=> majatku . Efekt —
syndyka pozyskanie Cel -
(efektywne srodkow splata
zarzadzanie) : Dziatalnos¢ finansowych wierzycieli
gospodarcza :

Rys. 1. Istota dziatalno$ci syndyka — zadania, cel, efekt

Zroédto: opracowanie wiasne.

W literaturze przedmiotu podkreslono, ze waznym elementem zarzadzania pro-
cesem upadtosci likwidacyjnej jest zarzadzanie kosztami, polegajace na wyodrgb-
nianiu kosztow procesu i kosztow zwiazanych z kontynuowaniem przedsigwzigc
[Czerny 2009]. Mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze proces ten jest do$¢ ograni-
czony, gdyz rola syndyka jest raczej likwidacja dziatalnosci gospodarczej, a reali-
zacja przedsigwzie¢ odbywa sig zgodnie z wezesniejszymi procedurami. Ogranicza
to proces zarzadczy, sprowadzajac go czgsto do dzialania zgodnie z planem. Nie
oznacza to jednak rezygnacji z kontroli kosztow, wrecz przeciwnie, syndyk musi
analizowa¢ ponoszone wydatki na koszty postgpowania, w celu ich racjonalizacji,
a sprawozdania z tych czynnosci przedktada¢ sedziemu. Rodzi to konieczno$¢ pro-
wadzenia wyodrgbnionej ewidencji kosztow na potrzeby raportowania ich wielko-
$ci 1 analizowania wydatkoéw z tym zwigzanych.

Obowiazki sprawozdawcze syndyka, tak jak w podmiotach kontynuujacych
dziatalno$¢, wynikaja z koniecznos$ci monitorowania podejmowanych decyzji i ich
rezultatow. Polegaja na gromadzeniu i przetwarzaniu informacji oraz sporzadzaniu
raportow i sprawozdan opisujacych rozmaite aspekty dziatalnosci podmiotu. Spra-
wozdania moga przybiera¢ rézne formy, np. sprawozdan wewnetrznych dla zarza-
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dzajacych i pracownikéw lub sprawozdan zewngtrznych skierowanych do interesa-

riuszy z otoczenia, mozna tez dokonac¢ ich podziatu na sprawozdania obligatoryjne

lub fakultatywne [Nita 2014]. Zgodnie z prawem upadto$ciowym, bilansowym i

podatkowym, ale i dla wlasnej oceny racjonalnosci dziatan, syndyk sporzadza na-

stepujace raporty:

— sprawozdanie z czynnosci syndyka (merytoryczny opis efektow dziatan syndyka),

— sprawozdanie rachunkowe (zestawienie obrotu pieni¢znego, w formie zesta-
wienia wptywow 1 wydatkow odnotowanych w okresie sprawozdawczym),

— sprawozdanie finansowej (poszczegdlne czgsci sprawozdania sporzadzane
zgodnie z prawem bilansowym),

— sprawozdania sktadane instytucjom publicznoprawnym (deklaracje podatkowe
— VAT, CIT, PIT, raporty statystyczne — FO1, SP),

— sprawozdania zarzadcze (informacje o rezultatach podejmowanych decyzji, sprzy-
jajacych usprawnieniu procesu zarzadczego syndyka) [Poptawska (red.) 2004].
Mozna zaryzykowac¢ stwierdzenie, ze zakres informacyjny sprawozdan w pew-

nym stopniu si¢ ze soba pokrywa, a aktywno$¢ sprawozdawcza syndyka sprowadza

si¢ gtownie do sporzadzania sprawozdan obligatoryjnych, gdyz nie jest racjonalne

rozbudowywanie systeméw informacyjnych dla sprawozdawczos$ci zarzadcze] w

sytuacji likwidacji dziatalno$ci gospodarczej. Wynika to z faktu, ze przygotowy-

wanie zintegrowanych systemow zarzadczych jest kosztowne i wymaga dluzszego
czasu. W tej sytuacji efektywniejsze wydaje si¢ wykorzystywanie systemu rachun-
kowosci poprzez wyodrebnienie rachunku kosztow postgpowania upadtosciowego.

Umozliwia to oceng kosztow (ich wielkos$¢, celowos¢, zgodno$é z planem) zardw-

no przez samego syndyka, jak i organy kontrolne. Skoro zadaniem syndyka jest

minimalizacja kosztow, to ich analizowanie, grupowanie, kalkulowanie w oparciu

o uzyteczny system rachunku kosztow uwzgledniajacy ich specyfike (koszty po-

stgpowania upadlosciowego) wydaje si¢ niezbgdne. Sporzadzanie rachunku kosz-

tow postgpowania upadlosciowego determinuje konieczno$¢ zdefiniowania, na ba-
zie literatury przedmiotu i regulacji prawnych, pojecia koszty.

3. Koszty a wydatki w procesie upadloSciowym

Funkcjonowanie podmiotu gospodarczego w czasie postgpowania upadto§ciowego
jest zwiazane z koniecznoscia ponoszenia kosztow. Zgodnie z regulacjami prawa
bilansowego koszty to uprawdopodobnione w okresie sprawozdawczym zmniej-
szenie korzys$ci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej warto$ci, w formie
zmniejszenia wartosci aktywow albo zwigkszenia warto$ci zobowiazan i rezerw,
ktore doprowadza do zmniejszenia kapitatu wlasnego lub zwickszenia jego niedo-
boru w inny sposéb niz pobranie $rodkow przez udzialowcow lub wiascicieli
[Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r.]. Tak wigc koszty w procesie upadlosciowym
to uprawdopodobnione w trakcie likwidacji majatku zmniejszenie korzysci ekono-
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micznych, w wiarygodnej warto$ci, zmniejszajace aktywa albo zwigkszajace zo-

bowiazania i rezerwy, w koncowym efekcie zmniejszajace kapitat podstawowy.

Z kolei w literaturze przedmiotu koszt definiowany jest jako wyrazone warto$-
ciowo, gospodarczo uzasadnione, celowe zuzycie zasobow jednostki gospodarczej i
pracy zywej [Siwon 1972]. Gospodarczo uzasadnione, celowe dla uzyskania okre-
slonego efektu uzytecznego, co oznacza respektowanie w praktyce zasad racjonalne-
go gospodarowania — minimalizacja naktadow przy okreslonych efektach, maksyma-
lizacja efektow przy okreslonych naktadach [Siwon 1972], czyli traktowanie jako
kosztéw podmiotu tylko tych przypadkow zuzycia srodkow rzeczowych i wydatkow
pienigznych, ktore przyczynia si¢ do korzysci ekonomicznych — wplywu $rodkow z
likwidacji dziatalnosci jak najmniejszym kosztem. Z kolei wyrazanie wartoSciowo
kosztow oznacza ich prawidtowo dokonany pomiar zuzycia, przy zastosowaniu wia-
sciwych cen, stawek i taryf do wyceny tego zuzycia. Celem zuzycia zasobow jest
przeniesienie wartosci kosztow na efekt prowadzonej dziatalnosci syndyka.

Catos¢ kosztow podmiotu gospodarczego sklada si¢ z wielu réznorodnych pozycji,
ktore mozna agregowac lub dezagregowac, biorac pod uwagg rozne kryteria klasyfika-
cyjne, determinowane przez cele szczegdtowe, ktorym stuzy przekrdj klasyfikacyjny.
Tak wigc za podstawe podziatu kosztow mozna przyja¢ rézne kryteria, m.in.:

— tre$¢ ekonomiczng elementéw kosztéw — uklad rodzajowy, czyli zuzycie $rod-
kow produkeji, wynagrodzenia pracy zywej i wydatki pieni¢zne, z mozliwym
dalszym ich podziatem (wyodregbnienia zespotu ,,4” kosztow), oraz

— miejsca powstawania kosztow (osrodki odpowiedzialne za ich wysoko$¢) —
uktad stanowiskowy, czyli dzieli si¢ je w przekroju komodrek organizacyjnych,
a w ich ramach na stanowiska pracy istniejace w podmiocie gospodarczym
(wyodrgbnienie zespotu ,,5” kosztow) [Siwon 1972], jak réwniez

— segmentacje dzialalno$ci — w podziale na koszty podstawowej (koszty poste-
powania upadlosciowego) i pozostatej (wyprzedaz majatku, odpisy na naleznosci,
koszty egzekucyjne) dziatalnos$ci operacyjnej oraz finansowe;j (odsetki).

W ramach poszczegélnych przekrojow klasyfikacyjnych kosztow moze by¢
dokonywany dalszy szczegdlowy podzial réwniez wedlug pewnych kryteriow, za-
pewniajacy wglad w ich strukture, gdy wymaga tego specyfika dziatalnosci. Jest to
bardzo przydatne rowniez w postgpowaniu upadtosciowym i daje podstawe wyod-
rebniania ewidencji ksiggowej na potrzeby tworzenia rachunku kosztow. Rodzi sig
pytanie: o jakie koszty w postgpowaniu upadtosciowym chodzi?

Jak podkresla Chlodnicka, koszty upadtosci pojawiaja si¢ jeszcze przed proce-
sem upadtosci. Do kosztow tych mozna zaliczy¢ bezposrednie zwiazane z wysta-
pieniem trudnej sytuacji finansowej [Chtodnicka 2012]. Jednakze dziatanie syndy-
ka polega na kontrolowaniu podmiotu upadtego, w okresie od ogloszenia upadtosci
do zakonczenia procesu likwidacyjnego. Do kosztow postgpowania upadlosciowe-
go zalicza si¢ wigc oplaty sadowe oraz wydatki niezbedne do osiagnigcia celu po-
stgpowania, ktore mozna podzieli¢ na:
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— wynagrodzenia syndyka i innych osob zatrudnionych przed i po ogloszeniu
upadtosci, wraz ze sktadkami spotecznymi naliczanymi do tych wynagrodzen,

— koszty dorgczen, obwieszczen i ogloszen,

— koszty postgpowania dowodowego,

— koszty zgromadzenia wierzycieli,

— koszty likwidacji masy (zuzycie materiatoéw, najem, ustugi ksiggowe),

— podatki i inne daniny,

— koszty prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej [Poptawska (red.) 2004; Ustawa

z dnia 28 lutego 2003 r.].

Pojawia si¢ watpliwos¢, czy ustawodawca miat na mysli koszty w rozumieniu
prawa bilansowego, skoro uzyt terminu wydatki? Wydatek stanowi rozchod srodkéw
pieni¢znych na poczet splaty zobowiazan i nie jest jednoznaczny z kosztem. Nie
musi by¢ tej samej wartosci, nie musi nastgpowaé w jednym czasie. Przy czym warto
podkresli¢, ze wigkszos¢ ww. kategorii wydatkow jest rowna kosztom — oplaty sa-
dowe, optaty bankowe, wynagrodzenia, jednakze niekoniecznie ich ewidencja nastg-
puje w jednym czasie. Jak wobec tego powinien wyglada¢ rachunek kosztow poste-
powania upadtosciowego, aby zaspokoil w petni potrzeby informacyjne syndyka?

4. Rachunek kosztow upadlosci a sprawozdawczos¢ syndyka

Rachunek kosztow jest wzglednie wyodrgbnionym podsystemem w systemie in-
formacyjnym rachunkowosci podmiotu. Polega na przetwarzaniu wedhug przyjete-
go modelu informacji o kosztach dziatalnos$ci podmiotu, stuzacych do oceny sytu-
acji, podejmowania decyzji i kontroli ich realizacji. Rachunek kosztow, peniac
shuzebna rolg wobec proceséw sprawozdawczych, planistycznych, decyzyjnych i
kontrolnych [Nowak 2011], moze by¢ zastosowany jak zrddto informacji w spra-
wozdawczo$ci syndyka. Powinien przede wszystkim uwzglednié, oprocz wydawa-
loby si¢ oczywistej kalkulacji rodzajowej (grupowanie kosztow wedlug rodzaju),
podziat na stanowiska kosztow w oparciu o specyfike dziatalnosci syndyka, np. w
takim kompleksowym ujeciu, jak to zostato przedstawione w tab. 1.

Tabela 1. Rachunek kosztow postgpowania upadlosciowego w ujeciu rodzajowym i stanowiskowym

Koszty wedlug miejsc powstawania — podziat
Koszty rodzaj . L i
OSZLY TOCZAOWE koszty realizowanego przedsigwzigcia koszty porstgpowan1a
— klasyfikacja upadto$ciowego Suma
wedhug przyjetych | przedsiewziecie przedsigwzigcie . .
By . . biuro biuro
kryteriow (kontrakt, zlecenie, | (kontrakt, zlecenie, syndvka odmiotu
projekt) I projekt) II yney P
suma suma suma suma suma

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Nalezy podkresli¢, ze tak przygotowany rachunek kosztow jest prostym, moz-
liwym do uzyskania narzedziem przy uzyciu systemow finansowo-ksiggowych.
Zaktadowy plan kont powinien by¢ dostosowany do grupowania kosztow wedlug
indywidualnie przyjetych kryteriow (podziat kosztow wynikajacy z prawa upadto-
sciowego, np. wynagrodzenia podzielone na grupy osob: syndyk, pracownicy biura
syndyka, pozostali itp.) przed rozpoczgciem ich ewidencji. Tak przygotowany ra-
chunek kosztow moze by¢ podstawa sporzadzenia w ramach sprawozdania finan-
sowego rachunku zyskow i strat, co zaproponowali Sojak, Trojanek (za [Tokarski
2013]), ewentualnie moze stanowi¢ cze$¢ informacji dodatkowe;.

Ujmowanie kosztow postgpowania upadtosciowego zgodnie z zasadqa memoria-
towa nie bedzie uzytecznym zrédlem informacji przy sporzadzaniu sprawozdania
rachunkowego. Stad tez potrzeba jego uzupetnienia o dodatkowe zestawienia wy-
datkow na koszty postgpowania upadto$ciowego, ich zrodlem zas moze by¢ row-
niez system rachunkowosci, w ramach ktoérego, oprocz systemu kosztow, nalezy
wyodrebni¢ podsystem umozliwiajacy identyfikacje wydatkéw (data, zrodto, opis),
co zostato przedstawione w tab. 2. Dodatkowo w ramach ewidencji pozabilansowe;j
nalezatoby wyodrebni¢ system umozliwiajacy klasyfikowanie wydatkéw wedtug
przyjetych kryteriow, dostosowany do potrzeb syndyka.

Tabela 2. Szczegdtowe chronologiczne zestawienie wydatkow dla jednego Zrodta przeplywow
w danym okresie sprawozdawczym — wzor

Data Dowod Opis
wydatku zrodtowy wydatku Wydatek
|:|:> Kategoria
:|::> Kategoria
suma

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie przegladu sprawozdan syndyka.

Zestawienie wydatkéw w podziale na przyjete wedlug np. prawa upadtosciowego
kategorie bedzie mozliwe dzigki ewidencji pozabilansowej prowadzonej przy okazji
ewidencji rozchodu $rodkéw pienigznych na rachunkach bankowych i w kasach pod-
miotu, co zaproponowano w tab. 3. Szczegdtowos¢ kategorii powinna by¢ uzgodniona
W oparciu np. o wytyczne sadu, preliminarz wydatkow, kategorie ustawowe, potrzeby
syndyka. Przygotowanie oddzielnego zestawienia wydatkow wedtug Zrodet ich prze-
plywu i szczegotowego podziatu na grupy wedlug przyjetych kategorii wydaje sig czy-
telniejsze i1 praktyczniejsze przy ich analizowaniu niz grupowanie ich na wspolnym,
razem ze szczegdtowym ujeciem chronologicznym, zestawieniu.

Wedhug Bauer rachunek kosztow postgpowania upadlosciowego powinien cha-
rakteryzowac si¢ okreslonymi cechami. Jak podkresla autorka, nalezatoby wypra-
cowac¢ zasady pomiaru i procedury bardziej szczegdtowej i przejrzystej prezentacji
informacji o kosztach postgpowania upadtosciowego w ramach tworzonego na te
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Tabela 3. Zestawienie wydatkow postgpowania upadiosciowego wedtug ich rodzaju
i zrodet ich przeptywu w okresie catego postgpowania upadtosciowego — wzor

Kategoria Zrodto przeptywu — | Zrodto przeptywu — | Zrodto przeptywu — Suma
wydatkow rachunek bankowy 1 | rachunek bankowy 2 kasa gltdwna
suma suma suma suma

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przegladu sprawozdan syndyka.

potrzeby rachunku kosztow [Bauer 2013]. Nalezy zaryzykowac stwierdzenie, ze
sam rachunek kosztow postgpowania upadtosciowego nie bgdzie wystarczajacym
zrodtem informacji w procesie przygotowania sprawozdania rachunkowego i spra-
wozdania z czynno$ci syndyka. Musi by¢ uzupetniany o zestawienie wydatkow w
podziale na kategorie rodzajowe. Ewidencja bilansowa przeptywu $rodkow pie-
nigznych wraz z ewidencja pozabilansowa, umozliwiajaca podzial wydatkéw na
okreslone kategorie, stanowi dopetniajace zrédto informacji w procesie przygoto-
wania sprawozdawczo$ci syndyka. Nalezatoby wyrazi¢ aprobate co do wspolnego
wypracowania wzorcowego modelu kosztow postepowania upadiosciowego w po-
dziale na przyjete grupy kosztow, zgodnie z przepisami prawa i przyjeta praktyka
gospodarcza. Model uwzgledniatby potrzeby informacyjne syndyka, spetniajac
jednoczesnie funkcjg kontrolna przy ocenie prawidlowosci przygotowywanych ze-
stawien, co mozna osiagnaé, porownujac, np. wartosci z tab. 2 i 3. Wypracowany
model kosztow uzupetiony o zestawienie wydatkow moglby by¢ przydatnym na-
rzedziem wykorzystywanym w praktyce gospodarcze;j.

5. Zakonczenie

Ryzyko dziatalno$ci gospodarczej, brak elastycznosci w dostosowaniu si¢ do
zmieniajacego si¢, konkurencyjnego otoczenia determinuje procesy upadto$ciowe
podmiotéw gospodarczych. Tym samym rodzi konieczno$¢ tworzenia regulacji
prawnych w zakresie prowadzenia dziatalno$ci podmiotéw w upadiosci. Rola syn-
dyka masy upadlosciowe;j jest sprawne i efektywne podejmowanie dziatan w celu
zaspokojenia w najwyzszym stopniu wierzycieli. Polega to nie tylko na zabezpie-
czaniu i optymalnym wykorzystaniu majatku podmiotu upadtego, ale i na prowa-
dzeniu dziatalno$ci gospodarczej. Wszelkie decyzje podejmowane przez syndyka,
w efekcie ktorych nastgpuje zmiana majatku dtuznika, sa kontrolowane przez in-
stytucje lub osoby powolane do tego z mocy prawa, zabezpieczajace interesariuszy
dtuznika (pracownikow, organy publicznoprawne, dostawcow, kredytodawcow,
wiascicieli).

Zabezpieczenie majatku stanowi rutynowe dziatanie syndyka, jednakze prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej moze stanowic nie lada wyzwanie. Stad tez pro-
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ces decyzyjny syndyka powinien by¢ wsparty sprawnie dziatajacym systemem in-
formacyjnym, z wyodrebnionym optymalnym rachunkiem kosztéw. Optymalny ra-
chunek to taki, ktory usprawnitby zarzadzanie dziatalnos$cia gospodarcza prowa-
dzona przez syndyka, wptywajac na wzrost efektywnosci rezultatow tej dziatalno-
$ci, glownie przez minimalizacjg kosztow kontynuowanych przedsigwzig¢, jak i
toczacego si¢ postgpowania upadtosciowego — likwidacja majatku, oraz zmniejszyt
pracochtonno$¢ i czasochtonno$é procesu przygotowania informacji o dziataniach
syndyka dla organdéw kontrolnych — sprawozdania dla sedziego-komisarza. Ozna-
cza to konieczno$¢ uzupetniania rachunku kosztow (tab. 1) o zestawienia wydat-
kéw przygotowywanych w oparciu o ewidencjg bilansowa i pozabilansowa (tab. 2 i
3), co mogloby przyczyni¢ si¢ do stworzenia modelu kosztow postgpowania upa-
dlosciowego. Zaproponowany model kosztow powinien uwzglednia¢ wszystkie
mozliwe kategorie klasyfikacyjne kosztow i wydatkoéw, ktore bylyby eliminowane
na etapie przystosowania modelu do konkretnego podmiotu i konkretnej sytuacji.

Whnioski wynikajace z prowadzonych badan w zakresie rachunku kosztow
podmiotow w upaditosci likwidacyjnej (analiza literatury przedmiotu, regulacji
prawnych oraz obserwacja praktyki gospodarczej) stanowia punkt wyjscia do ich
kontynuowania w zakresie mozliwosci oceny efektywno$ci podejmowanych dzia-
an, do czego potrzebna jest analiza rachunku wynikow uwzgledniajaca przychody
1 wplywy, co bedzie stanowito przedmiot dalszych prac, ktérych wyniki zostana
przedstawione w kolejnym artykule.
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BILL OF COSTS IN INSOLVENCY PROCEEDINGS

Summary: Bankruptcy traders are part of a competitive market, a result which is followed
by the liquidation of assets under the law. Activities trustee should allow optimal use of the
debtor's assets to satisfy creditors as much as possible, in particular by minimizing costs. In
business practice, this means the sale of assets, possibly a continuation of projects started
before the bankruptcy, if it is in the interest of creditors. Thus it is understood the trustee ac-
tivity requires the use of the decision-making process of management information and the
preparation of financial information (the costs and expenses) for a control. Therefore, the
aim of this article is an attempt to answer the question how to create the bill of costs under
entities in insolvency proceedings for the needs of the information receiver. The article uses
an analysis of the literature and regulations, as well as observation of economic practice.

Keywords: insolvency proceedings, bill of costs, reporting trustee.





