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BUDZETOWANIE KOSZTOW
W ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH
NA PRZYKLADZIE FUNDACJI ,,OGRODY ROZ”

Streszczenie: Wspolczesnie organizacje pozarzadowe dzialaja na zasadach porownywal-
nych do organizacji zarzadzanych przez projekty. Budzetowanie kosztoéw w tych podmio-
tach wymaga wigc stosowania odpowiednich metod i narzgdzi planowania kosztow projek-
tow oraz monitorowania kosztow w trakcie realizacji projektow. Jednym z narzg¢dzi rachun-
kowosci uzywanych w tym celu jest budzet kosztow. W artykule wskazano, ze zorganizo-
wane, oparte na budzecie zarzadzanie kosztami projektu pozwala na efektywna jego realiza-
cje i na elastyczng reakcje na zaklocenia podczas jego wykonania, bez przekraczania wy-
znaczonego budzetu. Celem artykulu jest omowienie wybranych zagadnien budzetowania
kosztow projektow oraz analiza procesoOw budzetowania kosztow w fundacji. Teoretyczne
rozwazania uzupehniaja badania empiryczne, w tym wywiady i analizy dokumentacji odno-
szacej si¢ do kosztow projektéw realizowanych przez badana fundacjg.

Stowa kluczowe: organizacja pozarzadowa, fundacja, projekt, zarzadzanie przez projekty,
koszty projektu, budzet projektu, budzetowanie kosztow.

DOI: 10.15611/pn.2014.344.42

1. Wstep

Wspblczesna gospodarka charakteryzuje sig coraz wigksza réznorodnoscia, co dotyczy
réwniez zmian roli i znaczenia podmiotow nieprowadzacych dziatalnosci gospodar-
czej, takich jak fundacje, stowarzyszenia i inne. Jednostki te coraz czesciej realizuja
swoje zadania statutowe na zasadach porownywalnych z zasadami, na ktorych dziataja
podmioty rynkowe, z tym wyjatkiem, ze celem ich dzialania nie jest maksymalizacja
warto$ci podmiotu, lecz realizacja misji organizacji i jej celow statutowych.

Podmioty sektora non-profit (inaczej organizacje: non-profit, pozarzadowe, po-
zytku publicznego, trzeciego sektora, NGO) zwykle zajmuja si¢ dziataniami, ktore
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sa odpowiedzia na pojawiajace si¢ potrzeby wynikajace ze zmieniajacych si¢ wa-
runkoéw spotecznych i srodowiskowych zycia ludzi. Wrazliwos¢ tego sektora na
potrzeby spoleczenstwa powoduje nie tylko rosnaca liczbe tego typu podmiotow,
ale rowniez powstawanie podmiotdéw, zajmujacych si¢ nowymi, nietypowymi for-
mami dzialan oraz rozszerzaniem sig zakresu ich aktywnosci.

Specyfika dziatania organizacji pozarzadowych i charakterystyka zadan przez
nie realizowanych powoduje, ze o ile istota tych dziatan jest taka sama lub podob-
na, o tyle kolejno podejmowane przedsigwzigcia sa z reguty jednorazowe i zrdzni-
cowane. Z tego powodu oraz ze wzgledu na sposoéb finansowania kolejno podej-
mowane zadania mozna utozsamia¢ z projektami, a dziatalno$¢ organizacji non-
-profit mozna porownywac do dziatalnosci podmiotéw zarzadzanych przez projek-
ty, tym bardziej, ze wobec znacznego finansowania dziatan fundacji, stowarzyszen
i podobnych organizacji ze srodkow publicznych, w tym funduszy europejskich,
tryb pozyskiwania srodkéw finansowych i rozliczania dzialan odbywa si¢ na zasa-
dach wtasciwych dla projektow.

Zarzadzanie przez projekty w organizacjach non-profit jest koncepcja zarza-
dzania zorientowana na osiagnigcie celéw organizacji w sposob sprawny i skutecz-
ny. Przyjgcie przez organizacjg tej koncepcji umozliwia realizacje zadan statuto-
wych w dynamicznych warunkach dziatania. Powtarzalno$¢ realizowanych projek-
tow pozwala na wypracowanie technik i narzedzi utatwiajacych sprawne zarzadza-
nie organizacja we wszystkich obszarach, tj. w: planowaniu, organizowaniu, kie-
rowaniu i kontroli.

Jednym z najwazniejszych narzedzi zarzadzania w organizacjach prowadza-
cych dziatalno$¢ w formie kolejnych projektow jest budzet [Stachowicz 2008,
s. 8]. Wlasciwe zaplanowanie wydatkow 1 kosztow oraz oszacowanie ewentual-
nych wpltywow i przychodéw i/lub korzysci z projektu stanowi¢ powinno pod-
stawe podjecia decyzji odnosnie do przyjecia projektu do realizacji. W przypadku
projektow realizowanych przez organizacje pozarzadowe w biezacym zarzadza-
niu istotna rol¢ odgrywa budzet kosztow!. Zorganizowane, oparte na budzecie,
zarzadzanie kosztami projektu pozwala bowiem na efektywna jego realizacje i
elastyczna reakcj¢ na zaktocenia w realizacji projektu bez przekraczania budzetu.
Kierowanie realizacja projektu wymaga zatem szacowania kosztéw, ich kontroli i
analizy ewentualnych odchylen kosztow rzeczywistych w stosunku do ich wiel-
kosci ujetych w budzecie.

Celem artykutu jest analiza procesow budzetowania kosztow w organizacji po-
zarzadowej zarzadzanej przez projekty. Teoretyczne rozwazania w tym zakresie
uzupetniaja badania empiryczne, w tym wywiady i analizy dokumentacji kosztow
projektow zrealizowanych przez badana fundacje.

1 Projekty podejmowane przez te podmioty charakteryzuje uzyskiwanie korzysci niefinansowych
(produktow, rezultatow projektu), ktorych prognozowane wystapienie stanowi istotg¢ dziatan projek-
towych i gtéwny cel ich realizacji.
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2. Pojecie projektu i zarzadzania przez projekty

Pojecie ,,projekt” (inaczej przedsigwzigcie) w literaturze przedmiotu jest roznie defi-
niowane [Rydzewska-Wlodarczyk, s. 271 1 n.]. Najogdlniej terminem tym mozna
okresli¢ jednorazowe, niepowtarzalne i jednostkowe dziatania podejmowane dla uzy-
skania okreslonego produktu, osiagnigcia wyznaczonego celu [Wiatr 2000, s. 2 i n.;
Kerzner 2005, s. 17] albo wykonania okreslonej pracy. Projektem jest zorganizo-
wany i umiejscowiony w czasie ciag dzialan wymagajacych zaangazowania zaso-
bow w celu osiagnigcia konkretnego, mierzalnego rezultatu.

Szczegdlnym rodzajem projektow sa projekty finansowane ze srodkéw pu-
blicznych, w tym z funduszy europejskich. Sa to przedsigwzigcia realizowane na
podstawie decyzji lub umowy o dofinansowanie, czynnos$ci za$ podejmowane w
celu osiagnigcia zamierzonych rezultatow sa okre§lone w czasie i za pomoca prze-
znaczonego na ten cel budzetu [Aid delivery... 2004, s. 8].

Wsrod beneficjentoéw uzyskujacych dofinansowanie dziatan ze srodkow eu-
ropejskich znajduja si¢ m.in. organizacje pozarzadowe. Mimo zréznicowanego
zakresu dziatalnosci tych jednostek oraz réznorodnos$ci ich przedsigwzigé pra-
wo nie definiuje odmiennie pojgcia projektu realizowanego przez tego typu
podmioty. Nie powinno ono by¢ wigc formulowane inaczej niz ogélnie przyjeta
definicja projektow.

Z pojeciem projektu wiaza sig pojgcia: zarzadzanie projektami i zarzadzanie
przez projekty. Zarzadzanie projektem oznacza zbidr czynnosci wykonywanych w
celu osiagnigcia w oznaczonym czasie wyznaczonych przez interesariuszy celow.
Zarzadzanie projektem oznacza zatem planowanie, harmonogramowanie, realizacjg
i kontrole ciagu powiazanych ze soba dzialan potrzebnych do osiagnigcia celow
projektu [Kerzner 2005, s. 18]. Z kolei pojecie ,,zarzadzanie przez projekty” odnosi
si¢ do sposobu funkcjonowania organizacji. Realizacja projektow jest celem istnie-
nia jednostki, i to im sa podporzadkowane wszelkie dziatania podejmowane przez
podmiot [Klinowski 2010, s. 7; Lada, Kozarkiewicz 2010, s. 55].

3. Budzetowanie kosztéw w organizacjach non-profit

Wszystkie projekty, mimo ze z zatozenia unikatowe, cechuje dazenie do uzyskania
W wyznaczonym czasie zamierzonych rezultatow (produktéw) przy zaangazowaniu
okreslonych zasobow. W praktyce skonczone lub ograniczone zasoby rzeczowe,
ludzkie i finansowe powoduja, ze musza by¢ one wykorzystywane z zachowaniem
zasady uzyskania zamierzonego efektu przy najnizszych naktadach. Koszty projek-
tu powinny zatem zosta¢ na etapie projektowania dziatan wlasciwie oszacowane,
a w trakcie realizacji projektu ustawicznie monitorowane.

Budzetowanie kosztow projektow realizowanych przez organizacje pozarza-
dowe rozpoczyna zestawienie wszystkich pozycji kosztow, np.:
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— w formie listy zadan z wyodrgbnieniem kategorii kosztow,
— W podziale na koszty jednorazowe i powtarzalne lub bezposrednie i posrednie
(por. tab. 1).
Sporzadzenie kompletnego wykazu bywa trudne, a pominigcie istotnej pozycji
kosztow moze doprowadzi¢ do niedoszacowania kosztow catkowitych projektu i

do problemu z p6zniejsza jego realizacja.

Tabela 1. Podzial kosztéw projektu

Kryterium podziatu kosztow:

powtarzalnos$¢ kosztow

zwiazek z zadaniami w projekcie

Koszty jednorazowe:

— zatrudnienia pracownikow do zespotu projektowego,

— przeprowadzenia badan i analiz rynku,

— zakupu urzadzen i opracowania systemu, np.
oprogramowania,

— przystosowania biura projektu,

— badan pilotazowych i ewaluacyjnych,

— implementacyjne, np. przygotowania dokumentacji,
promocji, rekrutacji, komunikacji,

— ustug obcych, np. informatycznych, marketingowych,

— podatki i optaty, np. podatek od ustug jednostek
zewngtrznych

Koszty bezposrednie:

— koszty zuzycia materiatow i ustug
obcych bezposrednio zwiazanych z
realizowanymi w projekcie
dziataniami,

— koszty wynagrodzen pracownikoéw
zatrudnionych przy realizacji
bezposrednich dziatan w projekcie,

— inne koszty bezposrednie, np.
wynajmu sal

Koszty powtarzalne:

— wynagrodzenia pracownikow w projekcie,

materiatow zuzytych podczas realizacji zadan,

ustug obcych, np. szkoleniowych,

— wynajmu sal i sprzgtu,

— koszty administracyjne,

— amortyzacja $rodkow trwalych i wartosci
niematerialnych i prawnych,

— pozostale koszty realizacji zadan projektowych,
powtarzajace si¢ w kolejnych zadaniach Iub na
kolejnych etapach realizacji projektu

Koszty posrednie:

— koszty administracyjne —
ksiggowo$¢, obstuga techniczna,
informatyczna i prawna,
dokumentacja itp.,

— koszty poniesione, zanim realizacja
projektu przyniesie pierwsze
korzysci,

— odsetek kosztow prowadzenia
standardowej dziatalnosci, np.
wynajmu lokali, utrzymania
samochodow i sprzgtu, $wiadczenia
nalezne pracownikom itp.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W dalszej kolejnosci okresla si¢ zapotrzebowanie na zasoby, co wiaze si¢ ze
szczegblowym opisem poszczegolnych czynnosci w projekcie, okresleniem czasu
ich trwania oraz ilosci nakladéw niezbednych do pelnego wykonania zaplanowa-
nych zadan [Gmerski 2013, s. 6 i n.; Lock 2009, s. 42 i n.]. Przyktadowo, w przy-
padku zasobow ludzkich okresla si¢ potrzebne stanowiska i/lub umiejgtnosci, i/lub
doswiadczenie oraz ilo$¢ jednostek pracy, natomiast w przypadku wyposazenia —
rodzaj, typ, marke urzadzen, z uwzglednieniem takich parametrow jak wydajnosc¢ i
koszty eksploatacji oraz czas pracy.
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Istotna pozycje kosztow projektu stanowia z reguly koszty posrednie. Sa to
koszty, ktére mozna wskazac¢ i uzasadni¢ jako poniesione w zwiazku z bezposred-
nimi kosztami projektu, jednak niestanowiace kosztow bezposrednich. Zwykle
koszty posrednie obejmuja koszt zatrudnienia personelu pomocniczego, niezaanga-
zowanego bezposrednio w dany projekt, i koszty niebgdace wynagrodzeniami. Bu-
dzet kosztow posrednich moze zatem zawiera¢ takie pozycje kosztorysowe, jak:

— koszty funkcjonowania biura, np.: ogrzewanie, oSwietlenie, czynsze i1 oplaty
zwiazane z eksploatacja lokali,

— koszty administracyjno-biurowe, o ile sa zwiazane z projektem, np.: koszty ma-
terialow biurowych i eksploatacyjnych zwiagzanych z dziataniami w projekcie,
koszty ushug obcych, w tym telefonicznych, internetowych, pocztowych, po-
wielania materiatow,

— koszt amortyzacji srodkow trwatych organizacji uzywanych migdzy innymi w
projekcie,

— inne koszty niezbedne do zakonczenia realizacji projektu, np. koszty pracy pracow-
nikéw wspomagajacych, zatrudnionych do konkretnych prac pomocniczych, i kosz-
ty glownej kadry zarzadzajacej niezwiazanej bezposrednio z danym projektem,
Wyceng kosztow danego projektu nalezy prowadzi¢ odpowiednio do rodzaju

kosztow oraz zgodnie ze standardowa procedura przyjeta w organizacji. Koszty
bezposrednie ustala si¢ na podstawie ilosci zasobow zaplanowanych do wykorzy-
stania w projekcie i ich kosztow jednostkowych. Z kolei koszty posrednie ustala si¢
albo analogicznie, jak koszty bezposrednie, albo metoda ryczattowa, przyktadowo
przyjmujac za podstawe ich obliczenia:

— dla kosztow osobowych: stosunek liczby o0soéb pracujacych na rzecz danego
projektu do liczby oséb pracujacych w organizacji lub stosunek liczby godzin
przepracowanych na rzecz danego projektu do liczby godzin przepracowanych
w calej organizacji,

— dla pozostatych kosztow stosunek powierzchni wykorzystywanej przez obstuge
pracujaca na rzecz projektu do powierzchni organizacji, czas realizacji projektu
lub wykorzystania zasobow w projekcie, liczbg realizowanych projektéw, ina-
czej ustalony wskaznik narzutu kosztéw posrednich.

Na etapie budzetowania kosztéw projektu, dla ulatwienia pdzniejszego poréw-
nywania kosztow planowanych z rzeczywistymi, poszczegdlnym pozycjom kosz-
tow planowanych mozna przypisywa¢ kody, ktore beda uzywane podczas ewiden-
cji i kosztow rzeczywistych.

4. Analiza procesu budzetowania kosztow projektow
w Fundacji ,,Ogrody R0z

Wobec rosnacego zainteresowania kobiet r6znymi formami samodoskonalenia w
2003 r. powstata w Warszawie Fundacja ,,Ogrody R6z” (dalej Fundacja). Obecnie

2 Nazwa podmiotu na potrzeby opracowania zostata zmieniona.
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Fundacja posiada przedstawicielstwa w szesciu miastach i obejmuje zasiggiem
dzialania cala Polske.

Fundacja nie prowadzi dziatalnos$ci gospodarczej, a wszystkie dziatania reali-
zuje w formie odrgbnych projektow. Najwigkszym wydarzeniem cyklicznie or-
ganizowanym przez ,,Ogrody R6z” jest ogolnopolski festiwal dla kobiet. Odbywa
si¢ on dwa razy w roku (wiosng i jesienia), a w czasie jego trwania sg organizo-
wane m.in.: koncerty, pokazy, wystawy, warsztaty. Fundacja realizuje rowniez
projekty o charakterze regionalnym oraz lokalnym, ktére obejmuja takie wyda-
rzenia, jak odczyty, wyktady, debaty, spektakle czy szkolenia. Organizowanie
tych dziatan jest z reguly inspirowane przez sama Fundacjg, jednak powstaja one
we wspotpracy z innymi organizacjami, samorzadami oraz firmami prywatnymi.

Ze wzgledu na to, ze zwykle projektodawca i wykonawca projektu jest
Fundacja, jest ona odpowiedzialna za okreslenie elementdéw sktadajacych si¢ na
wydarzenie oraz za sporzadzenie budzetu projektu. W przypadku nielicznych
zlecen przyjmowanych z zewnatrz przestrzen finansowa, w ramach ktoérej Fun-
dacja projektuje pewna kombinacj¢ mozliwych do zrealizowania pomystow,
ustala klient.

Tabela 2. Segmenty zajmujace si¢ projektem oraz generowane przez nie koszty

Segment Koszty segmentu

Administracja — materialy biurowe,

— czynsze za lokal,

— koszty obstugi finansowo-ksiggowej,
— koszty bankowe

Promocja — materialy poligraficzne,
— spoty reklamowe,

— emisja reklam,

— artykuly sponsorskie,

— mediaplan
Dziatania — wynagrodzenia: wykonawcow, trenerow, artystow, thtumaczy, specjalistow
operacyjne z dziedzin zwigzanych z tematem projektu,

— koszty innych zasobow bezposrednio zwiazanych z projektami, np. koszty
wynajmu sal

Koordynacja — wynagrodzenia: pracownikéw obstugi, dyrektora projektu, mentora,
specjalisty ds. koordynacji i ewaluacji
Logistyka — transport,
— catering,

— amortyzacja $rodkow trwalych i wartosci niematerialnych i prawnych,
— wynajem sprzgtu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow wywiadu.
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Realizacja dziatan odbywa sig¢ zwykle w pigciu segmentach (dziatach), ktore
scisle ze soba wspotpracuja. Sa to: administracja, promocja, wlasciwe dziatania
operacyjne, koordynacja i logistyka. Wszystkie segmenty podczas pracy nad pro-
jektem generuja koszty. Zostaly one przedstawione w tab. 2.

Projekty podejmowane przez Fundacj¢ maja rdézny czas realizacji, od progra-
moéw rocznych przez kilkumiesigczne, a czasem krotsze. Czas trwania projektu
roOwniez wplywa na jego koszty. Projekty trwajace dluzej sa z reguly drozsze,
cho¢by ze wzgledu na prowadzone w wigkszej skali dzialania promocyjne oraz
wyzsze koszty administracyjne. Niektore przedsigwzigcia, jak np. warsztaty czy
szkolenia, oznaczaja wyzsze koszty wynagrodzen specjalistow czy szkoleniowcow.
Inne natomiast, np. promujace rodzinne spedzanie wolnego czasu, wiaza si¢ z wy-
sokimi kosztami logistycznymi.

Fundacja opracowata w 2013 r. projekt z zakresu edukacji obywatelskie;.
Gloéwnym jego celem bylo promowanie roli spoteczenstwa czynnie uczestniczace-
£0 W rozwoju regionu i zwigkszaniu jego spdjnosci. Adresatkami projektu byly ko-
biety z Dolnego Slaska uczestniczace lub zamierzajace rozpoczaé aktywno$é w
sferze spotecznej. Projekt zaktadal pobudzenie aktywnosci obywatelskiej kobiet,
wzmocnienie ich potencjalu oraz wspieranie realizacji indywidualnych inicjatyw i
pomystoéw, co miato doprowadzi¢ do zwigkszenia udziatu kobiet w zyciu spotecz-
nym. Wskazane zadania miaty zosta¢ osiagnigte dzigki trzem gtéwnym dziataniom,
ktore sa przedstawione w tab. 3.

Dziatania projektowe zostaly poprzedzone kampania promocyjna oraz infor-
macyjna. Przygotowano rowniez materiaty szkoleniowe i informacyjne. W trakcie
realizacji projektu kazdemu dziataniu towarzyszyla opieka merytoryczna wyspe-
cjalizowanych szkoleniowcow. Projekt zakonczyta konferencja, podczas ktorej za-
prezentowano jego efekty, w tym opracowane przez uczestniczki programy wraz
ze sprawozdaniami z ich realizacji oraz podrgcznik zawierajacy przyktady dobrych
praktyk, w tym analiz¢ dziatan partnera projektu.

Jak wspomniano, realizacja kazdego projektu wymaga opracowania budzetu
kosztow. W wypadku analizowanego projektu Fundacji na podstawie szczego-
lowego planu dziatan, ktory przyjeto do realizacji, w projekcie okre§lono dzia-
lania i ich zakres oraz zestawiono informacje o zasobach potrzebnych do ich
wykonania. Nastgpnie, uwzgledniajac czas trwania projektu, liczbg uczestnikow
1 inne zatozenia przyje¢te do realizacji, ustalono ilo§¢ naktadéw koniecznych do
wykonania projektu. Wycena kosztow projektu zostata przeprowadzona na pod-
stawie informacji uzyskanych od oferentow i kontrahentow, informacji o kosz-
tach poniesionych we wczesniejszych projektach oraz innych danych z rynku.
Planowane koszty realizacji projektu zestawiono w podziale na dzialania z
uwzglednieniem ich zakresu, co przedstawia tab. 4.
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Tabela 3. Dziatania podjgte w ramach analizowanego projektu, ich istota i cele

Dziatanie Istota dziatania Cel dziatania
1. Wsparcie — szkolenia dla uczestniczek projek- | — przekazanie wiedzy na temat sposo-
szkoleniowe tu z zakresu zarzadzania ludzmi, boéw aktywizowania mieszkancow
beneficjentek komunikacji i wspotpracy, metod spotecznosci lokalnych,

wprowadzania zmian w spote-
czenstwie, reagowania na proble-
my obywateli, zdobywania fundu-
szy na dzialalno$¢ spoteczna, pla-
nowania projektéw spotecznych
oraz udzialu w zyciu politycznym

przelamywanie barier swiadomo-
Sciowych oraz zwigkszenie motywa-
cji i odwagi kobiet do penienia
istotnych rél w zyciu publicznym

I1. Przygotowanie
i realizacja

— przeprowadzenie spotkan z miesz-
kancami oraz dokonanie analizy

przygotowanie wlasnych projektow
spotecznych przez uczestniczki pod

bow, zorganizowanie zespotu pro-
jektowego, rekrutacja uczestni-
czek, organizacja i nadzor nad po-
szczeg6lnymi dziataniami, w tym
promocyjnymi, kontrola przygo-
towania, wykonania i rozliczenia
projektu, nadzor nad wykonaniem
poszczegblnych dziatan, ewalu-
acja projektu i wsparcie realizacji
projektu (obstuga administracyj-
na, ksiggowa finansowo-ksiggo-
wa, informatyczna i techniczna,
prawna)

projektow lokalnych probleméw okiem specjalistow (coaching kole-
inicjatyw i znalezienie ich mozliwych roz- zenski i mentoring),
lokalnych wigzan — objecie opracowanych projektéw do-
beneficjentek radztwem fundraisingowym

1L Dodatkowe — wydanie podrecznika jako narzg- |— upowszechnienie znaczenia roli ak-
wsparcie dzia promocyjnego w formie dru- tywnosci obywatelskiej w rozwia-
odpowiednimi kowanej i elektronicznej zywaniu problemow spotecznosci
narze¢dziami lokalnych i partycypacyjnego mode-
merytorycznymi lu demokracji,
i przyktadami — angazowanie spotecznosci lokalnej
z dobrych i zwigkszanie aktywnosci uczestni-
praktyk, ktore czek w zyciu spotecznym
odniosty sukces
i sa mozliwe do
zastosowania na
gruncie lokalnym

IV. Zarzadzanie — wyznaczenie celu projektu, zapla- | — sprawna i efektywna realizacja dzia-
projektem nowanie jego przebiegu i zaso- tan operacyjnych w projekcie,

zamknigcie projektu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow wywiadu.
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Tabela 4. Budzet kosztow analizowanego projektu Fundacji ,,Ogrody R6z’

s

Nazwa i zakres dzialania Jednostka | Tlos¢ C.ena Wartose
zl/jedn. (zh)
1 2 3 4 5
L. Organizacja szkolen i coachingéw 33 585,00
1. Ustugi obce 10 305,00
1.1. Najem sal szkoleniowych dzien 49 45,00 2 205,00
1.2. Materialy szkoleniowe pakiet 1 1 850,00 1 850,00
1.3. Catering na szkolenia ustuga 1 3 820,00 3 820,00
1.4. Najem sal na coaching kolezenski godzina 54 45,00 2430,00
2. Wynagrodzenia 13 330,00
2.1. Trenerzy — szkolenia godzina 44 135,00 5 940,00
2.2. Wynagrodzenie coacha na coachingu
kolezenskim osoba 4| 182250 7 290,00
3. Pozostale koszty 7200,00
3.1. Ryczalt za przejazdy ryczalt 1| 7200,00 7200,00
4. Zakup $rodkéw trwatych (amortyzacja) 2 850,00
4.1. Rzutnik szt. 1 | 2000,00 2 000,00
4.2. Ekran szt. 1 500,00 500,00
4.3. Flipchart szt. 1 350,00 350,00
II. Przygotowanie i realizacja projektow inicjatyw
lokalnych beneficjentek 5 480,00
IIa. Organizacja projektéw wlasnych beneficjentéw
— materialy 4 000,00
1. Ustugi obce 4 000,00
1.1. Materiaty kpl 20 200,00 4 000,00
IIb. Organizacja spotkania podsumowujacego prace
wlasna 1 480,00
1. Uslugi obce 580,00
1.1. Materiaty kpl 20 5,00 100,00
1.2. Catering osoba 24 20,00 480,00
2. Pozostale koszty 900,00
2.1. Ryczatt za przejazdy ryczalt 1 900,00 900,00
III. Dodatkowe wsparcie odpowiednimi narzedziami
merytorycznymi i przykladami z dobrych
praktyk, ktore odniosly sukces i s3 mozliwe do
zastosowania na gruncie lokalnym 7 850,00
II1a. Opracowanie i wydanie podrecznika 6 420,00
1. Ushugi obce 6 420,00
1.1. Projekt graficzny podrgcznika ustuga 1 1.200,00 1 200,00
1.2. Skiad publikacji ushuga 1 2 120,00 2 120,00
1.3. Druk podrecznika skutecznych liderek ushuga 1 000 1,40 1 400,00
1.4. Konsultacje wydawnicze ushuga 1 700,00 700,00
1.5. Konsultacje eksperckie ustuga 1 1 000,00 1 000,00
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Tabela 4, cd.
1 2 3 4 5

IIIb. Organizacja konferencji 1 430,00
1. Ustugi obce 1 430,00
1.1. Wydruk zaproszen 0s 40 2,00 80,00
1.2. Najem sal na konferencje wraz z naglo$nieniem godzina 3 150,00 450,00
1.3. Catering na konferencje osoba 100 5,00 500,00
1.4. Wydruk materiatow informacyjnych kpl. 100 4,00 400,00
IV. Zarzadzanie projektem 68 060,00
IVa. Rekrutacja 7 900,00
1. Ushugi obce 400,00

1.1. Opracowanie i wydruk materiatow
rekrutacyjnych kpl. 1 400,00 400,00
2. Wynagrodzenia 7 500,00
2.1. Specjalista ds. zasobow ludzkich mc 51 1500,00 7 500,00
IVb. Organizacja promocji 25 550,00
1. Ustugi obce 10 550,00
1.1. Utworzenie i prowadzenie podstrony www mc 10 250,00 2 500,00
1.2. Kampania radiowa ushuga 1 2 800,00 2 800,00
1.3. Projekty graficzne materialéw promocyjnych ushuga 1 700,00 700,00
1.4. Wydruk plakatow szt. 500 1,50 750,00
1.5. Wydruk broszur Szt. 2500 0,30 750,00
1.6. Wykonanie tablicy informacyjnej szt. 1| 2000,00 200,00
1.7. Ogloszenie w prasie szt. 1| 1500,00 1 500,00
1.8. Dlugopisy z nadrukiem szt. 500 1,35 675,00
1.9. Smycze z nadrukiem Szt. 500 1,35 675,00
2. Wynagrodzenia 15 000,00
2.1. Specjalista ds. promocji mc 10 | 1500,00] 15 000,00
IVc. Ewaluacja 15 500,00
1. Wynagrodzenia 15 000,00
1.1. Ekspert ds. ewaluacji i monitoringu mc 10 | 1500,00] 15000,00
2. Ustugi obce 500,00
2.1. Opracowanie i druk materiatéw ustuga 1 500,00 500,00
IVd. Koszty personelu zarzadzajacego projektem 12 500,00
1. Wynagrodzenia 12 500,00
1.1. Obstuga ksiggowa dni rob. 100 100,00 10 000,00
1.2. Koordynator projektu dni rob. 25 100,00 2 500,00
IVe. Pozostale 6 610,00
1. Ustugi obce 6 610,00
1.1. Polisa ubezpieczeniowa pakiet 1 760,00 760,00
1.2. Koszty bankowe mc 10 10,00 100,00
1.3. Koszty weksla szt. 1 50,00 50,00
1.4. Koszty biurowe me 10 570,00 5 700,00
RAZEM KOSZTY PROJEKTU 114 975,00

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych finansowych analizowanego projektu.
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Przygotowanie budzetow dla prostych projektow realizowanych przez Funda-
cj¢ odbywa si¢ z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego, ktory umozliwia nie tyl-
ko grupowanie kosztéw w podziale na zadania/dziatania i kategorie kosztow, ale
rowniez zestawianie rzeczywistych kosztow realizacji projektu oraz wyznaczanie
odchylen od kosztéow planowanych. Takie zestawienie kosztow w arkuszu kalkula-
cyjnym umozliwia kierownikom projektow biezaca ich analizg.

5. Budzetowanie a ewidencja kosztow projektu

Budzetowa metoda zarzadzania kosztami projektow determinuje budowg systemu

ewidencji ksiggowej kosztow. Dla kosztow planowanych i rzeczywistych ewiden-

cje t¢ mozna prowadzié:

— w takim samym uktadzie,

— niezaleznie, np. koszty rzeczywiste sa ewidencjonowane na kontach ksiggo-
wych, a koszty budzetowane poza systemem ksiggowym.

Kwestia, ktora wymaga ustalenia, jest szczegotowos¢ ewidencji kosztow. Podmio-
ty maja w tym wzgledzie znaczna swobodg, ograniczona jedynie przez sprawozdaw-
czo$¢, ktora okresla minimalny uktad ewidencyjny kosztow. Moze by¢ on jednak do-
wolnie rozbudowywany, zarbwno w ujgciu syntetycznym, jak i analitycznym. Wyzna-
czenie przez organizacjg zasad ewidencji kosztow obejmuje rowniez okreslenie metod
ewidencji odchylen od wielkosci planowanych (budzetéw). Odchylenia moga by¢
ew1denc10nowane w dwojaki sposob [Duda-Piechaczek 2007, s. 144-145]:

dyspozycyjny, gdy sa ewidencjonowane jedynie wielko$ci planowane kosztow,

np. koszty standardowe, a na oddzielnych urzadzeniach, np. kontach odchylen,

sa ewidencjonowane roznice (odchylenia) migdzy wielko$ciami planowanymi i

rzeczywistymi, w ten sposob koszty rzeczywiste sktadaja si¢ zawsze z dwoch

elementéw — kosztow planowanych (budzetu) i odchylenia, lub

— rozdzielczy, gdy ewidencja kosztow planowanych i rzeczywistych jest prowa-
dzona na oddzielnych kontach ksiggowych, a ustalenie odchylen jest dokony-
wane poza ewidencja ksiggowa.

W przypadku analizowanego podmiotu ewidencja ksiggowa obejmuje si¢ kosz-
ty rzeczywiste uyymowane w uktadzie rodzajow kosztéw i pozycji kalkulacyjnych
okreslonych w budzecie, natomiast odchylenia sa zwykle wyznaczane pozaksig-
gowo. Proces ten prowadzi si¢ przy wykorzystaniu arkusza budzetu projektu, w
ktorym sa wbudowywane dodatkowe kolumny kosztow rzeczywistych przenoszo-
nych z ewidencji ksiggowej i odchylen wyznaczanych jako roznica migdzy kosz-
tami budzetowanymi a rzeczywistymi.

6. Zakonczenie

W Polsce prowadzenie dziatalno$ci w formie organizacji pozarzadowych zyskuje na
popularno$ci. Z uwagi na zmieniajace si¢ warunki finansowania tych podmiotow wiele
dziatan przez nie podejmowanych odbywa si¢ na zasadach realizacji projektow.
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W przypadku projektow komercyjnie realizowanych ich wykonawcy powinni
je organizowac tylko wowczas, gdy przyczyni si¢ to do zwigkszenia sprzedazy lub
zmnigjszenia kosztow dziatania podmiotu oraz gdy projekt bezposrednio lub po-
srednio spowoduje wzrost wartosci przedsigbiorstwa. Druga grupa podmiotow po-
dejmujacych dziatania projektowe to organizacje niekomercyjne, ktore przez pro-
jekty zamierzaja osiagnac cele statutowe. Niezaleznie od rodzaju projektu oraz
podmiotu go prowadzacego, zarzadzanie przez projekty powinno uwzglednia¢ pro-
cedury budzetowania kosztow oraz ich ewidencji i analizy. Procedury te w po-
szczegoblnych organizacjach przebiegaja w sposob indywidualnie zaprogramowany,
jednak przy uwzglednieniu ogdlnych zasad wyznaczonych przez praktyke dziatal-
nosci projektowej i indywidualnych doswiadczen zdobytych przez podmioty reali-
zujace specyficzne dla swojej branzy lub zakresu dziatalno$ci projekty.
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COSTS BUDGETING IN NON-PROFIT ORGANIZATIONS
ON THE EXAMPLE OF THE FOUNDATION'S “OGRODY ROZ”

Summary: Management in nonprofit organizations — the units, which do not run business but
carry out operations compared to project managed organizations, requires the usage of right met-
hods and instruments of project cost planning and keeping them under constant surveillance. One
of the most important instruments, which is used in organizations managed by projects, is cost
budget. The article shows that organized and budget based management of project costs leads to
its efficient project realization and a flexible response to the disturbance during its realization with
no budget overdraw. One of the main purposes of the article is the discussion on selected issues
dealing with budgeting of project costs and the analyses of budgeting process in the foundations
led by projects. Theoretical contemplations which are undertaken in the article are a supplement
to the empirical research including the survey and the analysis of documentation which relates to
project costs running by the examined foundation.

Keywords: non-governmental organization, foundation, project, management by projects,
costs of project, budget of the project, cost budgeting.





