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ZMIANY W POLSKIM PRZEMYSLE MIESNYM
PO PRZYSTAPIENIU DO UNII EUROPEJSKIEJ

Streszczenie: Przemyst migsny, obejmujacy produkcje i przetworstwo migsa czerwonego
oraz biatego (drobiowego), nalezat i nalezy do jednego z najwazniejszych dziatéw polskiego
przemystu spozywczego. Zatrudnionych jest w nim ponad 110 tys. 0sob, a wartos$¢ produkcji
sprzedanej w 2012 roku wyniosta ok. 55 mld z, co stanowilo ok. 27% wartosci produkcji
sprzedanej catego przemystu spozywczego (wraz z tytoniowym). Przed przystapieniem do
Unii Europejskiej przemyst migsny w Polsce zostal uznany za tzw. sektor wrazliwy i ob-
jety okresem przej$ciowym. Takim statusem objgto 332 przedsigbiorstwa, ktore w potowie
2003 roku o to wystapity i do konica 2007 roku mialy czas na dostosowanie si¢ do unijnych
wymogow 1 standardéw. Na rynku funkcjonowato znacznie wigcej firm migsnych, a tylko
niewielka ich liczba takie standardy spetniata juz przed akcesja Polski do UE. Wigksza gru-
pa przedsigbiorstw takie prace rozpoczeta w 2004 roku. Czes¢ firm, zwlaszcza mikrofirmy
i mate przedsigbiorstwa, swoja przysztos¢ zwiazaty tylko z rynkiem krajowym. Przez 10 lat
cztonkostwa Polski we Wspolnocie 19-krotnie (ze 101 do 1920) wzrosta liczba przedsig-
biorstw migsnych z uprawnieniami eksportowymi na rynek unijny. Poprawita si¢ wydajnosé¢
pracy i wyposazenie techniczne zaktadow przetworczych oraz wzrosta koncentracja produk-
cji. Nadal jednak struktura podmiotowa tej branzy jest bardzo rozproszona.

Stowa kluczowe: przemyst migsny, zaklady przetworcze, wieprzowina, wolowina, migso
drobiowe, handel, wydajnos¢ pracy, koncentracja produkeji, uprawnienia eksportowe.

DOI: 10.15611/pn.2014.361.15

1. Wstep

Wejscie Polski do Unii Europejskiej otworzyto przed polska gospodarka, w tym tez
przed branza migsna, duzy i zamozny rynek zbytu, ale tez niosto zagrozenia w po-
staci wigkszej konkurencji ze strony unijnych producentow. Jednoczesnie wejscie
to w istotny sposob uporzadkowato strukture zaktadéw przetworczych w naszym
kraju. Generalnie przedsigbiorstwa przemystu migsnego podzielone zostaty na dwie
kategorie, tj. produkujace na rynek krajowy oraz mogace sprzedawaé swoje pro-
dukty na rynek wspdlnotowy. Dodatkowo zatwierdzane sg zaktady do produkcji na
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rynki panstw trzecich. Musza one wowczas spetnia¢ wymagania stawiane przez kraj
importujagcy. Rownolegle z tymi zmianami nastgpowat szybki rozwoj produkcji,
w tym tez eksportu, oraz nastgpowata poprawa wydajnosci pracy w polskim prze-
mysle miesnym.

Do oceny zmian w czasie postuzono si¢ odpowiednimi wskaznikami, wykorzy-
stujac m.in. procent sktadany do okreslenia sredniorocznego tempa zmian. Porow-
nan z innymi krajami unijnymi dokonano w cenach poréwnywalnych, uwzglednia-
jac parytet sity nabywczej euro w poszczeg6lnych krajach cztonkowskich.

2. Stan i tempo dostosowania zakladow przemystu miesnego
do standardow UE

Dostosowywanie zaktadow migsnych do unijnych wymagan sanitarnych i wetery-
naryjnych odbywato si¢ na zasadach dobrowolnosci. Na poczatku 2004 r., a wigc na
kilka miesigcy przed przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej, uprawnienia do
handlu z krajami UE 15 posiadato w Polsce 101 zakladow przetworstwa migsnego,
w tym 61 podmiotow dzialajacych w branzy migsa czerwonego i 40 zaktadow repre-
zentujacych branzg drobiarska (tab. 1). Byla to bardzo mata grupa przedsi¢biorstw,
gdyz na rynku dziatato wowczas ok. 4,5 tys. firm przetworstwa migsnego.

Tabela 1. Zaktady migsne uprawnione do handlu z Unig Europejska

. Przemyst migsny* | Przemyst drobiarski Razem
Wyszczegdlnienie -
liczba zaktadow
Styczen 2001 19 29 48
Styczen 2004 61 40 101
Styczen 2005 638 175 813
Grudzien 2006 896 211 1107
Czerwiec 2008 928** 261 1189
Styczen 2011 1348%**%* 334 1682
Luty 2014 1618**** 302 1920

* Pod wzgledem profilu prowadzonej dziatalnos$ci dominuja zaktady zajmujace si¢ produkcja i prze-
tworstwem migsa wieprzowego oraz wolowego. Jest tez niewielka grupa (kilkudziesigciu) firm specjali-
zujacych si¢ w: produkcji i przetworstwie dziczyzny, pozyskiwaniu migsa ze zwierzat dzikich utrzymy-
wanych w warunkach fermowych, przetwarzaniu zotadkow, pecherzy 1 jelit oraz wytapiajaca thuszceze
zwierzece. ** W tym 115 zaktadow zajmowalo si¢ tez przetworstwem drobiu. *** W tym 162 zaklady
przetwarzaly rowniez migso drobiowe. **** W tym 187 zaklady przetwarzaly rowniez mi¢so drobiowe.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Inspekcji Weterynaryjnej zamieszczanych na stronie
internetowej oraz R. Urban, Stan gléownych dziatow gospodarki zywnosciowej po wejsciu Pol-
ski do Unii Europejskiej. Sektor zbozowy, miesny i napojow, Raport PW nr 25, s. 34. IERiGZ-
PIB, Warszawa 2006; Analizy rynkowe, stan i perspektywy, ,,Rynek Mleka” nr 27, s. 9, nr 28,
s. 10, MRiRW, ARR, IERiGZ-PIB, Warszawa 2004, 2005; Analizy rynkowe, stan i perspekty-
wy, ,,Rynek Ryb” nr 2, s. 13, nr 3, s. 14, MRiRW, ARR, IERiGZ-PIB, Warszawa 2004, 2005.
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Najszybsze tempo dostosowywania zakladow do wymogdéw unijnych bylo
w 2004 roku. W ciggu 12 miesiecy 10-krotnie (z 61 do 638) wzrosta liczba zaktadow
przemystu migsnego z uprawnieniami na rynek Wspodlnoty. Mniejsze, 4,5-krotne
tempo zmian odnotowata branza drobiarska (z 40 do175 zaktadéw). W nastgpnych
latach proces ten postepowat nadal, ale jego dynamika byta zdecydowanie nizsza.
Obecnie swoje produkty na rynek unijny moze sprzedawac¢ ok. 1,9 tys. zaktadow
miegsnych!, sposrod 2,5-2,8 tys. czynnych firm. Niewielka grupa firm migsnych
(kilkanascie podmiotow) eksportuje produkty na rynki krajow trzecich do takich
krajow, jak m.in.: Chiny, Wietnam, Japonia, Tajwan, Hongkong, USA czy Kana-
da. Jeszcze na poczatku 2014 roku kilkadziesigt zakladow migsnych eksportowato
swoje produkty do Rosji i na Ukraine. Stwierdzenie u dwoch padtych dzikéw na
terytorium Polski choroby afrykanskiego pomoru $win (ASF) spowodowato wpro-
wadzenie w lutym tego roku embarga na eksport migsa wieprzowego z Polski do Ro-
sji. Decyzja Glownego Lekarza Weterynarii zaprzestano tez wydawania $wiadectw
weterynaryjnych na eksport wieprzowiny do innych krajow trzecich.

3. Struktura podmiotowa przemyshu migesnego w Polsce

W minionej dekadzie struktura podmiotowa przemystu migsnego pod wzgledem:

liczby firm, zatrudnienia oraz warto$ci produkcji sprzedanej w poszczegolnych gru-

pach przedsigbiorstw podlegala duzym zmianom i miala r6zne tendencje (tab. 2),

gdyz:

e Liczba dzialajacych firm migsnych ogodtem zmniejszyta si¢ o ok. 14%
(z 1566 w 2000 r. do 1340 w 2011 r.), przy czym proces ten dotyczyl przede
wszystkim mikrofirm oraz matych przedsiebiorstw. Firm §redniej wielkos$ci oraz
duzych przybylo, zwtaszcza w drugiej potowie minionej dekady.

* Nieznacznie, bo o 7%, wzroslo przecigtne zatrudnienie w calej branzy, ale byto
ono wynikiem 20-procentowego wzrostu zatrudnienia w przedsigbiorstwach du-
zych, przy wzglednie stabilnym zatrudnieniu w firmach $redniej wielkos$ci 1 ma-
lejacych zasobach pracy w firmach matych i mikrofirmach.

*  We wszystkich grupach przedsigbiorstw (poza mikrofirmami) dynamicznie
wzrastata warto$¢ produkcji sprzedanej. W catej branzy migsnej wartos¢ produk-
cji sprzedanej wzrosta blisko 2,5-krotnie z 20,0 mld zt w 2000 r. do 47,5 mld zt
w 2011 r. (realnie o 174%). Najszybszy, 3-krotny jej wzrost nastgpil w firmach
duzych (z 8,3 mld zt do 24,9 mld zt).

W wyniku tych zmian swoja pozycje na rynku najbardziej umocnity duze przed-
sigbiorstwa. Ich udziat w warto$ci produkcji sprzedanej przemystu migsnego wzrdst

z41,4% w 2000 r. do 52,4% w 2011 r., j. 0 11,0 p.p.

! Sa to zaktady o ro6znych systemach zintegrowania, jezeli chodzi o produkcje, np.: (uboj + rozbior
+ przetworstwo), (ubdj + rozbior, rozbior + produkcja badz sam ubdj, rozbior lub sama produkcja).
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Tabela 2. Struktura podmiotowa branzy mig¢snej* wedtug liczby zatrudnionych

Wyszczegolnienie | 2000 2004 2007 | 2011
Liczba przedsigbiorstw
Ogotem 4521 3882 3333 2692
w tym: duze (powyzej 249) 78 95 97 91
$rednie (50-249) 313 333 376 326
mate (10-49) 989 920 846 879
mikro (do 9 0sob) 3141 2534 2014 1396
Przecigtne zatrudnienie (w tys. 0sob)
Ogodtem 103 760 111 063 114 918 111132
w tym: duze 47153 48 464 57 045 56 738
$rednie 33238 41 224 38 651 34 041
male 23369 21375 19222 20353
Produkcja sprzedana (w cenach biezacych, w mld zt)

Ogolem 19 950,9 27 595,3 34 627,3 47 485,9
w tym: duze 8268,2 119654 15 685,8 24 861,1
$rednie 62299 87624 115959 13542,5
mate 54528 6 867,5 73456 9082,3

*Miesa czerwonego 1 biatego.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych GUS oraz Eurostatu.

4. Naklady inwestycyjne, wartos¢ majatku trwalego
i majatkochlonnos$¢ produkeji

W minionej dekadzie inwestycje w branzy migsnej charakteryzowaly si¢ duza
zmiennos$cig. W latach 2000-2003 wzrosty one 2-krotnie, z 565,4 do 1088,7 min zt,
tj. w tempie 24,4% rocznie. Rekordowy pod wzgledem inwestycji okazat si¢ 2004
rok, kiedy ich poziom przekroczyt 1,8 mld zt i byl prawie 2,5-krotnie wyzszy niz
przecigtnie w latach 2000-2003 (tab. 3 i rys. 1). Dynamiczny wzrost nakladow inwe-
stycyjnych dokonywanych przez zaktady migsne wynikal z perspektywy przystapie-
nia Polski do UE i spetnienia przez nie okreslonych norm weterynaryjnych, sanitar-
nych i higienicznych. W drugiej potowie ubieglej dekady nastagpit spadek inwestycji
w branzy miesnej, ale i tak ich poziom byt 0 60% wyzszy niz w latach 2000-2003.
Swiatowy kryzys finansowy i gospodarczy jeszcze bardziej wyhamowat inwestycje,
ale byto to zjawisko krotkotrwate (przejsciowe) i na poczatku tej dekady powrdcity
one do poziomu z lat 2005-2008. Nizszy poziom inwestycji w przedsigbiorstwach
przemystu migsnego w drugiej potowie ubieglej dekady wynikal tez z zakoncze-
nia okresu przejsciowego na dostosowanie si¢ czg¢sci zaktadow do norm unijnych.
Pewnym utatwieniem i pomoca w spetnieniu unijnych standardow byty srodki po-
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mocowe — tak przedakcesyjne, jak tez nastepne programy unijne. Glowny ciezar
inwestycji ponosity jednak same przedsi¢biorstwa ze srodkow wiasnych, positkujac
si¢ kredytami.

Tabela 3. Naktady inwestycyjne, majatek trwaty oraz majatkochonno$¢ produkcji przedsigbiorstw
przemystu migsnego sktadajacych sprawozdania finansowe

Naktady inwestycyjne Majatek trwaly .
. Majatkochtonnos¢
Wyszczegdlnienie .ce.ny ceny f:epy ceny produkcji
biezace realne* biezace realne®
Srednio w latach (w mln zt) (w zl/zt)
2000-2003 770.,5 860,2 45684 5106,5 0,238
2004 1810,6 1951,7 7212,2 7774,8 0,283
2005-2008 12394 1287,1 8595,3 8910,3 0,280
2009-2012 978.9 968.6 9601,8 9502,1 0,230

* Deflatorem byt wskaznik dobr inwestycyjnych.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.

W $lad za inwestycjami w branzy migsnej wzrastata tez warto$¢ majatku trwa-
tego przedsiebiorstw. W latach 2000-2007 wartos¢ majatku trwatego sktadajacych
sprawozdania finansowe F-O1 firm przemystu migsnego zwigkszyta si¢ ponad
2-krotnie, z 4,0 mld zt do 9,3 mld zi, tj. w tempie 12,8% rocznie (realnie o 11,3%).
W nastepnych latach warto$¢ majatku trwatego utrzymywata sie na stabilnym po-
ziomie od 9,2 do 9,4 mld zt i dopiero w 2011 roku przekroczyta 10 mld zt (rys. 1).

2000 11000
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1100
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0$ prawa

500

Rys. 1. Poziom inwestycji oraz warto$¢ majatku trwatego przedsigbiorstw przemystu migsnego
sktadajacych sprawozdania finansowe w latach 2000-2012

Zrodo: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.
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Jedng z miar techniczno-ekonomicznej sprawnosci funkcjonowania przedsie-
biorstwa jest majatkochtonnos$¢ produkcji. Do okreslenia wskaznika majatkochton-
nos$ci postuzono si¢ relacjag majatku trwatego brutto (w cenach ewidencyjnych) do
warto$ci produkcji sprzedanej w cenach bazowych. Najwyzszy wskaznik majatko-
chtonnosci produkcji w przdsiebiorstwach przemystu migsnego sktadajcych spra-
wozdania finansowe byl w potowie ubieglej dekady i wynosit ok. 0,280, tj. byt
o 1/5 wyzszy niz w pierwszych i ostatnich latach mnionej dekady.

5. Handel zagraniczny produktami mi¢snymi

Handel zagraniczny produktami migsnymi od lat jest wazng cze$cig polskiego han-
dlu rolno-spozywczego. Udzial produktéw migsnych w catym eksporcie rolno-spo-
zywcezym w roku 2012 wyniost prawie 20% i wzrost o 6 p.p. w poréwnaniu z 2000 r.
W roku 2012 import produktoéw migsnych stanowit 14% calego importu produk-
tow rolno-spozywczych. Stale rosnace dodatnie saldo wymiany handlowej w migsie
w minionej dekadzie to efekt tendencji w eksporcie migsa drobiowego oraz woto-
wego; w ekwiwalencie mi¢sa w latach 2004-2012 zwigkszyt si¢ on odpowiednio
4,5-krotnie, ze 129 do 587 tys. ton, oraz 3-krotnie, ze 119 do 312 tys. ton (tab. 4).
Poprawe wynikow handlowych notowalismy takze w wieprzowinie, jednak od 2008
roku stali$my si¢ importerem netto migsa wieprzowego.

Tabela 4. Handel zagraniczny produktami migsnymi

W tys. ton
. (w wadze produktu, zywiec w ekw. W mln euro
Wyszczegdlnienie .
migsa)

2000 2004 2007 2012 2000 2004 2007 2012
Wieprzowina
Eksport 135 207 367 595 154 287 587 | 1254
Import 40 126 267 747 63 186 494 | 1629
Saldo 95 81 100 —-152 91 101 93 =375
Wolowina
Eksport 55 119 209 312 134 279 573 | 1061
Import 4 5 14 22 13 16 45 75
Saldo 51 114 195 290 121 263 528 986
Drob
Eksport 47 129 261 587 102 282 655 | 1193
Import 19 87 88 89 43 94 132 153
Saldo 28 42 173 498 59 188 523 | 1040
Migso ogolem
Eksport 237 455 837 | 1494 390 848 | 1815 |3508
Import 63 218 369 858 119 296 671 1857
Saldo 174 237 468 636 271 552 | 1144 |1651

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych Centrum Analitycznego Admi-
nistracji Celnej (CAAC).
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W tys. ton (w ekwiwalencie migsa) w mln euro
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Rys. 2. Handel zagraniczny produktami sektora migsnego

Zrodto: jak w tab. 4.

Dynamicznie rosnacy eksport migsa i jego produktéw z Polski przez ostatnie lata
pokazuje, ze jestesmy konkurencyjni i staliSmy si¢ liczacym si¢ graczem na rynku
unijnym. Co wazne, coraz wigcej produktow migsnych udaje si¢ lokowac polskim
przetworcom na rynkach krajow trzecich.

6. Pozycja polskiego przemyshu migsnego
na tle krajow Unii Europejskiej

Polska jest liczacym si¢ producentem migsa i jego przetworow w Unii Europejskie;.
Pod wzgledem wartosci produkcji sprzedanej zaj¢liSmy w 2011 roku 6 miejsce, za:
Niemcami, Francja, Hiszpania, Wtochami i Wielka Brytanig. Udziat polskiego prze-
mystu migsnego w produkeji sektora migsnego UE 27 wynidst 6,7% (w cenach bie-
zacych). Jeszcze lepiej prezentujemy si¢, gdy zestawienia tego dokonamy w cenach
poréwnywalnych. Awansujemy wowczas na czwarta pozycje¢ (za Niemcami, Francja
1 Hiszpanig), a nasz udziat zwigksza si¢ do 12%?>.

W latach 2004-2011 tempo przyrostu wartosci produkcji sprzedanej w polskim
przemysle migsnym wyniosto 6,2% rocznie (w cenach poréwnywalnych) i nalezato
do najwyzszych w Unii Europejskiej (tab. 5). Bylo ono 5 razy wyzsze niz $rednio
w UE 27. W tym okresie wzrosty 2-krotnie przecigtne obroty jednej firmy migsnej
w Polsce z 3,2 mln euro do 7,1 mln euro (liczone w cenach poréwnywalnych). Dla
poréwnania wsrod czotowych unijnych producentéw i przetworcow migsa wynosity

2'W 2004 roku nasz udziat w unijnej warto$ci produkcji sektora migsnego wynosit 3,6% w cenach
biezacych i 7,1% w cenach porownywalnych.
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one odpowiednio (mln euro): Niemcy — 3,2, Francja — 4,4, Hiszpania — 5,2, Wtochy
— 5,3, Wielka Brytania —15,9.

Tabela 5. Warto$¢ produkcji sprzedanej przemyshu migsnego w cenach poréwnywalnych

Kraje Warto$¢ produkeji sprzedanej w mld euro Zmiany w proc. rocznie
2000 2004 2011 2001-2004 2005-2011
UE 27, w tym: 141,7 175,8 194,2 5,5 1,4
Niemcy 23,0 40,3 39,6 15,9 0,2
Dania 3.8 4,0 42 1,2 0,7
Hiszpania 13,2 17,3 21,2 7,0 3,0
Francja 24,8 254 29,0 0,6 1,9
Wiochy 16,0 17,2 18,9 1,8 1,4
Holandia 8,2 7,4 8,1 -23 1,3
Wielka Brytania 15,5 17,8 16,3 3,5 -1,2
Polska 8,8 12,4 19,0 8,9 6,2
Czechy 3,1 3.8 3,1 4,9 -2,9
Wegry 3,4 3,8 3,8 24 0,3
Rumunia 2,0 2,6 4,6 7,1 8,6

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie danych Eurostatu.

Tabela 6. Wydajnos¢ pracy w przemysle migsnym mierzona wartoscig produkcji sprzedanej w cenach

poréwnywalnych
Kraje Wydajno$¢ pracy w tys. euro/zatrudnionego Zmiany w proc. rocznie
2000 2004 2011 2001-2004 2005-2011
UE 27, w tym: 140,4 1759 218,4 5,8 32
Niemcy 104,0 199,1 213,5 17,6 1,0
Dania 162,7 189,7 2878 3,9 6,1
Hiszpania 205,6 226,9 260,6 2,5 2,0
Francja 160,2 156,6 230,9 0,5 5,7
Wrtochy 326,5 326,6 346,0 0,0 0,8
Holandia 305,5 372,6 595,3 5,1 6,9
Wielka Brytania 120,3 151,3 219.7 5,9 5,5
Polska 86,3 106,5 1653 5.4 6,5
Czechy 114,7 138,5 140,3 4,8 0,2
Wegry 96,0 105,5 140,6 2,4 4,2
Rumunia 58,6 85,7 106,6 10,0 32

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych Eurostatu.
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Wydajnos¢ pracy w polskim przemysle migsnym, mierzona wartoscig produk-
cji sprzedanej w cenach porownywalnych w latach 2004-2011, wzrastata w tempie
6,5% rocznie, tj. 2-krotnie szybciej niz w catej UE 27 i zdecydowanie szybciej niz
w Niemczech czy Hiszpanii (tab. 6). ZmniejszyliSmy o 15,2 p.p. (z 39,5% do 24,3%)
dystans, jaki nas dzielit do przecietnej wydajnosci pracy w UE 27.

Pod wzgledem liczby 0sob pracujacych w branzy migsnej jesteSmy na trzecim
miejscu, za Niemcami i Francja. W 2011 roku zatrudnionych w polskim przemysle
miesnym byto 115 tys. 0sob, tj. o ok. 1,5% mniej niz w 2004 roku. Redukcja zatrud-
nienia w tym dziale przemystu nastapita tez w wigkszosci krajow unijnych.

7. Podsumowanie

Wejscie Polski do Unii Europejskiej spowodowato intensywny rozwoj przemystu

migsnego w réznych jego obszarach.

* Liczba zaktadéw z uprawnieniami eksportowymi na rynek unijny wzrosta
19-krotnie, ze 101 do 1920 podmiotow.

e Wartos¢ produkcji sprzedanej branzy migsnej zwickszyta si¢ o przeszto potowe,

z 12,4 mld euro do 19,0 mld euro (w cenach porownywalnych).

*  Wydajnos¢ pracy, mierzona wartoscig produkcji sprzedanej, zwigkszyta si¢ ze

106,5 tys. euro do 165,3 tys. euro/zatrudnionego.

Polska jest liczacym si¢ producentem migsa i jego przetworéw w Unii Europe;j-
skiej. W latach 2004-2011 umocniliSmy swoja pozycje, gdyz udziat polskiego prze-
mystu migsnego w produkcji sektora migsnego UE 27 zwiekszyt si¢ z 3,6% do 6,7%
(w cenach biezacych), a w cenach poréwnywalnych z 7,1% do 12%.
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CHANGES IN THE POLISH MEAT INDUSTRY AFTER
THE ACCESSION TO THE EUROPEAN UNION

Summary: The meat industry is one of the most important divisions of the Polish food indus-
try. It employs more than 110 thousand people, and the value of marketed production in 2012
amounted to about 55 billion PLN, which accounted for approximately 27% of the value of
sold production of the whole food industry (including tobacco). In terms of sold value pro-
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duction in 2011, we took 4th place among EU countries (after Germany, France and Spain).
Before joining the European Union, the meat industry in Poland was considered a sensitive
sector and was covered by transitory period. Over the 10 years of Polish membership in the
Community, the number of companies with the privileges of meat export to the EU market
has increased19-fold (from 101 to 1920). Performance and technical rigging processing plants
have improved and concentration of production has increased. The economic structure of the
industry is still very fragmented.

Keywords: meat industry, processing plants, pork, beef, poultry meat, trade, labor, concen-
tration of production, export rights.





