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ZMIENNOSC W PROGRAMACH KSZTALCENIA
SZKOLNICTWA WYZSZEGO

I POTRZEBACH RYNKU PRACY

— PROBLEMY DOSTOSOWAWCZE

Streszczenie: Przedmiotem artykutu jest wskazanie podstawowych zagadnien pojawiaja-
cych si¢ w dyskusjach nad koniecznoscia dostosowania programow ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy. Autorka zwraca uwagg na ujgcie kontekstowe dynamiki zmian w rozwoju
polskiej gospodarki i priorytetow przyjetych w polityce Unii Europejskiej. Sa one
wyzwaniem dla przeobrazen systemu edukacji w Polsce. Celem artykutu jest wskazanie, ze
zarzadzanie zmianami wymaga nie tylko istnienia odpowiedniej bazy informacyjnej ale
robwniez nalezytego wykorzystania tych informacji w programach ksztalcenia w
szkolnictwie wyzszym w celu kreowania zmian rozwojowych w gospodarce.

Stowa kluczowe: szkolnictwo wyzsze, standardy, programy ksztalcenia, rynek pracy.

1. Dynamika zmian w rozwoju polskiej gospodarki, rynku pracy
i systemu edukacji — ujecie kontekstowe

Polska gospodarka, a w niej edukacja i rynek pracy przeszly proces glebokich zmian
zwigzanych z transformacja rynkowa. Ciagle zmieniane uwarunkowania prawne, ad-
ministracyjne, wlasnosciowe destabilizowaty dziatalno§¢ wszystkich podmiotow go-
spodarujacych, stwarzaty ciagle nowe wyzwania, odmienne szanse i zagrozenia.
Poczatek transformacji! (1989-1995) jest kojarzony z szokujacymi zmianami
systemu politycznego i wprowadzaniem zasad rynkowych. Szkolnictwo wyzsze
stanglo przed konieczno$cia diametralnej zmiany wlasciwie wszystkich programow
nauczania, w pierwszym rzedzie przedmiotow wyktadanych na kierunkach ekono-
micznych, poniewaz pojawilo si¢ olbrzymie zapotrzebowanie na wiedzg¢ z zakresu
zarzadzania marketingowego. W tym czasie na rynku pracy odnotowano gwaltow-

1'J. Wratny, M. Bednarski, Wplhyw prywatyzacji na zbiorowe stosunki pracy. Aspekty prawne i
spoteczno-ekonomiczne, IPiSS, Warszawa 2004.
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ny spadek poziomu aktywnos$ci zawodowej, liczby pracujacych oraz pojawienie
si¢, a nastgpnie szybki wzrost bezrobocia?. Lata 1995-1998 to okres prosperity —
ekspansji gospodarczej; wzrost gospodarczy tagodzitl negatywne objawy zmian
rynku pracy?, wzrosta nawet liczba zatrudnionych. Po 1998 roku wzrostowi go-
spodarczemu towarzyszylo odwrocenie pozytywnych zjawisk poprzednich lat.
Zmniejszenie bezwzglednej liczby zatrudnionych o ponad 700 tys. doprowadzito
do sytuacji, w ktorej wskaznik zatrudnienia spadt do skrajnie niskiego poziomu
54,9%, a stopa bezrobocia wyniosta 16,4%. Wywolalo to powazne napigcia spo-
leczne. Po opisanym szoku i przejSciowej stabilizacji pojawilo si¢ ponowne osta-
bienie wzrostu gospodarczego w latach 2001-20024. Wskaznik aktywno$ci zawo-
dowej obnizyt sig¢ o dalsze 3,5 pkt procentowego, czemu towarzyszyt wzrost stopy
bezrobocia do ponad 20% (20,1% w 2003 roku). Bezwzgledna liczba bezrobotnych
wzrosta o prawie 600 tys. ROwniez bezwzgledna liczba 0séb zatrudnionych spadta
o dalsze 760 tys.> W koncu 2002 roku nastapito zatrzymanie negatywnych tren-
doéw, zaczety wzrasta¢ wskazniki aktywnos$ci zawodowej, zatrudnienia oraz liczba
pracujacych. W naturalny sposob rozpoczat si¢ powolny proces spadku liczby bez-
robotnych i stopy bezrobocia. Realizowano tez liczne przeksztalcenia strukturalne
w celu wlaczenia Polski do Unii Europejskiej. Mimo poprawy sytuacja ekono-
miczna w Polsce odbiegata od srednich warto$ci w starych krajach UE i stanowita
wyzwanie do szybkiego nadrabiania zaleglosci. W szkolnictwie wyzszym koniecz-
ne zmiany wiaza si¢ z realizacja celéw strategii lizbonskiej, zmierzajacych do kre-
owania spoteczenstwa wiedzy i rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.

Obecnie ciagle jeszcze dominuje u nas efektywny wzor postgpu technicznego,
typowy dla ,krajow nadganiajacych”, polegajacy na importowaniu mysli w po-
staci maszyn i technologii. Ten wzor rozwoju bedzie dominowat jeszcze w $rednim
okresie, ale stopniowo, wraz ze zblizaniem si¢ do krajow rozwinigtych, bedzie
male¢ skala korzysci z partycypacji w programach wspierajacych wyréwnywanie
szans i opoznien rozwoju panstw cztonkowskich.

Zmienno$¢ rynku pracy. W modelu europejskim wzrost gospodarczy nie
generuje nowych miejsc pracy. Rynek pracy w Europie, rowniez w Polsce, charak-
teryzuje si¢ mata elastycznoscia, ktora przejawia si¢ w duzej roli zwiazkow zawo-
dowych, wymuszajacych rozwiazania ustawowe, umowne i taryfowe, zmniejszaja-
ce mozliwosci zatrudnienia na zamknigty przedziat czasowy, na czg$¢ etatu lub na
szczegolnych warunkach ptacowych, w malej mobilnosci sity roboczej, zwiazanej
z przywiazaniem do miejsca zamieszkania (kwestie mieszkaniowe, rodzinne, towa-
rzyskie) oraz w niskiej gotowosci do zmiany zawodu i przekwalifikowania. Miej-
sca pracy sa zbyt drogie i mato konkurencyjne. To w znacznej mierze wynika z

2 Deregulacja polskiego rynku pracy, red. K. Frieske, IPiSS, Warszawa 2003.

3 M. Kabaj, Ekonomia tworzenia i likwidacji miejsc pracy, IPiSS, Warszawa 2005.

4 Rynek pracy w warunkach zmian ustrojowych, red. W. Jarmotowicz, AE, Poznan 2003.

5 Polski rynek pracy. Niedostosowania strukturalne, red. E. Krynska, IPiSS, Warszawa 2004.
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uprzednio wskazanych czynnikow, a takze z duzych obciazen pracy kosztami do-
datkowymi, zwigzanymi ze zobowigzaniami socjalnymi panstwa®.

Rynkowe determinanty zmian w systemie edukacji. Ostatnie dwudziesto-
lecie w szkolnictwie wyzszym na calym $wiecie jest okresem wielu zmian,
wywotanych przede wszystkim postgpem techniki i technologii informatycznych
oraz przemianami politycznymi. W Polsce szkolnictwo wyzsze bardzo aktywnie
wlaczyto si¢ w transformacj¢ gospodarki, nastapit ogromny wzrost liczby uczelni,
spowodowany przede wszystkim mozliwosciami zaktadania uczelni prywatnych.
W 1990 roku byto w Polsce 112 uczelni, a w 2009/2010 — 457, w tym 131 pub-
licznych i 326 prywatnych, ksztalcacych prawie 2 mln studentow. Tak duzy sektor
niepubliczny jest specyfika polskiego szkolnictwa wyzszego, w zadnym innym kraju
europejskim nie jest tak silnie rozwinigty. Proces przemian zwiazanych z urynko-
wieniem polskiej gospodarki kreowal nowe wyzwania i ciagle zmieniajace si¢
warunki prawne, ekonomiczne i spoteczne dla rozwoju szkolnictwa wyzszego. Po-
jawienie si¢ prywatnych uczelni, optat w uczelniach publicznych oraz umasowienie
studiow wzmoglo rywalizacje i rozwdj rynku ustug edukacyjnych. Zachowaniom
rynkowym podmiotow uczestniczacych w procesie ksztalcenia towarzyszyto roz-
szerzanie autonomii uczelni i samorzadnos$ci srodowiska akademickiego.

Rola szkolnictwa wyzszego jest nie tylko przekazywanie wiedzy kierunkowej,
ale rowniez wyposazenie w kompetencje umozliwiajace znalezienie zatrudnienia.
Obok dydaktyki i badan naukowych w spoleczenstwie wiedzy uczelnie przyjmuja
zadanie tworzenia potencjatu intelektualnego, od ktorego zalezy ciagle powigkszanie
1 wykorzystywanie wiedzy. Kapital intelektualny detereminuje rozw6j gospodarczy
m.in. poprzez zwigkszenie wydajnosci pracy oraz wzrost konkurencyjnosci gospo-
darki. W ten sposob coraz bardziej zacie$niajg si¢ relacje migdzy szkotami wyzszymi
a §rodowiskiem spoteczno gospodarczym. Poprzez transfer technologii, kadr nauko-
wych 1 przygotowanie absolwentéw uczelnie kreuja swoje otoczenie. Uczelnie staja
si¢ odpowiedzialne przed rynkiem pracy za przygotowanie absolwentow zdolnych
do wykonywania nie tylko wysoko wyspecjalizowanych zawodow, ale rowniez
tworzenia nowych specjalnosci, odpowiednich do swoich predyspozycji i potrzeb
rynku. Rodzaje i kierunki studiéw ulegaja dezaktualizacji, nie determinuja dzi§ w
peni $ciezki zawodowej na przysztym rynku pracy.

Zmieniata si¢ tez rola szkot wyzszych zawodowych, ktore zgodnie z planem
miaty zwigkszy¢ lokalna dostepnos¢ ksztalcenia oraz poprzez wiasna kadre nau-
kowo-dydaktyczng wplywaé na rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci. Faktycznie
staty si¢ one konkurencja dla uczelni prywatnych, a poniewaz sg na ogoét obstu-
giwane przez pracownikow uczelni publicznych, utrwality swoj filialny charakter.
Tymczasem dalszy rozwo6j wyzszych szkot zawodowych mogiby oscylowaé w

6 J. Dziechciarz, Rynek pracy — uwagi wstepne, [w:] Kompleksowy monitoring potencjalu i barier
regionalnego rynku pracy — Wiedza Plus 2, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Wroctaw 2007.
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kierunku subregionalnych centrow ksztalcenia ustawicznego. To wymagatoby sku-
pienia si¢ na konieczno$ci ksztatcenia kadry uczacej i ksztalceniu najpierw
najlepiej wyksztatconych, a nastgpnie przekazania im obowiazku ksztalcenia ko-
lejnych nauczycieli.

Coraz trudniej jest mowi¢ o ksztatceniu odpowiadajacym na potrzeby okres-
lonych zawodoéw. W dzisiejszej gospodarce nowe zawody powstaja na styku wielu
dotychczasowych specjalnosci. Absolwenci uczelni powinni by¢ nie tyle przygo-
towani do wykonywania konkretnego zawodu, ale zdolni do wykorzystania swoich
kompetencji na zmieniajacym si¢ rynku pracy. Absolwentow powinna zatem
cechowac¢ zatrudnialno$¢. Wlasciwie skonstruowane oraz realizowane programy
studiow umozliwiaja studentom zdobycie kwalifikacji oraz kompetencji, ktore
umozliwiag zdobycie zatrudnienia zgodnego z kierunkiem wyksztalcenia. Efekty
ksztalcenia przygotowania zawodowego, ktore student zdobywa w trakcie studiow,
decyduja o tym, na ile jest on zdolny, aby by¢ konkurencyjnym na rynku pracy po
ich zakonczeniu’.

W tej sytuacji na rekomendacje zastuguje mozliwos$¢ ustalania specjalistyczne;j
sciezki ksztalcenia, ktéra nie zawsze musi by¢ zgodna z jednym wytyczonym
kierunkiem studiow. Wiaze si¢ to z konieczno$cia przyznania szkotom wyzszym
zawodowym wigkszej swobody programowania oferty i wigkszej swobody progra-
mowania swojej $ciezki ksztalcenia. Zalecany bytby modutowy system konstruo-
wania programow oraz rozwazenie korzysci skali (przewaga duzych uczelni),
a takze mozliwosci zdobywania kompetencji w systemie mobilnym — problem
finansowania/rozliczen migdzy uczelniami, w tym mobilno$¢ migdzynarodowa.
Wprowadzane zmiany powinny tez zmierza¢ do zwigkszenia stopnia internacjo-
nalizacji studiow, do czego zobowiazuje nie tylko przynaleznos$¢ Polski do UE, ale
i ogolny trend globalizacji w gospodarce i nauce. Konieczne jest rozwijanie oferty
edukacyjnej w jezykach obcych, obejmujace nie tylko pojedyncze przedmioty ale
tez petne programy studiow, a nawet przedsigwzigcia wsdlnego prowadzenia zajec
z uczelniami partnerskimi w innych krajach. Trzeba budowa¢ migdzynarodowa
renomg polskich uczelni, wzmacnia¢ pozycjg absolwentow na europejskim rynku
pracy i ich szansg zatrudnienia w duzych korporacjach migdzynarodowych. To
wymaga otwarcia si¢ na wymiang studentow i pracownikow naukowych, zbierania
doswiadczen z wielu krajow i odmiennych kulturowo srodowisk akademickich.

Na ogot we wszystkich szkotach wyzszych, przede wszystkim w prywatnych,
programy ksztalcenia sa ustawicznie modyfikowane, poniewaz sa instrumentem

7 1. Gérniak, Jak ksztattowaé programy nauczania w szkotach wyzszych w kontekscie dynamicz-
nego rynku pracy: centralizacja czy decentralizacja? Referat wygloszony 26.01.2010 r. w Warszawie
podczas dyskusji panelu ekspertow nt. Ocena sytuacji w szkolnictwie wyzszym w Polsce w zakresie
obowiazujacych programéw ksztalcenia w stosunku do potrzeb rynku pracy, w tym szczeg6lnie pro-
gramow PWSZ, patronat MNiSzW.
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werbowania klientow, kreowania atrakcyjnosci oferty edukacyjnej w celu osiagania
przewagi konkurencyjnej oraz zapewniania odpowiednich standardow jakosci.

Programy studiow zawierajace zdefiniowane tresci ksztalcenia shuza zapewnie-
niu odpowiedniego pensum dydaktycznego pracownikom uczelni. Podziat na studia
I'i II stopnia jest niejasny dla duzej czgsci studentéw, pracodawcow i srodowiska
akademickiego.

2. Badanie rynku pracy — szacunki i prognozy popytu na prace
w Swietle globalnych i regionalnych potrzeb gospodarki

Przyzna¢ trzeba, ze ilo$¢ rozmaitych materialow zrédtowych opisujacych specyfi-
ke i tendencje zmian na rynku pracy jest imponujaca. Bogata baz¢ danych tworza
badania ilo§ciowe i jakoSciowe, prowadzone w sposob ciagly, okresowo powtarza-
ne lub organizowane incydentalnie. Dla analiz rynkowych podstawowym zrodiem
informacji sa zwykle dane statystyczne GUS. Departament Pracy prowadzi staly
monitoring rynku pracy i udostepnia swoja baz¢ danych w portalu internetowym
http://www.stat.gov.pl i w publikacjach. Rocznik Statystyczny Pracy, wydawany
co dwa lata, przedstawia zmiany zachodzace na rynku pracy. Szczegodtowe wskaz-
niki opisuja: aktywnos$¢ ekonomiczna ludnosci, pracujacych, ruch zatrudnionych i
wolne miejsca pracy, bezrobotnych, warunki pracy (struktura czasu pracy, strajki,
warunki na stanowisku pracy, wypadki przy pracy i choroby zawodowe oraz
$wiadczenia z nimi zwiazane), koszty pracy, wynagrodzenia (fundusze wynagro-
dzen i przecigtne miesigczne wynagrodzenia nominalne i realne; wynagrodzenia
wedhlug stanowisk i zawodow, struktura petnozatrudnionych wedlug wysokosci
wynagrodzenia). Ujmowane sa w przekrojach wedlug regionéw, wojewddztw,
podregionow, powiatow, sekcji, dziatow, sektorow ekonomicznych, wilasnoscio-
wych, statusu zatrudnienia, pflci.

Kwartalna informacja o rynku pracy prezentuje dane dotyczace pracujacych,
bezrobotnych i biernych zawodowo, uzyskane z reprezentacyjnego badania aktyw-
nosci ekonomicznej ludnosci w IV kwartale 2009 roku w poréwnaniu z wynikami
badan przeprowadzonych w IV kwartale 2007 roku i 2008 roku oraz z I1I kwarta-
tem 2009 roku.

Statystyka rynku pracy, a w szczegolnosci bazy danych standardow kwalifika-
cji zawodowych oraz modutowych programéw szkolenia, jest tez udostgpniana
przez MPiPS — Portal Publicznych Stuzb Zatrudnienia?.

Monitoring rynku pracy z odniesieniem do zroznicowan terytorialnych jest
réwniez prowadzony przez urzedy pracy (miejskie, powiatowe i wojewodzkie).
Informacje o ich dziatalno$ci dotyczacej zwalczania bezrobocia, gromadzenia ofert
pracy i informacje o aktywizacji zawodowej dla pracodawcoéw, bezrobotnych, nie-

8 http://www.psz.praca.gov.pl/main.php.
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petosprawnych i 0sdb poszukujacych pracy, a takze zestawienia statystyczne do-
tyczace rynku pracy, w tym réwniez pracy podejmowanej za granica sa udostep-
niane w katalogu Onet.pl°. Za ich posrednictwem dotrze¢ mozna do bardziej szcze-
gbotowych badan i analiz realizowanych we wspotpracy z innymi instytucjami,

Przyktadem takich projektow badawczych w wojewodztwie dolnoslaskim!'® jest
Kompleksowy monitoring potencjalu i barier regionalnego rynku pracy — Wiedza
plus 2, zrealizowany w latach 2005-2007 w ramach Zintegrowanego Programu Ope-
racyjnego Rozwoju Regionalnego 2004-2006, Priorytetu 2. Wzmocnienie rozwoju
zasobow ludzkich w regionach, Dziatania 2.1. Rozwo6j umiejetnosci powiazany z po-
trzebami regionalnego rynku pracy i mozliwosci ksztatcenia ustawicznego w regio-
nie. Projekt byl wykonany we wspotpracy partnerskicj ASM — Centrum Badan i
Analiz Rynku (Kutno), Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu i Zwiazku Praco-
dawcow ,,Polska Miedz” (Lubin), a finansowany ze $rodkow Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego oraz ze srodkdéw budzetu panstwa w ramach Zintegrowanego Pro-
gramu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Aktualny projekt Obserwatorium dol-
noslqskiego rynku pracy i edukacji, wpisany w ramy Priorytetu VI, Dziatania 6.1,
Poddziatania 6.1.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, ma na celu dostarczenie
informacji na temat rynku pracy i edukacji, ktore przyczynia si¢ do zwigkszenia za-
trudnienia oraz ograniczania i zapobiegania bezrobociu na Dolnym Slasku.

Specjalistyczne badania rynku pracy, analizowanie istotnych zaleznosci przy-
czynowo-skutkowych, tendencji zmian oraz okreslanie prognoz popytu na pracg sa
czesto przedmiotem oferty ustugowej licznych firm badawczych. Na uwage zastu-
guje Firma Sedlak & Sedlak, $wiadczaca ustugi w zakresie doradztwa personalne-
g0, od 1990 roku wspierajaca klientow w dziedzinie rekrutacji oraz zarzadzania za-
sobami ludzkimi oraz obslugujaca dwa portale specjalistyczne. Portal poswigcony
problematyce rynku pracy pokazuje stale aktualizowana baz¢ ponad 200 wskazni-
kéw uzytych w biezacych analizach zmian zachodzacych we wszystkich obszarach
rynku (wydajnos¢ pracy, koszty pracy, koszty zycia, mozliwosci dotarcia do okre-
slonych grup zawodowych i wiele innych), zamieszcza tez specjalistyczne publika-
cje: raporty i artykuty!l. Portal poswigcony problematyce ptac zawiera ponad 120
nowych artykutéw, publikowanych kazdego roku, oraz ponad 20 nowych raportow
ptacowych (réwniez publikowanych kazdego roku). Stanowi tym samym najwigk-
sze Ogolnopolskie Badanie Ptac (OBW)!2.

Na uwage zastuguje raport firmy IBC Group Central Europe Holding SA z
Warszawy, ktora na zlecenie MNiSzW przeprowadzita celowe badania dostosowa-
nia standardow i programow ksztalcenia na kierunkach technicznych, matematycz-
nych i przyrodniczych do oczekiwan pracodawcéw. Celem tych badan bylo tez zi-

9 http://katalog.onet.pl/3533,urzedy-pracy,k.html.
10 www.dwup.pl.
' www.rynekpracy.pl.
12’ www.wynagrodzenia.pl.
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dentyfikowanie brakéw lub niedostosowania w zakresie wiedzy (tresci programo-
wych), umiejetnosci (zakresu i stopnia opanowania) oraz cech postawy absolwenta,
waznych z punktu widzenia oczekiwan pracodawcow.

Bardzo popularne sa badania opinii w kwestiach spotecznych dotyczacych jakosci
zycia Polakoéw, w tym réowniez pracy i1 edukacji, prowadzone przez CEBOS i OBOP.
Ewolucyjny charakter przemian zostat interesujaco opisany m.in. w raporcie Aspiracje
i motywacje edukacyjne Polakow w latach 1993-2009, CEBOS, Warszawa 2009.

Pozytywnych przyktadéw badan rynku pracy i edukacji zrealizowanych przez
firmy badawcze jest wiele, nie ma potrzeby wymienia¢ wszystkich, nalezy jednak
wskazac, ze problemy zwiazane ze zmiennoscia zjawisk ekonomicznych i spotecz-
nych w odniesieniu do pracy i edukacji sa czgsto wyzwaniem do podejmowania
badan naukowych. Odzwierciedla si¢ to w tytutach publikowanych monografii i w
dorobku naukowym pracownikéw uczelni!3. W tym miejscu chcg si¢ tez odwotac
do wynikoéw badan ankietowych pt. ,,Czy wiedza poptaca”, ktore wraz ze studen-
tami WSB we Wroclawiu przeprowadzitam w maju 2009 roku wérdd mieszkancow
Dolnego Slaska. Odpowiedzi udzielito nam 3781 respondentéw, wystepujacych w
rolach pracodawcow i pracobiorcow (faktycznych i potencjalnych). Celem tych
badan bylo uzyskanie odpowiedzi na kilka pytan. Jakie relacje wystgpuja pomigdzy
edukacja a procesem rozwoju krajow, regiondéw, firm oraz indywidualnym dobro-
bytem oséb prywatnych? Jaki jest wptyw wyksztalcenia na osiagane dochody oso-
biste? Na jakiej wiedzy mozna zarobi¢? Jak umiejetnie sprzedawaé wlasng wiedze,
tj. zapewni¢ sobie atrakcyjne zatrudnienie? Jak uatrakcyjni¢ ofertg ksztalcenia
ustawicznego WSB? Ponadto dodatkowym zamierzeniem byt rzeczywisty wplyw
na motywacje studentow do nauki i ich przekonanie o koniecznosci pracy nad wias-
nym rozwojem intelektualnym. To badanie, jak rowniez inne podobne, ma charak-
ter wybiorczy, rzuca §wiatto na istotne cechy jakoSciowe w wymiarze spotecznych
relacji w procesie przystosowania si¢ rynkéw pracy i edukacji, a doktadniej —
wplywu na decyzje podmiotow uczestniczacych w dziataniach na tych rynkach!4.

W dyskusji dotyczacej okreslenia popytu na pracg w $wietle globalnych i
regionalnych potrzeb gospodarki, planéw pracodawcow i modeli ksztatcenia przy-
znaé trzeba, ze lektura wymienionych materialow zrédtowych daje do$¢ dobre
rozeznanie i wyraznie ukazuje specyfike problemow. Wartos¢ poznawcza wyni-
kow badan wydaje si¢ by¢ znacznie wigksza niz ich wartosci aplikacyjne. Bogata
baza danych, powstata w wyniku monitorowania potrzeb rynku pracy oraz prowa-
dzenia statych studiow nad perspektywiczna ewolucja zawodow 1 ich struktura, da-

13 Niektore przyktady: M. Bukowski (red.), Zatrudnienie w Polsce 2005, MGiP, Warszawa
2005; M. Kabaj, wyd. cyt.; J. Wratny, M. Bednarski, wyd. cyt.; Deregulacja polskiego rynku...; Ry-
nek pracy w warunkach...; Polski rynek...; E. Krynska, Dylematy polskiego rynku pracy, IPiSS, War-
szawa 2003.

14 Czy wiedza poplaca? Raport z badan wykonanych w ramach zajeé z przedmiotu badania mar-
ketingowe w WSB we Wroctawiu, red. G. Swiatowy, Wroctaw maj/czerwiec 2009.
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je mozliwo$ci opracowania perspektywicznej prognozy zapotrzebowania na kadry
w przekrojach regionalnych oraz prognozy popytu na pracg wedtug zawodow. Jed-
nakze nie mozna zapomina¢, ze material faktograficzny przyjety do analiz dotyczy
zaszlosci 1 stanow biezacych, natomiast wnioskowanie odnosi si¢ do przewidy-
wania przysztosci. Kontrowersyjna zatem bedzie trafno$¢ prognoz okreslajacych
wielkos¢ 1 strukture popytu oraz ich praktyczna uzytecznos¢. Trafnos$¢ prognoz jest
metodycznie zdeterminowana, zalezy od zakresu szczegdtowosci przyjetych do
opisu cech objasniajacych specyfike popytu. Praktyka liczenia prognoz sprowadza
si¢ do wyboru ograniczonej liczby zmiennych wyrazonych we wskaznikach
ilosciowych, silnie skorelowanych z opisywanym zjawiskiem. W takim ujeciu od-
zwierciedla podejscie pasywne, zakladajace niezmienno$¢ innych uwarunkowan,
co kojarzy si¢ z utomno$cia metod i bigdami pomiaru. Bariery metodologiczne
pojawia si¢ rowniez przy podejsciu aktywnym, kiedy w przewidywaniach popytu
na pracg zechcemy uwzgledni¢ miary jako$ciowe — odnoszace si¢ do marzen,
aspiracji, wyobrazen obecnych i przyszlych przedsigbiorcow (pracodawcow).
W kazdej sytuacji pojawi si¢ ryzyko niedokltadnosci i nietrafnosci przewidywan,
wobec czego watpliwosci budzi¢ bedzie ich wartos¢ aplikacyjna, tym bardziej ze
podczas wdrozenia pojawia si¢ dodatkowo bariera mentalna dotyczaca umiejet-
nos$ci wykorzystania informacji prognostycznych do podejmowania skutecznych
decyzji. Jest to rowniez argument do ciagltego uczenia si¢, doskonalenia kompe-
tencji do rozwijania i wykorzystania badan naukowych. Polskie uczelnie moga
czerpaC ze wsparcia oferowanego przez Komisj¢ Europejska w ramach sieci tema-
tycznych oraz projektow rozwoju programoéw studiow. Umozliwiaja one podno-
szenie jakosci i aktualizacjg tre$ci ksztalcenia, modernizacjg metod dydaktycznych.
Zgodnie z zatozeniami Tunning Educational Structures in Europe w odniesieniu do
badanych kierunkow mogloby nastapi¢ zdefiniowanie powszechnie uznanych
profili zawodowych i efektow ksztalcenia w zakresie kompetencji ogolnych i
przedmiotowych, zwigkszenie przejrzystosci ksztalcenia, opracowanie i wymiana
informacji dotyczacych tworzenia programow dostosowanych do potrzeb gospo-
darki opartej na wiedzy — europejskiego spoteczenstwa wiedzy.

3. Oczekiwania pracodawcow

Polskie firmy maja obecnie problem ze znalezieniem odpowiednich inzynieréw
specjalistow. W przysztosci deficyt kadry inzynierskiej bedzie si¢ powigkszal. Do-
stgpne badania oraz analiza liczby pojawiajacych si¢ w Internecie ogloszen pozwa-
lajg wyciagna¢ wnioski na temat zapotrzebowania na inzynierow okreslonych spe-
cjalizacji. Z kolei wywiady z pracownikami najwigkszych przedsigbiorstw pomagaja
ustala¢ prognozy braku konkretnych specjalistow w 2009, 2010, a nawet 2013 roku.
Okazuje sig, ze zagraniczne migracje oraz malejaca liczba oso6b chetnych na studia
techniczne generuja deficyt, ktorego efekty beda coraz bardziej odczuwane przez
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pracodawcow. Przedsigbiorstwa musza nie tylko polepsza¢ warunki ptacowe, ale
rowniez aktywnie wspolpracowaé z uczelniami wyzszymi. Rynek pracodawcy prze-
stal istnie¢, a inzynier ,,z prawdziwego zdarzenia“ jest towarem deficytowym!>,

Najwigksza szans¢ znalezienia pracy w duzych firmach maja absolwenci kie-
runkow technicznych, matematycznych i przyrodniczych. W wojewodztwie dolno-
$laskim najbardziej poszukiwane zawody to: gornicy i robotnicy budowlani, mo-
delki, sprzedawcy, demonstratorzy, kierowcy i operatorzy pojazddéw, pracownicy
ushug osobistych i ochrony, robotnicy obrobki metali i mechanicy, pozostali robot-
nicy przemystowi i rzemieslnicy, specjaliSci nauk przyrodniczych i ochrony zdro-
wia, §redni personel w zakresie nauk biologicznych, pracownicy obstugi biurowej,
sredni personel techniczny, specjali$ci nauk fizycznych, matematycznych i tech-
nicznych. Najstabiej przystosowani do wyzwan rynku pracy sa absolwenci ochrony
srodowiska, inzynierii $rodowiskowej, automatyki i robotyki, budownictwa,
chemii, elektrotechniki oraz elektroniki i telekomunikacji.

Zdaniem pracodawcoéw zatrudniajacych absolwentow uczelni do$¢ wazna jest
wiedza specjalistyczna oraz znajomos$¢ branzy, poparta przynajmniej rocznym sta-
zem zawodowym. Przy delegowaniu zadan zwracaja uwage na umiejgtnosci i
doswiadczenia zawodowe. Kandydat do pracy powinien mie¢ umiejgtnos$¢ obstugi
komputera (dotyczy to takich stanowisk, jak: pracownik administracyjno-biurowy,
technik 1 specjalista). Nie ma znaczenia w poprawnym wykonywaniu pracy: zna-
jomos¢ jezykow obcych, pte¢ 1 wiek.

W oczekiwaniach pracodawcow najbardziej przydatne do pracy w ich firmie sa
kompetencje ,,migkkie”, jak: rzetelnos¢, doktadnos¢ oraz znajomosc¢ branzy, popar-
ta przynajmniej rocznym stazem zawodowym, a takze dobra organizacja pracy
wlasnej i umiejgtnos¢ rozwigzywania problemoéw. Najbardziej pozadane przez pra-
codawcdéw cechy idealnego kandydata to: odpowiedzialno$¢ (78% wskazan), punk-
tualno$¢ (68%) 1 sumienno$¢ (67%). Mile widziane cechy pracownika: atrakcyjny
wyglad (57% respondentow uwaza, ze aparycja moze nawet przystoni¢ wiedzg i
umiej¢tnosei), a takze che¢ doksztalcania sig¢ i dociekliwo$¢ (46%). Najbardziej
obojetng cecha pracownikoéw okazuje si¢ indywidualizm (28%) i posiadanie umie-
jetnosci przywodczych (23%); wszelkie przejawy odmiennosci, wybicia si¢ czy
przewodzenia innymi moga spotkac si¢ z obojetnoscia, a nawet brakiem akceptacji
przez innych pracownikow i przetozonych.

Interesujace jest jednak to, ze podczas rekrutacji nowych pracownikow do fir-
my wazne sg ich umiejgtnosci zawodowe oraz do§wiadczenie, mniej znaczace —
kompetencje ,,migkkie”. Niektorzy pracodawcy przyznaja si¢ do niechg¢tnego za-
trudniania absolwentéw ze wzgledu na cechujacy ich brak doswiadczenia w zawo-
dzie, brak umiejetnosci praktycznych i samodzielnosci, dyskryminuja absolwentow
jako nie majacych do$wiadczenia pracowniczego, nie chca umozliwia¢ im udzialu

15 http://www.rynekpracy.pl/artykul.php/typ.1/kategoria_glowna.72/wpis.39.
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w praktykach zawodowych. W decyzji o zatrudnieniu absolwentow biora pod
uwagg tez uktady spoteczne.

Pracodawcy sygnalizuja sporo luk w wyksztalceniu absolwentéw badanych
kierunkéw studiow. Co trzeci przedsigbiorca wskazuje na problemy stabego ich
przygotowania do pracy w zawodzie. Stabe dostosowanie do rynku pracy przeja-
wia si¢ przede wszystkim w braku mozliwosci elastycznego dopasowania progra-
mu do potrzeb lokalnego rynku pracy, zbyt matej ilosci zaje¢ praktycznych oraz
praktyki zdobywanej na studiach, w braku mozliwo$ci zdobywania uprawnien juz
podczas studidw, w nieefektywnym podziale na studia I i II stopnia oraz w zbyt
matej ilosci przedmiotow kierunkowych i niepotrzebnej pracy inzynierskiej. Zda-
niem respondentéw przystosowanie nowego pracownika do pracy trwa od jednego
miesigca do nawet trzech lat!'®. Zdecydowana wigkszo$¢ pracodawcow zapewnia
nowym pracownikom mozliwos$¢ doksztatcania si¢ poprzez szkolenia, kursy, kon-
ferencje lub staze zagraniczne. Absolwenci uczelni na podstawie wiasnego do-
swiadczenia w zawodzie wskazuja koniecznos$¢ treningdéw w zakresie kreatywnego
mys$lenia, umieje¢tnosci rozwiazywania problemow, organizacji pracy wlasnej i
odpornosci na stres.

Ksztatcenie na studiach umozliwia nabywanie wigkszosci kompetencji uzna-
nych za wazne i przydatne w pracy zawodowej, z wyjatkiem doswiadczenia zawo-
dowego. Oceny pracodawcow i absolwentow pracujacych w zawodzie sa podobne.
Natomiast studenci w stosunku do absolwentow i pracodawcdéw nie doceniaja wagi
umiejetnosci ,,migkkich” w pracy zawodowej, przeceniaja za§ wage znajomosci
jezykow obcych.

Pracodawcy w praktyce nie maja bezposredniego wplywu na dostosowanie stan-
dardow i form ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Wywieraja wptyw posredni, po-
przez zatrudnienie absolwentéw legitymujacych si¢ dyplomami ukonczenia konkret-
nych kierunkéw studiow i manifestujacych okreslone kompetencje. Niewystarczaja-
ce s3 wazne konsultacje przeprowadzane z przedstawicielami uczelni i biur karier.

Oczekiwania przedsigbiorcéw, pracownikow uczelni, absolwentow i studentow
sa zbiezne w zakresie propozycji zmian standardow ksztatcenia w celu lepszego
biezacego dostosowania zawarto$ci poszczegolnych kierunkow studiow do zmie-
niajacych si¢ potrzeb rynku pracy, a takze elastycznego reagowania na aktualizacje
wiedzy w danej dziedzinie.

Pracodawcy, absolwenci, pracownicy uczelni i studenci sceptycznie oceniaja
mozliwos¢ dostosowania standardow i form ksztalcenia do zmieniajacych si¢ po-
trzeb gospodarki opartej na wiedzy, a doktadniej — dynamicznego, inspirowanego
wiedza rozwoju gospodarki. Wprawdzie formy ksztatcenia poprzez wprowadzenie
studiow licencjackich i inzynierskich staty si¢ bardziej elastyczne, to jednak efekty

16 Ocena dostosowania standardéw i programéw ksztalcenia na kierunkach technicznych, mate-
matycznych i przyrodniczych do oczekiwan pracodawcow. Raport koncowy IBC Group Central Euro-
pe Holding SA, Warszawa, listopad 2009.
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beda uzaleznione od przezwycigzenia pewnej inercji sSrodowiska i ogolnej niechgci
do zmian. W $rodowisku akademickim do$¢ czgsto stawia si¢ pytanie, dlaczego
mamy dopasowywa¢ standardy do znanych (biezacych) potrzeb pracodawcow,
z ktorych nie wszyscy (z powodu ograniczonosci wlasnej wiedzy) potrafia trafnie
wskaza¢ kompetencje pracownikow zdolnych generowaé rozwoj ich firm w przy-
sztosci. Niewatpliwie nalezaloby w wigkszym stopniu skupi¢ si¢ na przygotowaniu
studentow, przyszlych absolwentéw uczelni, do przyjmowania kreatywnej roli w
postepie technicznym i technologicznym. Poniewaz ksztatcimy dla przysziosci,
przeto stan biezacy, odniesiony do zastanej, czesto juz przestarzatej wiedzy i
zgloszonych wczesniej potrzeb pracodawcow, nie moze by¢ wystarczajaca baza do
tworzenia przysztych standardow ksztalcenia.

W ksztalceniu dla przysziosci pozadane jest nastawienie na efekty ksztatcenia,
kompetencje, ktore student powinien uzyskaé¢ po ukonczeniu nauki przedmiotu, i
umiejetno$¢ ich wykorzystania w $rodowisku zawodowym. Dlatego tez w pro-
gramach ksztatcenia duza wage przyktadac trzeba do kreowania umiejetnosci prak-
tycznych, realizowania praktyk i stazy zawodowych. Pelne wykorzystanie poten-
cjatu 1 mozliwosci intelektualnych jednostki wymaga wtasciwego ukierunkowania
jej pracy nad soba, aktywnos$ci i samodzielno$ci w samoksztatceniu i wielostron-
nym rozwijaniu swojej osobowosci.

Konieczna jest harmonizacja stanowisk $rodowiska akademickiego i praco-
dawcoéw. Zaréwno kadra naukowa, jak i studenci wyzszych szkét zawodowych,
przede wszystkim technicznych, powinni mie¢ dostgp do specjalistycznego sprzgtu,
najnowszej techniki i technologii — poprzez lepsze wyposazenie laboratoriow i
rozwoj wspotpracy naukowo-badawczej z wiodacymi przedsigbiorstwami. Wiacza-
nie praktykoéw do zaje¢ dydaktycznych mogtoby skutkowaé zwigkszeniem mozli-
wosci ksztatcenia praktycznego w halach produkcyjnych, warsztatach i labora-
toriach wybranych firm. Kreacja postepu technicznego i technologicznego wymaga
zacis$nienia wspoOtpracy interdyscyplinarnej przedstawicieli nauki i praktyki, skton-
nych do rywalizacji z najlepszymi.

Uczelnie powinny mie¢ dostgp do badan rynku pracy uwzgledniajacych pro-
gnozy demograficzne, okreslajace preferencje zar6wno pracodawcow, jak i kan-
dydatow na studia. Raporty z tych badan powinny by¢ wnikliwie analizowane
zaré6wno przez studentdw, jak i pracownikow uczelni, tak aby wyciagane wnioski
stuzyty podjeciu decyzji skutecznych w likwidowaniu luki migdzy kompetencjami
absolwentow uczelni a zapotrzebowaniem pracodawcow.

W $wietle badan przeprowadzonych przez IBC Group 70% szkol, przygoto-
wujac plany rekrutacyjne, uwzglednia prognozy dotyczace zapotrzebowania go-
spodarki na absolwentow okres§lonych specjalnosci. 52% szkot, tworzac plany re-
krutacyjne, wspodtdziala z instytucjami z otoczenia biznesu, a 42% tego nie robi.
Podobne wartosci charakteryzuja wspolprace z organizacjami przedsigbiorcow.
47% szkot wyzszych prowadzi analizy karier zawodowych studentow w perspek-
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tywie 1, 3, 51 10 lat po ukonczeniu studiow, lecz tylko 22% szkot wyciaga z tego
wnioski. W efekcie liczba miejsc oferowanych na niektorych kierunkach studiow
znacznie przekracza zapotrzebowanie §rodowiska spoteczno-gospodarczego.

4. Standardy ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym

Srodowisko akademickie wyraza kontrowersyjne poglady w odniesieniu do
standardow ksztalcenia, bedacych niewatpliwie waznym elementem wptywajacym
na przygotowanie studentdow do wejécia na rynek pracy. Najwigksza zgodnosé
pogladow dotyczy istnienia potrzeby standaryzowania wiedzy i umiejetnosci, ko-
niecznych dla absolwentow poszczegolnych kierunkow i specjalnosci studiow oraz
do wykonywania pracy w konkretnych zawodach, a z tym taczy si¢ koniecznosé¢
opracowywania i wdrazania programow ksztalcenia.

Wdrazane obecnie w szkolnictwie wyzszym Krajowe Ramy Kwalifikacji ujaw-
niaja suwerenno$¢ uczelni w zakresie ksztaltowania swojego profilu dziatania, uru-
chamiania nowych kierunkéw, programow i tresci ksztalcenia. Jest to szansa dosto-
sowania oferty dydaktycznej do potrzeb otoczenia, co wymaga aktywnego uczest-
nictwa uczelni w rozwiazywaniu problemow podmiotéw gospodarujacych na rynkach
lokalnych i regionalnych. Odejscie od centralistycznych miniméw programowych
pozwoli lepiej przystosowa¢ programy ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy.
W warunkach nasilajacej si¢ konkurencji rynkowej trzeba zmierza¢ do decentralizacji
standardow ksztalcenia (wariant docelowy), aby dzigki temu umozliwi¢ szybkie i
elastyczne reagowanie na zmieniajace si¢ potrzeby rynku pracy.

Standardy ksztlacenia sa przede wszystkim uzyteczne do poréwnan poziomu
ksztalcenia w réznych uczelniach w kraju i za granica, sa baza odniesienia przy
nostryfikacji dyplomoéw, a takze narzedziem oceniania jakosci i akredytacji studiow.
Jak dotad akredytacja przeprowadzana jest w oparciu o przyjety standard, docelowo
moglaby dotyczy¢ rowniez licencjonowania standardow!’. Autonomicznie tworzone
standardy moglyby by¢ zatwierdzane przez komitet opiniujacy z uczelni wiodace;j.

Krytyka sposobu tworzenia standardow ksztatcenia pozwala wskaza¢ kierunki
zmian, ktére powinny by¢ wprowadzone w polskim szkolnictwie wyzszym. Przede
wszystkim standardy ksztatcenia powinny bardziej skupia¢ si¢ na kreowaniu
umiejetnosei studentow, ich kompetencji anizeli na przekazywaniu tresci teoretycz-
nych z poszczegbélnych przedmiotéw. Uczelnie powinny mie¢ pelna swobode w
okreslaniu tre$ci kierunkowych, w specjalizowaniu si¢ w dziedzinach zgodnych z
wiedza i doswiadczeniem kadry dydaktycznej, a takze w umozliwieniu studentom
specjalizowania si¢ w dziedzinach zgodnych z potrzebami lokalnego rynku pracy,
natomiast obowiazujace standardy moglyby wskazywac tylko przedmioty i tresci
podstawowe.

17 Por. J. Gérniak, wyd. cyt.
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W prowadzonych obecnie pracach nad tworzeniem standardéw i programow
studiéw odchodzi si¢ od uje¢ procesowych na rzecz wskazywania efektow ksztat-
cenia. Istnieje potrzeba wypracowania wlasciwych sposobdéw i metod pomiaru
efektow ksztalcenia. Poprzez opis efektow ksztalcenia mozna kreowac atrak-
cyjnos¢ oferty edukacyjnej, osiaga¢ przewage konkurencyjng oraz wzmocni¢ po-
zycje absolwentow szkoty w ich przygotowaniu do podjgcia pracy w wyuczonym
zawodzie. Tworzenie standardow i programoéw ksztalcenia wewnatrz uczelni do-
tyczy¢ powinno: okreslenia wymaganych standartow kwalifikacji i oceniania wie-
dzy i kompetencji, umiej¢tnosci pracy w grupie oraz postgpoOw w rozwoju inte-
lektualnym, ujawniania mocnych i stabych stron studenta oraz identyfikacji ,,edu-
kacyjnej wartosci dodanej”3.

Standardy dotyczace tresci merytorycznych powinny by¢ poddane analizie
kosztow i korzysci dla studenta, uczelni i pozostalych interesariuszy procesu
ksztatcenia. W badaniach nad optacalnoscia wiedzy 55% respondentéw wyrazito
nadziejg, ze przewidywane korzysci finansowe beda w stanie zrekompensowac na-
ktady poniesione na nauke; 36% sadzi, ze inwestowanie w nauke oplaci im si¢ w
dluzszym czasie, a poniesione koszty zostana zwrocone; natomiast 19% jest tego
pewna. 32% nie wie, czy optaca im si¢ dalej inwestowaé w siebie. Az 20% nie
zgadza si¢ z twierdzeniem, ze ,,im wyzsze wyksztalcenie, tym lepsze zarobki”,
a 11% nie ma zdania na ten temat. Tendencja ta moze utrzymywac si¢ do czasu, az
pracodawcy przekonaja mlodych ludzi, ze pracownikom z wyzszym wyksztatce-
niem sa w stanie zaplaci¢ wigcej, niz ptacq osobom z matura.

Wsrod istotnych motywow poszerzania wiedzy respondenci wymienili: chgé
rozwoju intelektualnego (82%); samooceng¢ — poczucie wilasnej wartosci (68%);
lepsze perspektywy na przyszto$é (79%); zdobycie lepiej platnej pracy (74% ); za-
pewnienie sobie szacunku, prestizu (51%); wymog pracodawcy (40%); koniecz-
no$¢ przekwalifikowania si¢ (35%); nacisk ze strony otoczenia (26%); mode na
wyksztatcenie (20%). Polacy sa w wigkszosci (72%) zadowoleni z poziomu swoje-
go wyksztatcenia. Na pytanie, czy jeste§ zadowolony z poziomu wlasnej wiedzy,
40% respondentéw odpowiedziato: raczej tak, a 32% bylo tego pewnym; 9% od-
powiedziato — nie, a 13% sadzi, ze mogloby ono by¢ wyzsze.

Wykonywanie pracy zgodnej z wyuczonym zawodem: 47% ankietowanych
pracuje zgodnie ze swoim wyksztatceniem, 33% badanych nie pracuje w wyuczo-
nym zawodzie. Kolejnej grupie respondentow (20%) trudno stwierdzi¢ powigzanie
obecnej pracy z zawodem, ktorego si¢ uczyli.

Relacje wyksztalcenia i wynagrodzenia: prawie polowa respondentéw uwaza
roOwniez, ze wynagrodzenie, ktore otrzymuje, jest nicadekwatne do wyksztalcenia,
jakie posiada. Mozna przypuszczaé, ze ta grupa osoéb uwaza, ze placa jest za niska i

18 Wypowiedz prof. dr. hab. Zbigniewa Marciniaka — cztonka kierownictwa Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.
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nie rekompensuje w petni poniesionych kosztow edukacji. 40% respondentow de-
klaruje, ze pensja raczej jest adekwatna do wyksztatcenia, a 13% o0sob trudno to
oceni¢. Warto zauwazy¢, ze az 16% badanych stwierdzito, ze wynagrodzenie, ktore
otrzymuje, jest w peini adekwatne do poziomu wyksztalcenia. Podobne wyniki
uzyskujemy w odpowiedzi na pytanie o relacje wynagrodzenia i wykonywanej
pracy: az 43% respondentow uwaza, ze jego wynagrodzenie nie jest adekwatne do
wykonywanej pracy. Praktycznie tyle samo, bo 45% badanych uwaza, ze jego pen-
sja 1 obowiazki pokrywaja sig.

Mozliwosci podnoszenia kwalifikacji i zdolnosci przez pracownikow — 71%
respondentéw odpowiedziato, ze posiada taka mozliwo$¢; 23% — raczej nie (co nie
oznacza, ze chca podjacé taki wysitek, az 16% z nich zaznaczylo odpowiedz, ze
nie sa zainteresowane doksztatcaniem), a 6% nie umiato opowiedzie¢ si¢ po zadnej
stronie!?.

5. Metody i formy ksztalcenia dla kreowania zmian rozwojowych
w gospodarce

Zmianom rozwojowym w procesie transformacji polskiej gospodarki towarzyszyt
ciagly wzrost popytu na wiedze¢ uzyskiwang w szkotach wyzszych. W szybkim
tempie rosta liczba studentow. W roku akademickim 2008/2009%° na polskich
uczelniach studia podjety tacznie 1 927 762 osoby, z tego 23,5% to studenci eko-
nomii i administracji, 13,5% kierunkéw spotecznych, 11,8% pedagogicznych,
9,5% humanistycznych, 13,6% technicznych, 0,9% matematyczno-statystycznych,
4,6% informatycznych, 2,1% rolniczych, 2,0% biologicznych. Decyzjom o podje-
ciu studiow 1 wyborze kierunkéw towarzyszyly rozne motywacje, nie zawsze kon-
frontowane z wlasnymi zdolno$ciami, zainteresowaniami specjalistyczna wiedza i
informacjami o potrzebach rynku pracy i szansach zatrudnienia. Na uczelniach
czes$¢ studentdw uczy si¢ bardziej dla dyplomu niz dla wiedzy, przy czym prawie
wszyscy cenig sobie wartosci hedonistyczne i mozliwo$¢ nasladowania stylow zy-
cia srodowiska akademickiego. Znamienne jest to, ze nie wszyscy studenci sa nale-
zycie przygotowani do samodzielnego uczenia si¢ i wykorzystania studiow
wyzszych do nabywania uprawnien powszechnie przyjetych za kluczowe w
wykonywaniu zawodu. Trzeba zatem przeksztatci¢ ilosciowy wymiar boomu aka-
demickiego w wymiar jakosciowy.

Wedhig wytycznych procesu bolonskiego ksztalcenie ma by¢ nakierowane na
studenta, ktory jest traktowany jako podmiot §wiadomy, rozumiejacy i wspierajacy
swoim dziataniem interakcje zachodzace w procesie uczenia, potrafigcy okresli¢
cele, zadania i sposoby ich realizacji zgodnie z ogdlnie uznawanymi warto$ciami,

19 Czy wiedza poplaca...
20 Szkoly wyzsze i ich finanse w 2009 roku, GUS, Warszawa 2010.
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zadaniami, standardami. Podmiotowos$¢ studenta wymaga ciaglej konfrontacji po-
dejmowanych dziatan z uzyskiwanymi efektami. Urzeczywistnianie podmiotowo-
$ci studenta w praktyce wymaga rozwijania jego samodzielno$ci, aktywnosci i od-
powiedzialno$ci za podejmowane decyzje i dzialania. W tym celu podczas studiow
od pracownikow dydaktycznych uczelni powinien uzyskiwa¢ wiasciwe wsparcie
motywacyjne i rzetelne informacje, wyznaczajace kierunek rozwoju wilasnej oso-
bowosci, wiedzy i umiejetnosci. Ksztatcenie nakierowane na studenta musi by¢
oparte na wspotpracy i dialogu migdzy nauczycielem i uczniem. Jakos¢ ksztalcenia
jest tu wypracowywana wspolnie, a odpowiedzialno$¢ za efekty ponosi nie tylko
nauczyciel, ale przede wszystkim student, ktéry kierujac wlasnym zyciem i przy-
szta kariera zawodowa, na sobie sprawdza warto$¢ zdobywanej wiedzy.
Upodmiotowienie studenta w procesie ksztalcenia powinno wiazaé si¢ z roz-
wojem doradztwa zawodowego i edukacyjnego dla studentow, kandydatéw na
studia i absolwentéw. Mtodziez nie zawsze potrafi wyznaczy¢ sobie $ciezke roz-
woju oraz zrozumie¢ oczekiwania pracodawcy i przedstawia¢ wlasne kwalifikacje.
Pod tym wzgledem oczekuje wigkszego wsparcia od swoich nauczycieli —
dydaktykow. Jak dotad pracownicy uczelni sa wynagradzani gtéwnie za dorobek
naukowy, a nie za dobra prace ze studentami. Wdrazanie wytycznych procesu bo-
lonskiego w zakresie przestawienia orientacji na studenta i efekty ksztatcenia wy-
maga tez rewizji dotychczasowego systemu oceniania kadry naukowo-dydaktycz-
nej, a takze usprawnien organizacyjnych, utatwiajacych realizacj¢ podjetych obo-
wiazkow. Trzeba tu réwniez uwzgledni¢ uklad kariery edukacyjnej pracownikow
naukowych, zapewniajac im wlasciwe warunki oraz motywacje do ustawicznego
ksztatcenia i podnoszenia kompetencji w rozwijaniu pracy zespotowej ze stu-
dentami i pracownikami naukowymi nie tylko wilasnej, ale réznych uczelni w
kraju i za granica, a takze z absolwentami, przedstawicielami praktyki — pracodaw-
cami. Taka wspodlpraca pozwala lepiej pozna¢ oczekiwania §rodowiska i1 uwraz-
liwia na konieczno$¢ wprowadzania zmian. W $wietle ostatnich zmian w ustawie o
szkolnictwie wyzszym?! uczelnie uzyskuja wigksza autonomig, mozliwos¢
elastycznego reagowania, swobodg ustalania oferty i programowania swojej §ciezki
ksztatcenia. Moga stosowa¢ modulowy system konstruowania programow, w
ktorym rozwazane beda korzysci skali (przewaga duzych uczelni) oraz mozliwo$¢
zdobywania kompetencji w systemie mobilnym, co wymaga rozstrzygnigcia
problemu finansowania i rozliczen mig¢dzy uczelniami réwniez w skali migdzy-
narodowej. Wazna jest znajomos¢ trendéw Swiatowych w studiowanej dyscyplinie,
a takze zwigkszenie nacisku na ksztattowanie kompetencji pozadanych przez pra-

21 prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw w brzmieniu obowiazuja-
cym od dnia 1 pazdziernika 2011 r., a takze zmiany, ktore wejda w Zycie w pdzniejszych terminach —
por. /www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/reforma-szkolnictwa-wyzszego/tekst-ujednolicony-pra
wo-0-szkolnictwie-wyzszym/.
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codawcow: szczegodlnie umiejetnos$ci migkkich oraz wiedzy stosowanej zdobywa-
nej w ramach praktyk, oraz uzyskania uprawnien zawodowych w trakcie studiow.
Zwigkszeniu efektywnos$ci ksztatcenia sprzyja¢ moze niewatpliwie zmiana w po-
dejsciu do budowy programow studiéw: tworzenie programu studiow w oparciu o
efekty ksztalcenia — zrozumiaty dla $rodowisk nieakademickich opis tego, co ab-
solwent programu studiow wie, potrafi, umie zaprezentowac. Suplement wydawa-
ny do dyplomu bedzie zawiera¢ informacje o osiagnigciach i kompetencjach ab-
solwenta, stanowiacych podstaweg do dalszego procesu uczenia si¢ i tworzenia
nowych rozwiazan.

Ksztalcenie ,,dzisiaj” musi dawaé¢ podstawy do rozwoju przysztosci ,,jutro” i
»pojutrze”. Trzeba sig¢ przygotowa¢ do budowania konkurencyjnosci opartej na
wiedzy, co wymaga koncentrowania wigkszych wysitkow na pracach badawczo-
-rozwojowych 1 wdrazania osiagni¢¢ naukowo-technicznych, zwigkszania liczby
patentow i eksportu know how (designed by a made in). Laczy si¢ z tym koniecz-
nos¢ zwigkszenia przejrzystosci i transparentnosci procesu ksztalcenia, czemu
sprzyja¢ moga takie narzedzia, jak: definiowanie programow studidw poprzez opis
efektow ksztatcenia, wdrazanie Krajowych Ram Kwalifikacji, ktore daja mozli-
wo$¢ porownania kwalifikacji wydawanych w europejskiej przestrzeni szkolnictwa
wyzszego, wprowadzenie nowych (zewnetrznych i wewngtrznych) procedur za-
pewniania jakos$ci ksztalcenia w uczelni.
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HIGHER EDUCATION CURRICULUM CHANGES
AND LABOR MARKET REQUIREMENTS
— PROBLEMS OF ADAPTATION

Summary: This paper aims to identify fundamental issues involved in the process of adapt-
ing curricula to labor market requirements. Context approach to dynamic changes of Polish
economy is presented in the light of priorities adopted in the framework of EU policy of
development. EU framework is the major challenge in the adaptation of Polish educational
system. Change management requires proper information databases and research material to
help conduct labor market studies in the context of global and regional requirements as well
as the needs of individual employers. Standards, methods and forms of higher education are
presented that contribute to and correspond with development changes of modern economy.

Keywords: higher education, standards, curricula, labor market.



