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Streszczenie: W artykule omowiono wartosci kulturowe panstwa dobrobytu w Szwecji, ta-
czac cechy i zasady szwedzkiego typu panstwa dobrobytu z wybranymi klasyfikacjami po-
staw wobec panstwa dobrobytu i idei kultury dobrobytu. Autor artykutu poréwnuje wskazane
przez siebie idee szwedzkiej kultury dobrobytu z cechami szwedzkiej kultury przedstawiony-
mi w dwoch typologiach kultury, w ktorych spoteczenstwo szwedzkie scharakteryzowano bez
wigkszego odniesienia do cech panstwa dobrobytu. Celem artykutu jest wskazanie zwigzku
cech szwedzkiego panstwa dobrobytu z wartosciami i postawami szwedzkiego spoteczen-
stwa. Dodatkowym celem artykutu jest zwrocenie uwagi na mozliwos¢ dokonania poréwnan
migdzy konstrukcja panstwa dobrobytu w danym kraju a jego kulturg poprzez wykorzystanie
juz istniejacych typologii kultur. Artykut konczy si¢ stwierdzeniem wyraznego podobienstwa
miedzy ideami szwedzkiej kultury dobrobytu a cechami kultury szwedzkiej w innych typolo-
giach kultury oraz wysokiej uzyteczno$ci oceny rozwigzan panstwa dobrobytu pod katem
wartosci kultury dobrobytu.
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1. Wstep

Angielski termin welfare state w polskiej literaturze dawniej thumaczono zazwyczaj
jako ,,panstwo opiekuncze”, obecnie czgsciej jako ,,panstwo dobrobytu”, chociaz te
dwa (a czasem uzupelnione o inne) terminy sg wykorzystywane zamiennie, zaleznie
od interpretacji badacza. Oba poj¢cia zostaly wyraznie rozdzielone chociazby przez
N. Luhmanna', ktéry panstwo opiekuncze (dostownie ,,socjalne”) — Socialstaat —
reagujace na skutki industrializacji poprzez stosowanie srodkow opieki socjalnej,
uznat za wezsze w stosunku do Wohlfartsstaat — w literaturze thumaczonego jako
,,panstwo bezpieczenstwa socjalnego”, a dostownie znaczace ,,panstwo dobrobytu”.
Autor artykutu stosuje termin ,,panstwo dobrobytu” jako odpowiednik welfare state.

' N. Luhmann, Teoria polityczna panstwa bezpieczenstwa socjalnego, PWN, Warszawa 1994,
s. 19.
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Celem artykutu jest wskazanie podobienstw migdzy cechami szwedzkiego typu
panstwa dobrobytu a charakterystyka szwedzkiej kultury wyrazang w przytaczanych
typologiach. Ma to na celu, po pierwsze, zwrdcenie uwagi na wyrazng zaleznos$¢
miegdzy konstrukcjg szwedzkiego panstwa dobrobytu a szwedzka kulturg, rozpatry-
wang w typologiach, w ktorych nie porusza si¢ problematyki panstwa dobrobytu. Po
drugie, artykut ma zwréci¢ uwage na mozliwo$¢ dokonania porownan migdzy kon-
strukcja panstwa dobrobytu w danym kraju a jego kultura, stosujac juz dostepne ty-
pologie tak panstw dobrobytu, jak i kultur.

2. Charakterystyka zalozen szwedzkiego typu panstwa dobrobytu

Panstwo dobrobytu bywa definiowane bardzo réznie, przy czym definicje bardziej
szczegotowe sg lepsze od ogdlnych (np. ,,panstwo dobrobytu to panstwo, ktore petni
pozytywna role w promowaniu spotecznego dobrobytu™?), nawet je$li musimy sie
przy tym liczy¢ z ryzykiem, ze niektore panstwa (nawet takie awangardy kapitali-
zmu i demokracji, jak USA) moga mie¢ klopoty ze spelieniem kryteriow bycia
»panstwem dobrobytu”. Jedng z pierwszych definicji zaproponowat A. Briggs. Cha-
rakteryzowal on panstwo dobrobytu jako twor, w ktorym zorganizowana wiladza
stosuje $rodki polityczne i administracyjne, starajgc si¢ w wymiarze dtugofalowym
poprawia¢ dziatania sit rynkowych®. Jest to jedna ze zwieztych, ogolnych definicji.
Z drugiej strony nieco bardziej rozbudowang definicje proponuja D. Grimshaw
i J. Rubery, twierdzac, iz w panstwie dobrobytu kluczowa funkcjg panstwa jest
wspieranie jednostek na roznych etapach ich zycia, kiedy inne zrodta i zasoby ze
strony rynku pracy czy rodziny sg niewystarczajace lub niedostepne, uwzgledniajac
rosngce potrzeby ludzi mtodych, rodzicow i1 0s6b starszych, jak rowniez wyzwania
dla panstwa, jakie niosg zmiany w spoteczenstwie i jego zadanie wykorzystywania
alternatywnych zrodet energii®. By¢ moze takie definiowanie panstwa dobrobytu,
wychodzac nie tyle od samej istoty panstwa dobrobytu, ile od jego kluczowych
funkcji jest wlasciwsze, jesli chcemy, aby definicja obejmowala istotnie panstwo
dobrobytu, a nie dowolne panstwo stosujgce minimum interwencji w dziatanie ryn-
ku (bo do tego sprowadzajg si¢ najogélniejsze definicje).

Szwedzki typ panstwa dobrobytu w duzej mierze uksztattowaly takie elementy, jak
konserwatywno-socjaldemokratyczna idea ,,domu ludu” (szw. Folkhemmet), ,,szkota
sztokholmska” ekonomii politycznej, pdzniej glosne prace G. i A. Myrdaléw, model

2 J. Sleeman, Resources of the Welfare State, London 1979, cyt. za: J. Wisniewski, Ewolucja
szwedzkiego i brytyjskiego modelu polityki spolecznej w latach 1993-2003, Oficyna Wydawnicza
ASPRA-JR, Warszawa 2005, s. 20.

3 A. Sandmo, Ekonomisci o paristwie dobrobytu, [w:] T.S. Edvardsen, B. Hagtvet (red.), Nordycki
model demokracji i panstwa dobrobytu, PWN, Warszawa 1994, s. 112.

4 D. Grimshaw, J. Rubery, The end of the UK s liberal collectivist social model? The implica-tions
of the coalition governments policy during the austerity crisis, ,,Cambridge Journal of Economics”
2012, vol. 36.
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Rhena-Meidnera czy tez doktryna tzw. socjalizmu funkcjonalnego®. Do gtownych
teoretykow szwedzkiego panstwa dobrobytu w wymiarze ekonomicznym nalezat
G. Myrdal, ktory ktadt nacisk na zwigzek systemu ekonomicznego ze spotecznym,
prowadzacy do ksztaltowania si¢ odpowiedniej infrastruktury instytucjonalne;j,
gdzie panstwo powinno petnic¢ funkcje organizacyjna, aby poprzez celowe i planowe
dziatania interwencyjne budowa¢ kompromis pomi¢dzy podmiotami rynku i realizo-
wac postulaty panstwa dobrobytu®. Bardziej szczegdtowe wytyczne odnosnie do me-
chanizméw polityki ekonomicznej w szwedzkim panstwie dobrobytu podali
G. Rehn i R. Meidner, ktorych projekt opierat si¢ na nastepujacych instrumentach’:
solidarna polityka ptacowa, restrykcyjna polityka gospodarcza, aktywna polityka
rynku pracy i subsydiowanie krancowego zatrudnienia. Celem modelu byto utrzy-
manie systemu gospodarczego laczacego pelne zatrudnienie ze stabilno$cia cen
1 wyrdwnywanie nierdwnosci spolecznych.

W klasycznym juz opracowaniu typologii panstw dobrobytu G. Esping-Ander-
sen scharakteryzowat typowy dla Szwecji typ panstwa dobrobytu jako ,,socjaldemo-
kratyczny”, ze wzgledu na fakt, iz to polityczne partie socjaldemokratyczne stanowi-
ty sitg sprawcza reform spotecznych®. Zestaw cech, jakie socjaldemokratycznemu
typowi panstwu dobrobytu (w stosunku do typoéw liberalnego i konserwatywnego)
mozna przypisa¢ wedhug typologii Esping-Andersena jest nastepujacy’: sprawiedli-
wos¢ wedlug kryterium potrzeb jako podstawowa wartos¢, wysoki stopien deko-
modyfikacji (odtowarowienia obywateli w stosunku do rynku pracy — w opozycji do
silnego utowarowienia pracy w warunkach liberalnego rynku), duzy zakres publicz-
nych ustug spotecznych, opiekunczos¢ jako naczelna rola panstwa, uniwersalne
uprawnienia do $wiadczen, wysoka warto$¢ wskaznika zastapienia placy przez
$wiadczenia, finansowanie $wiadczen publicznych gtownie budzetem, polityka ro-
dzinna aktywna — wspierajaca rownos¢ pici i uczestnictwo kobiet w rynku pracy,
silna pozycja zwiazkéw zawodowych.

M. Ksiezopolski wyrdznia nastepujace cechy typu panstwa dobrobytu, jaki wy-
stepuje w Szwecji (okreslajac go jako instytucjonalno/socjaldemokratyczny)!”:

5 'W. Aniot, Szlak Norden. Modernizacja po skandynawsku, Dom Wydawniczy ELIPSA, Warsza-
wa 2013, s. 39.

¢ J. Justynski, 1. Justynska, Historia mysli socjologiczno-ekonomicznej, Wolters Kluwer Polska,
Warszawa 2013, s. 176.

7 S. Czech, Gospodarka w stuzbie idei. Rzecz o modelu szwedzkim, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2013, s. 81.

8 G. Esping-Andersen, Trzy swiaty kapitalistycznego panstwa dobrobytu, Difin, Warszawa 2010,
s. 25.

? 0. Kowalczyk, S. Kaminski (red.), Wymiary polityki spotecznej, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2013, s. 20.

10 M. Ksiezopolski, Polska polityka spoleczna na tle modeli wystepujgcych w Europie, [w:]
W. Aniot, M. Duszczyk, P.W. Zawadzki (red.), Europa socjalna. Iluzja czy rzeczywistos¢?, Instytut
Polityki Spotecznej UW, Warszawa 2011, s. 264.
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* wszechstronnos¢ (bardzo duzy zakres ingerencji panstwa w sprawy socjalne),

* niemal bezwarunkowe prawo obywateli do bezpieczenstwa socjalnego i godzi-
wego standardu zycia poprzez cz¢sciowe oddzielenie standardu zycia od warun-
kéw rynkowych (dekomodyfikacja),

* przewaga rozwigzan o charakterze uniwersalnym,

* wysoki standard §wiadczen i ustug socjalnych.

Z kolei S. Zawadzki tak charakteryzuje specyfike socjaldemokratycznego pan-
stwa dobrobytu'':

e silny nacisk na model ,,ekonomii mieszanej” (kapitalizm przy pewnej formie
uspotecznienia $srodkow produkcji),

* duzarola interwencjonizmu panstwowego (czyli ingerencji rzadu i sektora publicz-
nego w wolny rynek), zwlaszcza w ramach celowego planowania gospodarczego,

* nacisk na polityke pelnego zatrudnienia,

* znaczenie rozwoju ustug socjalnych, migdzy innymi w celu tagodzenia napigé¢
spotecznych,

e duza rola polityki ptacowej i podatkowej jako instrumentow redystrybucji do-
chodu narodowego.

Podsumowujac krotkie rozwazania o szwedzkim panstwie dobrobytu, mozna je
okresli¢ jako konsekwentng realizacj¢ celow, ktore nalezy scharakteryzowac naste-
pujaco: solidarnosé, redystrybucja, podziat korzysci, rownowaga materialna spote-
czenstwa'?. Na podstawie wyzej przedstawionych zatozen szwedzkiego typu pan-
stwa dobrobytu zostang okreslone idee szwedzkiej kultury dobrobytu, ktore zostang
poréownane z cechami szwedzkiej kultury wskazanymi w przytaczanych w artykule
typologiach.

3. Wplyw kultury na organizacje¢ i funkcjonowanie
panstwa dobrobytu

Nie ulega watpliwosci, iz o ile proces formowania si¢ modeli ekonomicznych bar-
dziej niz niegdys$ zalezy od procesu globalizacji i przyjmowania pewnych uniwersal-
nych standardow (jak wolny rynek), o tyle wyksztalcone w przesztosci postawy
i tradycje sg podbudowa systemu gospodarczego's. O wplywie kultury na rozwdj
gospodarczy pisal rowniez G. Myrdal. W swojej teorii uwarunkowania kumulatyw-
nego ujat sze$¢ elementdw kluczowych do rozwoju, niezwiazanych wylacznie ze
wzrostem iloSciowym, a wigc kwestie'*: poziomu produkcji oraz dochodow, warun-

'S, Zawadzki, Panstwo o orientacji spolecznej, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa
1996, s. 145-146.

12 B. Jordan, The place of ‘place’in theories of poverty: Mobility, social capital and well-being,
,,Cambridge Journal of Regions, Economy and Society” 2008, vol. 1(1).

13 J. Gardowski, L. Gilejko, J. Siewierski, R. Towalski, Socjologia gospodarki, Centrum Doradz-
twa i Informacji Difin, Warszawa 2006, s. 65.

14 R. Jasinski, Profile kulturowe a rozwoj gospodarczy, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Wroctawskiej, Wroctaw 2007, s. 26.
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koéw produkeji, poziomu zréznicowania warunkow zycia, postaw wobec zycia i pra-

cy, instytucji, sposobow realizacji polityki spoleczno-gospodarczej. Zwlaszcza ele-

ment postaw jest istotny, kiedy mowa o uwarunkowaniach kulturowych.

S. Kumlin wyréznit trzy poziomy postaw wobec panstwa dobrobytu'®:

* pierwszy, najbardziej abstrakcyjny poziom dotyczy orientacji symbolicznych,
uogoélnionych i wartosciujacych wobec takich koncepcji, jak: rownos¢, redystry-
bucja, sektor publiczny, opodatkowanie i prywatyzacja,

e drugi poziom dotyczy konkretnych preferencji strategii decyzyjnych odnosza-
cych si¢ do aspektow lub elementow panstwa dobrobytu,

e trzeci poziom dotyczy bardzo konkretnej oceny dziatan zwigzanych z realizacja
zadan panstwa dobrobytu.

Warto zwroci¢ rowniez uwagg na fakt, iz postawa spoleczenstwa wobec wymie-
nionych koncepcji w pelni charakteryzuje kulturowe podstawy panstwa dobrobytu,
poniewaz wymienione kryteria w zasadzie w zupelosci charakteryzujg zakres pro-
blemow, przed jakimi staja jego architekci.

B. Pfau-Effinger!'® pisze o ,kulturze dobrobytu” (ang. welfare culture), majac
na mysli zestaw idei, do jakich odwotuja si¢ mechanizmy panstwa dobrobytu (ang.
welfare state policies — dostownie ,,polityki” w znaczeniu okres$lonych strategii
i sposobow ich realizacji), jednocze$nie definiujac kulturg jako system kolektyw-
nych konstrukcji myslowych, za pomoca ktorych ludzie definiuja rzeczywistose,
inaczej zestaw wiedzy, wartos$ci i idealow — w sumie: idei. Tak wiec ,,kultura dobro-
bytu” to typowe dla danego spoteczenstwa idee, jakie wpltywaja na konstrukcje
i funkcjonowanie panstwa dobrobytu. Autorka wyrdznia kilka r6znych elementow
kultury dobrobytu, jakie odnoszg si¢ do kulturowych wartosci i idei co do mechani-
zmow panstwa dobrobytu w takich wymiarach, jak struktura nierownosci spotecz-
nych i podziatu pracy oraz centralnych instytucji zycia spotecznego, jak rynek pracy
i rodzina. Owe idee sg nastepujace:

e kulturowe idee co do mechanizméw panstwa dobrobytu wobec ptatnej pracy i
rynku pracy,

* kulturowe idee odnos$nie do ,,inkluzji spotecznej” i natury obywatelstwa,

* kulturowe idee wobec kwestii redystrybucji,

e kulturowe warto$ci wobec ubostwa,

e kulturowe idee wobec relacji rynek—panstwo,

e kulturowe idee odnos$nie do ustug socjalnych, wielosektorowej polityki spotecz-
nej (ang. welfare mix) i rodziny (jako sektora panstwa dobrobytu).

Autor artykutu stoi na stanowisku, ze z analizy zatozen szwedzkiego panstwa
dobrobytu oraz zestawu omowionych wyzej postaw wobec panstwa dobrobytu i idei

15 S. Kumlin, Panstwo opiekuricze: wartosci, preferencje strategii decyzyjnych i ocena dzialania,
[w:] R.J. Dalton, H.D. Klingemann (red.), Zachowania polityczne, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2010, t. 1, s. 433.

16 B. Pfau-Effinger, Culture and welfare state policies: Reflections on a complex interrelation,
Journal of Social Policy”, 2005, vol. 34, issue 01, s. 3-20.
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kultury dobrobytu mozna wyodrebni¢ cztery wartosci wynikajace z rozwigzan
szwedzkiego panstwa dobrobytu, identyfikowalne jako odpowiedZ na pytanie, jakie
postawy szwedzkie spoleczenstwo wykazuje wobec panstwa dobrobytu oraz jakie
idee sa w jego kulturze dobrobytu kluczowe. Odnoszac si¢ do artykutu B. Pfau-Ef-
finger, mozna je okresli¢ jako idee szwedzkiej kultury dobrobytu. Te idee to (kolej-
no$¢ autor uwaza za znaczaca): uniwersalizm, egalitaryzm, opiekunczo$¢ i solida-
ryzm. Uniwersalizm jest wartoscia podstawowa, decydujaca o charakterze
szwedzkiego panstwa dobrobytu (powszechno$¢ ustug i powszechno$¢ przynalez-
no$ci do systemu). Egalitaryzm i opiekunczos$¢ to idee decydujace o zabezpieczaja-
cym i redystrybucyjnym charakterze panstwa dobrobytu. Solidaryzm jest ideg spe-
cyficzng, poniewaz w warunkach spotecznej zgody na egalitaryzm i opiekunczosé
panstwa jest nie tyle pozadany, ile konieczny — bez wysokiej progresji podatkowe;j
1 wspierania tych obywateli, ktorzy w przypadku bardziej liberalnych (wolnos$cio-
wych) postaw i idei wobec panstwa dobrobytu byliby zostawieni wtasnej zaradnosci
wobec wyzwan wolnego rynku, nie mozna by skutecznie realizowac celow panstwa
dobrobytu, jakimi sg zwalczanie ubostwa i nierdwnosci spotecznych.

4. Idee szwedzkiej kultury dobrobytu
w Swietle typologii kultur zaproponowanej przez G. Hofstede

Jedna z bardziej znanych typologii kultury zaproponowal holenderski badacz kultu-
ry organizacji G. Hofstede, ktory w opracowanym przez siebie badaniu narodowych
(i regionalnych) filii koncernu IBM stworzyt uniwersalna typologi¢ kultury narodo-

Tabela 1. Wymiary kultury szwedzkiego spoteczenstwa wedtug typologii G. Hofstede

Wymiar kultury Punktacja Szwecji Komentarz

Dystans do wtadzy Stopien dystansu do wladzy | bardzo niski dystans do wladzy
31/104 pozycja 69(70)* /76

Indywidualizm/ Stopien indywidualizmu wysoki indywidualizm, ale nie wzorcowy
kolektywizm 71/91 pozycja 13(14)** /76 (,,indywidualizm wspdlnotowy”)
(uniwersalizm/egalitaryzm)
Meskosc/kobiecosé Stopien meskosci 5/110 wzorcowy przyktad kultury kobiecej
pozycja 76/76 (opiekunczo$e)

Unikanie niepewnosci | Stopien unikania niepewnosci | zdecydowanie niski poziom unikania
29/112 pozycja 72(73)***/76 | niepewnosci

Orientacja dtugo-/ Orientacja dlugoterminowa orientacja umiarkowanie dlugoterminowa
krétkoterminowa 53/100 pozycja 37/93

Przyzwolenie/ Stopien przyzwolenia 78/100 | kultura przyzwalajaca

restrykcyjnoscé pozycja 8/93

* ex aequo z Norwegia; ** ex aequo z Francja; *** ex aequo z Hongkongiem.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: G. Hofstede, G.J. Hofstede, M. Minkov, Kultury i organiza-
cje. Zaprogramowanie umystu, PWE, Warszawa 2011; Ch. Hampden-Turner, A. Tompenaars,
Siedem kultur kapitalizmu. USA, Japonia, Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Szwecja, Holan-
dia, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2006.
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wej oparta na czterech wymiarach kultury, takich jak: dystans do wtadzy, indywidu-
alizm/kolektywizm, unikanie niepewnosci, meskosé/kobiecos¢. W kolejnych deka-
dach przeprowadzono nowe badanie ankietowe oraz wykorzystano wyniki badan,
ktore w roznym czasie przeprowadzali inni badacze, uzupehiajac klasyfikacje
o nowe kraje oraz dwa nowe kryteria: restrykcyjnos$é/przyzwolenie i orientacje krot-
ko-/dtugoterminowa. Wyniki, jakie spoleczenstwo szwedzkie uzyskato w klasyfika-
cji wymiarow kultury G. Hofstede, prezentuje tab. 1.

Szwedzki wymiar dystansu do wtadzy jest zbiezny z ideg zar6wno uniwersali-
zmu, jak 1 egalitaryzmu. W typologii G. Hofstede niski dystans do wladzy jest koja-
rzony nie tylko z wigkszg kontrolg nad wladzg i duzg rolg samorzadnosci, ale takze
nie-checig do wysokich rozpigtosci dochodowych i przewagi klasy wyzszej. Troska
0 zmniejszanie réznic w spoteczenstwie sprzyja rowniez systemowi podatkow pro-
gresywnych. Hofstede zauwazyt takze, iz idea wolnosci nie jest skorelowana bezpo-
srednio z rownoscig. Wolno$¢ i rownos¢, cho¢ czgsto wymieniane wspolnie, w mo-
delu szwedzkim w aspekcie ekonomicznym marginalizujg wolno$¢ (w formie prawa
do bardzo wysokich dochod6éw) na rzecz rownosci. Ponadto warto zwroci¢ uwage na
troske o dobre relacje w spoleczenstwie (lad spoteczny) oraz brak zwyczaju wspie-
rania rodzicow i 0sob starszych przez dzieci, co jest czgsto krytykowane w innych
kulturach, ale nalezy do kluczowych aspektow szwedzkiego panstwa dobrobytu,
ktory zapewnia petng opieke nad obywatelem od kotyski az po grob i nie obcigza
tym obowigzkiem innych obywateli. Przejawia si¢ tak szwedzka warto$¢ opiekun-
czosci rozumiana jednak jako obowigzek panstwa, nie obywateli.

W wymiarze indywidualizmu wystepuje nieco trudna do wyjasnienia wspolza-
lezno$¢ czterech scharakteryzowanych wczesniej idei szwedzkiej kultury dobrobytu
oraz wyzej wspomniana roztacznos¢ rownosci i wolnosci. Szwedzki indywidualizm
czesto okresla si¢ jako ,,indywidualizm wspdlnotowy” — podkreslajac wspotzalez-
no$¢ tolerancyjnosci w relacjach migdzyludzkich. Kazdy obywatel moze liczy¢ na
tolerancje swoich zwyczajéw i upodoban, o ile nie naruszajg one praw i swobdd in-
nych osob (wazna jest tutaj sita norm spotecznych), jednoczesnie liczac na pomoc
(wspolnoty — samorzadu lub panstwa), gdy jest w trudnej sytuacji zyciowej. Jakkol-
wiek warto$¢ indywidualizmu jest w Szwecji silna, to inaczej niz w kulturach anglo-
saskich (Wielka Brytania, USA) ani jednostka, ktorej wyjatkowo si¢ powiodto nie
bedzie optywala w dostatek wielokrotnie przekraczajacy standardy, ani jednostka,
ktorej wyjatkowo sie nie powiodto, nie bedzie pograzona w glebokiej biedzie. Na
strazy tego porzadku stoja instytucje szwedzkiego panstwa dobrobytu zbudowane na
warto$ciach uniwersalizmu i egalitaryzmu.

W wymiarze mgskosci/kobiecosci — kobieco$¢ kultury szwedzkiej jest zdaniem
autora artykutu najbardziej widocznym kulturowym uwarunkowaniem szwedzkiego
panstwa dobrobytu w wymiarze politycznym. Nawet nie trzeba tu wskazywac
zwiazku z uniwersalizmem i egalitaryzmem, jest on bowiem oczywisty, jesli uzna-
-my, ze nierdwnos$¢ kobiety i mezczyzny w prawach i obowiazkach nie jest akcepto-
walna. W aspekcie kultury kobiecej moze si¢ zawiera¢ réwniez szwedzki lagom,
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czyli koncepcja ,,w sam raz”'’. W Szwecji cenione sg rozwigzania kompromisowe
1 bedace raczej nie tyle maksymalnie rozbudowane, ile maksymalnie dostgpne.
Wbrew pogladom krytykow szwedzkiego panstwa dobrobytu, jego rozwigzania
rzadko maja charakter skrajny, czesciej sa kompromisem pomiedzy postulatami so-
cjaldemokracji a realng mozliwoscia ogoélnonarodowej akceptacji. Obcigzenia
szwedzkiego panstwa dobrobytu nie przekraczajg granic wydajnosci systemu. Ko-
biecos¢ w typologii G. Hofstede jest takze kojarzona z troskliwo$cig i wartoscia
opiekunczosci, co wykazuje relacj¢ pomiedzy tym wymiarem kultury a szwedzka
ideg opiekunczosci.

Niski poziom unikania niepewno$ci rowniez bardzo wyraznie laczy sie z idea
opiekunczosci. Celem szwedzkiego panstwa dobrobytu jest opieka na obywatelami,
kiedy znajda si¢ w pozycji zagrazajacej ich sytuacji materialnej czy zdrowotne;.
W zwigzku z tym zycie w szwedzkim panstwie dobrobytu w duzej mierze niweluje
stres zwigzany z ryzykiem na rynku pracy. Z drugiej jednak strony, na spokoj i niski
poziom stresu obywateli bezposrednio wplywaja instytucje szwedzkiego panstwa
dobrobytu, w ktorym wystepuje bezpieczenstwo zatrudnienia (ang. flexicurity —
szybkie podejmowanie pracy i wysokie zabezpieczenia dla 0os6b bezrobotnych, swo-
ja droga unikalne rozwigzanie dla panstw o bardzo bliskich indeksach wymiarow
kultury G. Hofstede — nordyckich — zwlaszcza Danii, pioniera i wcigz niedo$cignio-
nego realizatora tego systemu, oraz Holandii; rozwigzania flexicurity wczesniej
uchodzity w innych krajach za teoretycznie niemozliwe'®) oraz petna opieka nad
osobami, ktore zostaty dotkniete jakims nieszczesciem (choroba, bezrobocie itp.).

W wymiarze orientacji dlugo-/krétkoterminowej — mimo ze trudno szukacé jed-
noznacznych zwigzkow, autor zwraca uwage na aspekt braku typowego dla kultur
o orientacji dlugoterminowej przywigzania do relacji migdzypokoleniowej w du-
zych rodzinach. Tym niemniej, nie mozna utozsamia¢ odchodzenia od ,,tradycyjne-
g0” modelu rodziny z odchodzeniem od panstwowej 1 spotecznej troski o rodzing,
wrecz przeciwnie, bezpieczenstwo dzieci i bezpieczenstwo ekonomiczne mtodych
rodzicow sa priorytetami nie tylko szwedzkiego panstwa dobrobytu, takze jednym
z zagadnien wspotczesnej kooperacji panstw nordyckich na platformie Rady Nor-
dyckiej i Nordyckiej Rady Ministrow!. Specyfike orientacji z pogranicza krétko-
i dlugoterminowej mozna przypisa¢ takze wydatkom publicznym, ktére majac na
uwadze odlegte cele i hojne inwestycje, dbaja réwniez o rownowage budzetows.
Pamigtajmy, ze w wymiarze ekonomicznym wysokie wydatki wcale nie musza
oznacza¢ wysokiego zadtuzenia. Pomimo zmiany ekipy rzadzacej z socjaldemokra-

7 E. Lewandowski, Pejzaz etniczny Europy, Warszawskie Wydawnictwo Literackie Muza,
Warszawa 2004, s. 115.

18 B. Burchell, Flexicurity as a moderator of the relationship between job insecurity and psycho-
logical well-being, ,,Cambridge Journal of Regions, Economy and Society” 2009, no. 2(3).

1 http://www.norden.org/en/about-nordic-co-operation/areas-of-co-operation/children-and-
young-adults/nordic-co-operation-on-children-and-young-people [dostep: 12.11.2014].
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cji na centroprawice, statystyki pokazuja, iz procentowy spadek udziatu wydatkow
panstwa w PKB od roku 2006 jest znikomy®’, a oczekiwane przez liberatow drama-
tyczne zmiany w strukturze budzetu nie nastapity.

W wymiarze przyzwalania — przyzwalajacy wymiar szwedzkiej kultury ma mar-
ginalne znaczenie dla formy szwedzkiego panstwa dobrobytu, przejawiane w ankie-
tach postawy optymizmu, zadowolenia i tolerancji moga by¢ skutkiem stabilnosci
1 bezpieczenstwa, ale autor nie widzi tu jednoznacznego zwiazku. Podkresli¢ nalezy
za to silne wystepowanie kontroli spotecznej w formie samodyscypliny emocjonal-
nej w komunikacji i sSrodowisku pracy, nieuwarunkowanej instytucjonalnie, ale kul-
turowo. Jakkolwiek ten wymiar nie wydaje si¢ potagczony z zadng z czterech wyr6z-
nionych przez autora artykulu szwedzkich idei kultury dobrobytu, to z Zadng nie jest
tez sprzeczny. Poniewaz przyzwolenie mozna aczy¢ z tolerancja (np. wobec jedno-
stek niezaradnych na rynku pracy), czesciowo wptywa ona na solidaryzm szwedz-
kiej kultury dobrobytu, ale jest to zwigzek zbyt slaby, aby go szerzej omawiac.

5. Idee szwedzkiej kultury dobrobytu
w Swietle typologii ,,siedmiu kultur kapitalizmu”

Ch. Hampden-Turner i A. Trompenaars przyjrzeli si¢ modelowi kapitalizmu w sied-
miu gospodarkach narodowych, ktoére poza znakomitymi wynikami ekonomicznymi
1 wysokim rozwojem gospodarczym cechuje duze zréznicowanie kulturowe w sto-
sunku do pozostatych panstw z badanej grupy?!. Kazde spoleczenstwo staje przed
wyborem postawy wobec wyzwan ekonomicznych. O ile wybor zachowania jest
oczywiscie uwarunkowany wieloma aspektami, takze kulturowymi, o tyle zestaw
problemow (albo zadan) jest jednakowy: ustanawianie regut i odkrywanie wyjat-
kow, dekonstrukeja i rekonstrukceja, zarzadzanie jednostkami, przyswajanie $wiata
zewnetrznego, synchronizacja sekwencji, wybieranie najlepszych oraz zapewnianie
rownosci szans. Mozliwe postawy sg nastepujace: dla ustanawiania regut i odkrywa-
nia wyjatkow — uniwersalizm/partykularyzm; dla dekonstrukcji i rekonstrukcji —
analiza/synteza; dla zarzadzania jednostkami — indywidualizm/kolektywizm, dla
przyswajania $wiata zewnetrznego — wewnatrzsterowno$é/zewnatrzsterownosc; dla
synchronizacji sekwencji — sekwencyjnos$¢/synchroniczno$¢; dla wybierania najlep-
szych — osiaganie statusu/przypisywanie statusu; dla zapewniania rownosci szans —
rownos¢/hierarchia. Tabela 2 zbiorczo podsumowuje szwedzkie postawy wobec wy-
mienionych wyzej zadan, wraz z komentarzem autora artykutu wobec potencjalnych
skutkéw dla szwedzkiego typu panstwa dobrobytu.

20 http://www.oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-profile-sweden_20752288-ta-
ble-swe [dostep 12.11.2014].

2l Ch. Hampden-Turner, A. Trompenaars, Siedem kultur kapitalizmu. USA, Japonia, Francja,
Wielka Brytania, Szwecja, Holandia, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2006.
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Tabela 2. Postawy szwedzkiego spoteczenstwa w typologii ,,siedmiu kultur kapitalizmu”

Postawa Komentarz
Uniwersalizm Uniwersalny charakter panstwa dobrobytu
Analiza Sktonnos¢ do tworzenia wielu matych programow, ktore sktadaja si¢ na

calosciowy system. Szczegdlnie duze zroéznicowanie programow polityki
zatrudnienia: szkolen, stazy, kursow, dofinansowan itp.

Indywidualizm Troska o prawa obywatela do wolnosci przez zapewnienie mu pelnego
bezpieczenstwa zycia, zdrowia, zatrudnienia i edukacji

Zewnatrz- Duze otwarcie na globalny rynek, chetne przyswajanie dobrych wzorcéw
sterownos$¢ zagranicznych, korzystanie z dorobku innych spoteczenstw w tworzeniu
wlasnego ustroju

Rownosé Dazenie do wyrdwnywania poziomu ptac i dochodoéw, poziomu zycia
Sekwencyjno$¢ | Harmonijne i pelne tadu funkcjonowanie jednostek i grup w zyciu spolecznym,
brak nacisku na taczenie pracy z zyciem prywatnym, wyraznie oddzielony etap
emerytury w zyciu cztowieka, skupianie si¢ na jednym zatrudnieniu i zadaniu
niz branie na siebie licznych obowigzkow

Osiagganie statusu | Indywidualne traktowanie obywatela jako podmiotu systemu socjalnego

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Ch. Hampden-Turner, A. Trompenaars, Siedem kultur kapi-
talizmu. USA, Japonia, Francja, Wielka Brytania, Szwecja, Holandia, Oficyna Ekonomiczna,
Krakow 2006.

W odniesieniu do wyrdznionych przez autora artykutu idei szwedzkiej kultury
dobrobytu, silne zwiazki wykazuja postawy uniwersalizmu (z ideg uniwersalizmu
w kulturze dobrobytu), rownosci (egalitaryzmu) oraz osiggania statusu (zarowno
uniwersalizm, jak i egalitaryzm). Warte skomentowania sg szwedzkie postawy indy-
widualizmu i réwnosci, ktérych rozumienie jest odmienne od anglosaskiego, ponie-
waz ma on specyficzny dla Skandynawow charakter wezesniej wspomnianego ,,in-
dywidualizmu wspo6lnotowego”, gdzie bardzo szerokie potaczenie indywidualizmu
ze wspolnotowoscig, wolnosci i autonomii jednostki z solidarnoscia, a liberalizmu
z demokracja socjalng nalezy do jednego z kluczowych elementéw recepty na suk-
ces rozwojowy i modernizacyjny?. Zadna z wyrazonych w typologii postaw nie stoi
w sprzeczno$ci z warto$ciami szwedzkiej kultury dobrobytu, natomiast postawy ta-
kie jak analiza, zewnatrzsterowno$¢ i sekwencyjnos¢ decyduja o bardziej szczegoto-
wych rozwigzaniach panstwa dobrobytu i wymagaja osobnej, pogtebionej analizy.

6. Zakonczenie

Celem artykutu byto wskazanie relacji migdzy cechami szwedzkiego typu panstwa
dobrobytu a cechami szwedzkiej kultury scharakteryzowanymi w przytaczanych ty-
pologiach. Artykut ma takze zwrdci¢ uwage na mozliwos¢ dokonania poréwnan

2 W. Aniot, O nordyckich receptach na spdojnosé¢ spoleczng, [w:] K. Musial, M. Chacinska, No-
woczesni i postgpowi? Cywilizacyjny wymiar Skandynawii z polskiej perspektywy, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Gdanskiego, Gdansk 2013, s. 147-149.
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migdzy konstrukcja panstwa dobrobytu w danym kraju a jego kultura, stosujac juz
dostepne typologie tak panstw dobrobytu, jak i kultur (tj. kultury danego spoteczen-
stwa — w ujeciu zaleznym od metodologii), co autor czyni dla Szwecji, ale co takze
moze zosta¢ dokonane dla innych waznych przyktadow réznych typoéw panstwa do-
brobytu, jak Francja, Niemcy czy Wielka Brytania. Autor jest zdania, ze bardzo war-
tosciowe z perspektywy poznawczej byloby laczenie wysitkow badaczy kultury
(tworcow typologii kultur) z badaczami typow panstwa dobrobytu. Jakkolwiek pro-
blem relacji kultura—system ekonomiczny jest znany, to brakuje analiz mniej zna-
nych przykladow panstw dobrobytu — przeprowadzenie uaktualnionych badan nad
typami kultur i typami panstw dobrobytu pozwolitoby przynajmniej na proby oceny
relacji miedzy panstwem dobrobytu a kulturg w takich krajach, jak Polska, gdzie
element kulturowy w dyskusji nad ewolucja i transformacjg systemu ekonomiczne-
g0 jest czesto pomijany. Nawet jesli zalezno$¢ miedzy kultura danego spoleczenstwa
a systemem ekonomicznym nie jest tak jaskrawa jak w przypadku opisywanej
w artykule Szwecji, nie znaczy to, iz proby jej poznania nie przyniostyby waznych
wnioskow odnosnie do identyfikacji takich rozwigzan ekonomicznych dla systemu
finansow publicznych, polityki spotecznej i ram dla rozwoju biznesu, ktére bylyby
korzystne i akceptowane w danych uwarunkowaniach kulturowych. Przyktad Szwe-
cji pokazuje, ze w warunkach zgodno$ci systemu ekonomicznego z uwarunkowania-
mi kulturowymi jest mozliwe potaczenie stabilnej sytuacji makroekonomiczne;j
z wysokimi wydatkami publicznymi i duzym sektorem publicznym oraz wysokich
podatkdw 1 sztywnej organizacji rynku pracy z wysoka konkurencyjnoscig miedzy-
narodow3. Istota poszukiwan nie powinny wiec by¢ najlepsze rozwigzania eko-
nomiczne jako takie, ale rozwigzania najlepsze dla danego kraju. Porownywanie
rozwigzan ekonomicznych z uwarunkowaniami kulturowymi moze takim poszuki-
waniom bardzo pomoc.
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CULTURAL VALUES OF THE SWEDISH WELFARE STATE
IN THE LIGHT OF THE CHOSEN TYPOLOGIES OF CULTURE

Summary: The article discusses the cultural values of the welfare state in Sweden by
combining the characteristics and principles of the Swedish welfare state type with selected
classifications of attitudes towards the welfare state and the idea of welfare culture. The author
compares indicated ideas of the Swedish welfare culture with Swedish cultural characteristics
presented in two typologies of culture, in which Swedish society is characterized without
much reference to the characteristics of the welfare state. The purpose of this article is to show
the relationship between characteristics of Swedish welfare state and the values and attitudes
of Swedish society. An additional purpose of this article is to draw attention to the possibility
of making comparisons between the structure of the welfare state in a country and its culture
by using existing typologies of culture. The article ends by stating a clear similarity between
the ideas of the Swedish welfare culture and features of Swedish culture in other typologies of
culture and high usability of evaluation solutions of welfare state in terms of the welfare
culture.

Keywords: economic sociology, welfare state, Sweden.





