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Gospodarka przestrzenna ISSN 1899-3192
Aktualne aspekty polityki spoteczno-gospodarczej 1 przestrzennej

Malgorzata Sosinska-Wit, Karolina Galazka
Politechnika Lubelska

KAPITAL SPOLECZNY JAKO CZYNNIK
WSPIERAJACY INNOWACYJNOSC

MALYCH PRZEDSIEBIORSTW NA PRZYKLADZIE
WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

Streszczenie: W artykule przedstawiono ocen¢ poziomu innowacyjnosci matych przedsie-
biorstw funkcjonujacych na terenie wojewodztwa lubelskiego. Analiza przeprowadzona zo-
stata na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w 205 matych przedsigbiorstwach
w latach 2008-2011. Istotnym elementem wplywajacym na innowacyjno$¢ podmiotow jest
poziom kapitatu spotecznego, ktorego miara mi¢dzy innymi sg wspotpraca przedsigbiorstw
z jednostkami badawczymi oraz tworzenie klastrow.

Stowa kluczowe: kapitat spoteczny, rozwoj przedsigbiorstw, klastry, innowacje.

DOI: 10.15611/pn.2014.367.34

1. Wstep

Kapitat spoleczny to szczegdlny rodzaj kapitatu, ktéry na przestrzeni ostatnich lat
jest coraz bardziej doceniany przez przedsigbiorcow. Stanowi on istotne uzupetnie-
nie zjawisk zarowno w sferze gospodarki, jak i w innych dziedzinach zycia spotecz-
nego. Zainteresowanie problematyka kapitalu spolecznego na gruncie nauk ekono-
micznych wigze si¢ z poszerzeniem obszaru poznawczego i ekonomicznego o te
zjawiska spoleczne, ktére majg znaczacy wplyw na gospodarke. Co wiecej, kapitat
spoteczny zaczat by¢ uwazany za jeden z gtownych czynnikéw wplywajacych na
rozwoj spoteczno-gospodarczy danego regionu!. Wzmacnia on niewatpliwie mozli-

' Z. Przygodzki, Znaczenie kapitatu spolecznego w rozwoju, [w:] Wiedza, innowacyjnosé, przed-
sigbiorczos¢ a rozwdj regionu, red. A. Jewtuchowicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz
2004, s. 102; T.G. Grosse, Przeglgd koncepcji teoretycznych rozwoju regionalnego, ,,Studia Regionalne
i Lokalne” 2002, 1(8).
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wosci lokalnego spoteczenstwa poprzez swoje oddziatywanie na potencjat tkwiacy
w regionie i utatwia cyrkulacje wiedzy, zwlaszcza tzw. wiedzy milczacej?.

Celem artykutu jest ocena poziomu innowacyjno$ci matych przedsigbiorstw oraz
wptywu kapitalu spotecznego na sposob ich funkcjonowania. Podmiotem badan sa
jednostki gospodarcze wojewodztwa lubelskiego, za$ przedmiotem ocena ich stanu
wiedzy na temat kapitatu spolecznego i stopnia jego wykorzystania. Analiza przepro-
wadzona zostata na podstawie badan ankietowych w 205 matych przedsiebiorstwach
funkcjonujacych w wojewodztwie lubelskim. Badania byty przeprowadzone w 2012
12013 r., a dotycza funkcjonowania podmiotéw w latach 2008-2011.

W artykule przedstawione zostaty dwa elementy wplywajace na poziom ka-
pitalu spolecznego w przedsigbiorstwach: wspotpraca przedsiebiorstw z jednost-
kami badawczymi oraz budowanie wspotpracy pomigdzy podmiotami, wyrazaja-
ce si¢ w tworzeniu klastrow. Przyjeta hipoteza badawcza glosi, ze poziom wiedzy
i stopien wykorzystania kapitatu spotecznego jako czynnika wspierajacego innowa-
cyjnos¢ w podmiotach wojewodztwa lubelskiego jest na niskim poziomie.

2. Istota i czynniki ksztaltujace kapital spoleczny
w przedsi¢biorstwach

Pojecie kapitatu spolecznego funkcjonuje w naukach ekonomicznych od niedawna,
dlatego tez duzym utrudnieniem w wykorzystywaniu go moze sta¢ si¢ roznorod-
no$¢ definicji zjawiska. W zaleznosci od stosowanego ujecia teoretycznego badacze
w odmienny sposob definiujg kapitat spoteczny, mierza jego poziom, a co si¢ z tym
wigze, inaczej odnoszg si¢ do problemu intencjonalnego wptywania na zwigkszenie
jego potencjalu w obszarze przedsigbiorczosci.

Po raz pierwszy terminu ,kapitat spoleczny” uzyta w 1916 r. Lyda J. Hanifan.
W jednej ze swych publikacji starata si¢ wyjasnic, ze geste sieci stosunkow spotecz-
nych sprzyjaja dobru publicznemu. Natomiast ekonomisci Glenn Loury i Ivan Light
analizowali rozw6j przedsigbiorczosci w wielkich miastach w roku 1970 i do tego
celu postuzyli si¢ pojeciem kapitatu spotecznego®.

Za gldwnego tworce, a jednoczesnie prekursora wspolczesnej koncepcji kapitatu
spotecznego uwaza si¢ P. Bourdieu. Pierwsza definicj¢ kapitatlu spolecznego zawart
w artykule Les modes de demination z 1975 r., jednak wowczas publikacja ta do-
tarta tylko do waskiego grona odbiorcéw. Wedtug tego tworcy kapitat spoteczny
jest dobrem prywatnym. Jednostka lub zbiorowos¢ korzysta z niego, funkcjonujac

2'W. Styputkowski, Kapital spoleczny jako czynnik rozwoju regionalnego w projektach finanso-
wanych z funduszy europejskich, Studia 1 Materiaty. Miscellanea Oeconomicae Rok 14, Nr specjal-
ny/2010, Wydziat Zarzadzania i Administracji Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Ko-
chanowskiego w Kielcach, s. 23-24.

3 K. Sierocinska, Kapital spoleczny. Definiowanie. Pomiary i typy, ,,Studia Ekonomiczne” 2011,
nr 1 (LXVIID), s. 69.
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na roznych obszarach gospodarki. Funkcje kapitatu spotecznego postrzega, przede
wszystkim, poprzez pryzmat aktorow spotecznych jako jego dysponentow, ktorzy
moga podejmowac inwestycje na rzecz wzrostu poziomu tego kapitatu. Zatem kapitat
spoteczny staje si¢ sumg pewnych zasobdéw wynikajacych z uczestnictwa w sieci —
wiekszej zbiorowosci. Nie wyodrebnia on jego czynnikéw (komponentéw), jak to
czynig pozniejsi tworcy w swoich koncepcjach®.

Nieco inne podejscie do kapitatu spotecznego uwidocznia si¢ w 1988 r. u
J. Colemana w jego publikacji w ,,American Journal of Sociology”. Autor wykorzystat
pojecie kapitatu spotecznego, okreslajac go jako zbior kilku komponentow, zmiennych
sktadowych, tj.: zaufania, norm i wi¢zi miedzy ludzmi, poprawiajacych ich spraw-
no$¢ dziatania i utatwiajacych stworzenie wspolnoty spotecznej. W samej definicji
sprecyzowat funkcje tego kapitatu, zaznaczajac, iz stuzy on wspolnemu dziataniu,
a nie wylacznie indywidualnej walce aktora w polu spotecznym’.

Autorem trzeciej koncepcji jest R. Putnam, uwazany powszechnie za gtdwnego
inspiratora wielkiej kariery pojecia kapitatu spotecznego. Wedtug Putnama na kapitat
spoteczny sktadaja sie takie jakoSci zycia stowarzyszeniowego w danym spoleczen-
stwie, jak sieci, normy, zasady oraz zaufanie. Jakos$ci te umozliwiaja cztonkom da-
nego spoteczenstwa zwickszenie efektywnosci zbiorowego dzialania i sprawniejsze
osiagniecie podzielanych przez nich celow®.

Podsumowujac, na potrzeby dalszej analizy przyjeto definicje, iz kapitat spotecz-
ny to potencjat zgromadzony w spoteczenstwie i w jednostkach w postaci instytucji,
norm, warto$ci, zachowan, tworzacy podstawe dla budowania opartych na zaufaniu
relacji spolecznych, ktore sprzyjajac wspotpracy, kreatywnos$ci i wymianie wiedzy,
przyczyniaja si¢ do osiggania celow, ktorych osoby indywidualne nie bylyby w stanie
samodzielnie zrealizowac. Relacje te tym samym przyczyniajg si¢ do rownowazenia
oraz szybszego i stabilniejszego rozwoju danego regionu, a w dalszej konsekwencji
catego kraju.

3. Kapital spoleczny determinanta rozwoju
wojewodztwa lubelskiego

Wojewodztwo lubelskie nie nalezy do grupy najsilniejszych gospodarczo regionow
w Polsce. Biorgc pod uwage udziat w krajowym PKB, ktory wynosi 3,9%, region pla-
suje si¢ dopiero na 10 miejscu w kraju. Wprawdzie sposrdéd wszystkich wojewddztw
,,Sciany wschodniej” lubelskie jest w najlepszej sytuacji, wcigz jednak daleko mu do
krajowego lidera, jakim jest — niezmiennie — wojewodztwo mazowieckie. W okresie

4 K. Zajda, Czym jest kapital spoleczny mieszkaricow polskiej wsi, jak go mierzyé i czy warto in-
westowac w jego wzmocnienie?, Acta Universitatis Lodziensis, Folia Sociologica 2011, 37, s. 172-173.

5 J. Coleman, Foundations of Social Theory, Belknap Press, Cambridge 1990, s. 95-120.

¢ H. Kotarski, Kapital spoleczny — endogenny zasob mieszkarcow wojewddztwa podkarpackiego,
,,Nierownosci spoleczne a wzrost gospodarczy”, z. 28, Rzeszéw 2012, s. 244-245.
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ostatnich kilkunastu lat udziat regionu w krajowym PKB z roku na rok spada. Cho¢
tempo rozwoju gospodarczego w regionie w ostatnich latach byto stabsze niz w kra-
ju, to w ostatnim czasie mozna zaobserwowa¢ w tym zakresie korzystne zmiany’.

W Polsce na sfinansowanie regionalnej dzialalnosci badawczo-rozwojowej prze-
znacza si¢ coraz wiecej srodkoéw finansowych. Znajduje to odzwierciedlenie rowniez
w wojewodztwie lubelskim, gdzie na przestrzeni lat 2010 1 2011 poziom ponoszonych
naktadow w sektorze przedsigbiorstw na sfere¢ B+R ulegt znacznemu powigkszeniu
— 2z 48,6 min zt do 76,05 mln zt w roku 2011, co stanowito 2,16% sumy nakltadoéw
krajowych (por. tabela 1)3.

Tabela 1. Naktady w sektorze przedsigbiorstw na dziatalno$¢ B+R w tys. zt

Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011
Polska 25847315 2773 5459 3521602,4
Wojewddztwo lubelskie 48 278,6 48 600,4 76 048,6
Udzial w % 1,87% 1,75% 2,16%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie BDL — Banku Danych Lokalnych GUS, http://www.stat.gov.
pl/bdl/app/dane podgrup.hier?p id=393290&p token=-906408441(dostep: 18.09.2013 r.).

W strukturze finansowania regionalnych naktadow na B+R dominuja nadal srodki
wiasne. Wnioski o niskiej aktywnosci lubelskiego biznesu w dziatalno$¢ B+R znaj-
duja odzwierciedlenie w statystykach dotyczacych innowacyjnosci przedsi¢biorstw.
W 2009 r. naktady na dziatalno$¢ innowacyjng poniosto tylko co dwunaste przed-
siecbiorstwo przemystowe (8,6%) oraz co siddma firma z sektora ustug (14,1%).
W rankingu wojewddztw Polski dato to regionowi dopiero 11 miejsce w przypadku
przemystu oraz 8 miejsce w przypadku ushug. Co wiecej, w tym samym roku lubel-
skie uplasowato si¢ na ostatnim miejscu w kraju pod wzgledem nowych lub istotnie
ulepszonych produktow’.

Mimo wzrastajacej z roku na rok §wiadomosci, zar6wno wsrod przedsigbiorcow, jak
1 decydentéw politycznych, na temat wptywu kreatywnosci na rozwdj gospodarczy
Polska w dalszym ciagu jest krajem o jednym z najnizszych pozioméw innowacyj-
nosci w Europie.

Jednym z gtéwnych powodow takiego stanu rzeczy jest niewielka innowacyjnosé
polskiej gospodarki (tabela 2). Brak innowacyjnosci nie jest jednak immanentng cechg
Polakéw. Problem tkwi w niewlasciwym podejéciu do pozycjonowania innowacji
w hierarchii celow gospodarczych oraz zwigzane z tym zaniedbania w finansowaniu
naktaddéw na prace badawczo-rozwojowe. Nie przypadkiem w tym wzgledzie Polska

" Raport o stanie sektora matych i sredniach przedsigbiorstw w Polsce w latach 2010-2011, PARP,
Warszawa 2012, s. 100-102.

8 BDL — Banku Danych Lokalnych GUS, http://www.stat.gov.pl (dostep: 18.09.2013 r.).

° Raport o stanie..., s. 110.
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rowniez zajmuje jedno z ostatnich miejsc wsérod panstw UE. W panstwach czton-
kowskich na badania i rozw6j wydaje si¢ przecigtnie 2,8% PKB, natomiast w Polsce
niecaty 1%. Wedtug planow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2020 r.
udziat tych naktadow w polskim PKB, wedlug optymistycznego scenariusza, uksztat-
tuje si¢ na poziomie 1,7%".

Tabela 2. Naktady na dzialalno$¢ innowacyjng ogétem w tys. zt

Rok 2009 2010 2011
Polska 22 652 079,0 23757 776,0 20 821 104,0
Woj. lubelskie 515 470,0 544 371,0 532 033,0
Udziat w % 2,28% 2,29% 2,56%

Dziatalno$¢ badawczo rozwojowa (B+R)
Polska 2237201,0 3351224,0 2761 058,0
Woj. lubelskie 38372,0 48 919,0 69 284,0
Udziat w % 1,72% 1,46% 2,51%
Zakup wiedzy ze zrédet zewnetrznych
Polska 285 868,0 918 794,0 266 456,0
Woj. lubelskie 3651,0 137 321,0 4113,0
Udziat w % 1,28% 14,95% 1,54%
Zakup oprogramowania
Polska 371 868.,0 489 964,0 452 563,0
Woj. lubelskie 7313,0 16 628,0 0,0
Udziat w % 1,97% 3,39% 0,00%
Szkolenia personelu zwigzane bezposrednio z wprowadzaniem innowacji
Polska 51301,0 105 687,0 68 699,0
Woj. lubelskie 1121,0 965,0 1202,0
Udziat w % 2,19% 0,91% 1,75%
Marketing zwigzany z wprowadzeniem nowych lub istotnie ulepszonych produktow
Polska 359 374,0 457 625,0 449 503,0
Woj. lubelskie 14 309,0 5251,0 9655,0
Udziat w % 3,98% 1,15% 2,15%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie BDL — Banku Danych Lokalnych GUS, http://www.stat.gov.
pl/bdl/app/dane podgrup.hier?p id=393290&p_token=-906408441(dostep: 18.09.2013 r.).

Poza niewystarczajacymi $rodkami przyczyn niskiego poziomu innowacyjno-
$ci nalezy rowniez upatrywa¢ w niesatysfakcjonujacym stopniu wspolpracy nauki

10 Por.
PKB/ (stan z 17.08.2012 1.).

http://www.wprost.pl/ar/201603/Za-10-lat-wydatki-na-badania-i-rozwoj-siegna-17-proc-
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z biznesem!!. Sytuacja co prawda ulega zmianie. Dzieje si¢ tak glownie za sprawg
licznych projektow unijnych funkcjonujacych w obszarze programu operacyjnego Ka-
pitat Ludzki, majacych na celu integracj¢ sSrodowiska akademickiego z biznesowym.
Warto jednak podkresli¢, ze ani w Polsce, ani w innych krajach UE powigzania przed-
sigbiorstw z uczelniami wyzszymi nie sg tak silne jak w Stanach Zjednoczonych'2.

Za jedna z glownych barier rozwoju innowacyjnosci lubelskich przedsigbiorcow
uwaza si¢ slabos$¢ relacji pomiedzy srodowiskiem nauki i biznesu. Potencjat regio-
nalnego zaplecza naukowego wypada do$¢ dobrze na tle kraju. Jednak, jak wskazuja
wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrod przedsigbiorstw na potrzeby
Regionalnej Strategii Innowacji, oferta lubelskiego sektora B+R jest niedostosowana
do aktualnych potrzeb firm.

Przekroj branzowy lubelskich inicjatyw klastrowych uwidacznia typowo rolniczy
charakter regionu i wskazuje na to, ze region do$¢ efektywnie wykorzystuje swoj
potencjat gospodarczy. W branzy spozywczej dziata kilka inicjatyw, powigzanych

przede wszystkim z przetworstwem rolniczym (Dolina Ekologicznej Zywno-
Sci, Stowarzyszenie ,,Lubelski Klaster Branzy Spozywczej” oraz Lubelski Cebularz
— Regionalny Klaster w Lublinie). W strukturze lubelskich inicjatyw klastrowych
wyrdznia si¢ rowniez, wykorzystujgca bogate dziedzictwo kulturowe oraz walory
krajobrazowe i uzdrowiskowe regionu Lubelszczyzny, turystyka (3 inicjatywy —
Klaster Kultur Lubelszczyzny, Kraina Lessowych Wawozow, Klaster Restauratorow
1 Hotelarzy).

4. Czynniki ksztaltujace innowacyjnos¢ malych przedsi¢biorstw
w wynikach badan ankietowych

W celu przeanalizowania poziomu wiedzy i stopnia wykorzystania kapitatu spotecz-
nego, jako jednego z glownych czynnikow wspierajacych innowacyjnosé, przepro-
wadzono badania ankietowe przedsigbiorstw dziatajacych na terenie wojewodztwa
lubelskiego. Obszarem zainteresowan objeto 205 podmiotdéw gospodarczych. W ba-
daniach przeprowadzonych w roku 2012/2013 na losowo wybranych przedsi¢bior-
stwach, funkcjonujacych w latach 2008-2011. Obok metody ankietowej w analizie
wykorzystano takze metody statystyczne.

Wsrdd badanych podmiotéw 84 przedsigbiorstwa (co stanowito 35% catej pro-
by badawczej) to jednostki funkcjonujace na bazie rodzinnego biznesu. Posrod

' Por. Ranking innowacyjnosci w Unii Europejskiej. Polska pod koniec stawki, http://forsal.pl/
artykuly/551724,ranking_innowacyjnosci_ w_unii_europejskiej polska pod koniec stawki.html (do-
step: 16.08.2012 1.).

12 Por. W. Poptawski, Istota i uwarunkowania wspolpracy w budowie potencjatu innowacyjnego
przedsiebiorstw, [w:] Wspolpraca przedsigbiorstw w Polsce w procesie budowania ich potencjatu inno-
wacyjnego, red. W. Poptawski, A. Sudolska, M. Zastempowski, Dom Organizatora, Torun 2008, s. 31.



316 Malgorzata Sosinska-Wit, Karolina Galazka

przebadanych podmiotéw odnotowano najwickszy odsetek firm handlowych (56%).
Na dalszej pozycji znalazty si¢ odpowiednio jednostki ustugowe (52%) oraz produk-
cyjne (32%).

Wsrdd ankietowanych przedsigbiorstw dominowaty zar6wno w momencie powsta-
nia, jak tez w okresach pdzniejszych mikro i malte jednostki gospodarcze. Przebadane
mikroprzedsigbiorstwa stanowity prawie 65% calej proby badawczej, natomiast mate
przedsigbiorstwa — 23%.

W wyniku przeprowadzonych badan okazato si¢, ze sposrod przebadanych firm
92% jednostek deklaruje, iz ztozyto wnioski o dofinansowanie ze srodkow Unii
Europejskiej. Jednak zadziwiajacy moze by¢ fakt, iz jedynie u 32% pozytywnie roz-
patrzono ztozone wnioski i aktualnie jednostki te korzystaja juz z pomocy unijne;j.

Posrod badanych przedsigbiorstw znajdowaty si¢ jednostki zréznicowane pod ka-
tem organizacyjno-prawnym. Najliczniejsza grupe¢ stanowity indywidualne dziatalno-
sci gospodarcze, a w dalszej kolejnosci spotki. Po przeprowadzeniu analizy zebranych
danych okazato si¢, iz prawie potowa badanych jednostek ma plany inwestycyjne.
Zaskakujacym moze by¢ fakt, ze nie sg one w petni sformalizowane (por. tabela 3).

Tabela 3. Plany inwestycyjne przedsigbiorstw i sposob ich udokumentowania

Czy przedsigbiorstwo posiada plany inwestycyjne? Udzial %
Nie 52,68
Tak 47,32

W tym: forma dokumentacji inwestycji:
Spisany dokument 28,87
Sa jeszcze niesformalizowane 46,39
Brak dokumentu 24,74

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych

w wojewodztwie lubelskim w roku 2012/2013.

Tabela 4. Cel wydatkéw inwestycyjnych

Wyszczegodlnienie: Udzial %
Srodki trwate produkcyjne 28,13
Srodki trwate nieprodukcyjne 23,75
Srodki transportu 35,00
Warto$ci niematerialne i prawne 8,13
Aktywa finansowe 2,50
Wzrost wartosci aktywow obrotowych 2,50

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych

w wojewddztwie lubelskim w roku 2012/2013.
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Na pytanie zadane respondentom o cel wydatkéw inwestycyjnych okazato sie, ze
najczesciej udzielang odpowiedzig byt zakup srodkow transportu (35%). Na drugiej
pozycji znalazly si¢ $rodki trwate produkcyjne (ponad 28%). Najmniejszym zaintere-
sowaniem natomiast odznaczajg si¢ aktywa finansowe oraz wzrost wartosci aktywow
obrotowych (prawie 3%) (por. tabela 4). Na uwage zastuguje fakt, ze tylko nieco
ponad 8% badanych jednostek gospodarczych zainteresowanych jest inwestycjami
w wartosci niematerialne i prawne.

Biorac pod uwagg proces nieustannej globalizacji, w ktorym funkcjonujg wspot-
czesne przedsigbiorstwa, coraz mniejszg rolg zaczynajg odgrywaé dobra materialne
oraz sam produkt. Natomiast coraz wigksze znaczenie powinny zyskiwac zasoby nie-
materialne (niewidzialne)'*. Na podstawie dokonanych badan mozna zatem stwierdzic,
iz inwestycje w kapitat ludzki obejmujacy zaro6wno kapitat spoleczny, jak i kapitat
kulturowy sg nadal stabo postrzegane przez wspotczesnych przedsigbiorcow.

Nowe uwarunkowania gospodarcze wymuszajg spojrzenie na przedsigbiorstwo
z szerszej perspektywy. W rezultacie tego wieloaspektowego spojrzenia powstat tzw.
indeks tworzenia warto$ci dla podmiotow funkcjonujacych w nowych uwarunko-
waniach rynkowych. Wedlug tego indeksu na warto$¢ organizacji wptywaja miedzy
innymi takie czynniki jak: innowacje, klienci, pracownicy, a takze srodowisko'*.

Analiza deklaracji wprowadzenia przez podmioty innowacji wykazata, ze blisko
87% przebadanych podmiotow jest zainteresowanych tego rodzaju dziataniami.

Nie ulega watpliwosci fakt, iz innowacyjno$¢ moze wptywaé pozytywnie na
poszczegdlne podmioty gospodarcze, jak tez powoduje wzmocnienie wspotczesnego
przedsigbiorstwa. Skutkuje to uzyskaniem przewagi konkurencyjnej. Dlatego tez
istotne stajg si¢ zrodta wiedzy dotyczace wprowadzanych innowacji. Prawie 33%
przebadanych podmiotow wskazuje na zrodto, jakim jest Internet. W dalszej kolej-
no$ci pojawiajg si¢ szkolenia (21,64%) oraz pracownicy przedsi¢biorstwa (15,79%),
a takze wyjazdy studyjne (14,62%) i ksigzki (12,28%), natomiast wladza lokalna
zostata wskazana przez respondentow tylko w 2,92%. Mozna zatem postawié tezg,
iz to wlasnie kapital spoteczny bedacy integralna czgscia kapitatu ludzkiego staje si¢
motywatorem dzialan innowacyjnych.

Biorac pod uwage rodzaj wprowadzanych innowacji w przebadanych podmiotach,
najczesciej udzielang odpowiedzig byty innowacje produktowe oraz innowacje proce-
sowe. Mniejszym zainteresowaniem cieszyly si¢ natomiast innowacje marketingowe
oraz organizacyjne (por. tabela 5).

13 P. Wachowiak (red.), Pomiar kapitatu intelektualnego przedsigbiorstwa, SGH, Warszawa 2005,
s. 31.

“E.R. Stanoch, Value Creation Index. Zmierzy¢ przysztos¢ — wartosé przedsiebiorstwa w XXI
wieku, materiaty konferencyjne ,,Zarzadzanie wartoscig firmy”, Warszawa, 5—6 kwietnia 2001, s. 16,
za: S. Kasiewicz, Budowanie wartosci firmy w zarzqdzaniu operacyjnym, SGH, Warszawa 2005, s. 31.
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Tabela 5. Rodzaje wprowadzonych innowacji

Wyszczegdlnienie Udziat %
Innowacja produktowa 36,17
Innowacja procesowa 27,66
Innowacja marketingowa 18,09
Innowacja organizacyjna 18,09

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych

w wojewodztwie lubelskim w roku 2012/2013.

Tabela 6. Istota wspoipracy B+R z punktu widzenia przedsigbiorstwa

. UBAR fost

Czy wspolpraca' na poziomie B R jest istotna z punktu Udzial %
widzenia przedsigbiorstwa?

Tak 22,22

Nie 77,78

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych

w wojewodztwie lubelskim w roku 2012/2013.

Tabela 7. Powigzania migdzynarodowe przedsigbiorstwa i sposob nawigzania kontaktow

Czy przedsigbiorstwo ma powigzania mi¢dzynarodowe? Udzial w %
Tak 85,19
Nie 14,81
Zrédta finansowania wspotpracy miedzynarodowe; 100,00
Srodki whasne 83,87
Fundusze krajowe 3,23
Fundusze UE 9,68
Sponsoring 3,23
Sposob nawigzania kontaktéw migdzynarodowych Udzial w %
Z wlasnej inicjatywy 85,19
Za posrednictwem innych instytucji 14,81
W innych okolicznosciach (prosz¢ wymieni¢, w jakich): 0,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w wojewodztwie
lubelskim w roku 2012/2013.

Jednym z podstawowych zatozen kapitatu spotecznego, podobnie jak w przypadku
kapitatu ekonomicznego, jest fakt, iz stosunki spoteczne i sieci powigzan migdzy jed-
nostkami to zasob, dzieki ktoremu mozna osiagnac zamierzone korzysci. Dlatego tez
duza role przypisuje si¢ wspdtpracy przedsigbiorstw na poziomie badawczo-rozwojo-
wym (B+R). Potwierdzeniem postawionej tezy jest definicja F. Fukuyamy mowiaca,
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ze kapitat spoteczny oznacza umiejgtnos¢ wspotpracy migdzyludzkiej w obrebie grup
1 organizacji w celu realizacji wlasnych interesow.

Wyniki przeprowadzonych badan okazuja si¢ by¢ zaskakujace, gdyz zaledwie
22% jednostek gospodarczych dostrzega istotnos¢ wspotpracy w sferze B+R. Wiaze
si¢ to jednoczesnie z niskim wykorzystaniem kapitatu spotecznego (por. tabela 6).

Na pytanie zadane respondentom o podmioty, z ktorymi wspotpracowali, okazato
si¢ iz ponad potowa — 56% wskazala na wspolprace z uczelniami, a w dalszej kolej-
nosci znalazty si¢ jednostki naukowo-badawcze. Pozytywnym zjawiskiem, z punktu
widzenia wspotpracy jednostek gospodarczych, a takze wymiany doswiadczen, staje
si¢ uczestnictwo w klastrze — ponad 11%.

Dalsza analiza wspolpracy przedsi¢biorstw wykazata, ze pozytywnym zjawiskiem
okazal si¢ rowniez fakt posiadania przez badane podmioty powigzan mi¢dzynaro-
dowych. W wigkszo$ci zrodlem tego typu wspotpracy byla wiasna inicjatywa oraz
whasne $rodki finansowe (por. tabela 7).

5. Podsumowanie

Regiony, ktore w petni chcg wykorzysta¢ wszystkie mozliwosci rozwoju i skorzy-
sta¢ z migdzynarodowej pomocy, muszg budowac polityke regionalna, ktorej istot-
nym zadaniem jest wyodrebnienie gtdéwnych czynnikow wywierajacych wplyw na
rozw0j regionalny. Wsrdd tych czynnikow uwagg przycigga kapital spoteczny. Kapi-
tal ten rozszerza zdolnosci kolektywnego dziatania dla osiggni¢cia wzajemnych ko-
rzysci, wzmacnia proces uczenia si¢ i stanowi kluczowy element tworzenia, dyfuzji
i transformacji wiedzy, ktore to procesy majg istotne znaczenie dla rozwoju innowa-
cyjnosci.

W badaniach poziomu kapitatu spotecznego wojewodztwo lubelskie moze po-
szczyci¢ si¢ duzg liczba szkot wyzszych, jednostek i pracownikéw naukowych oraz
studentow i absolwentow szkot wyzszych'.

Potencjat regionalnego zaplecza naukowego wypada do$¢ dobrze na tle kraju,
jednak tylko w niewielkiej czesci jest wykorzystywany przez male przedsigbiorstwa
wojewodztwa lubelskiego. W przeprowadzonych badaniach ankietowych zidentyfiko-
wano przyczyny takiego stanu rzeczy. Znaczny odsetek inwestycji przeprowadzanych
przez przedsigbiorstwa ma niewielkg warto$¢, rzedu kilkudziesigciu tys. zt, a wpro-
wadzane innowacje niewielki zakres i lokalny charakter, nie powigzany z wigkszymi
wydatkami inwestycyjnymi. Brak ze strony przedsiebiorstw wspotpracy z jednostkami
naukowymi i badawczymi, moze z wyjatkiem szkolen. Badane przedsigbiorstwa czgsto
nie dostrzegaja rowniez potrzeby takiej wspotpracy.

15 J. Korol, P. Szczucinski, llosciowa ocena zréznicowania poziomu kapitatu ludzkiego i infrastruk-
tury spoleczenstwa informacyjnego w regionach polski w latach 1999-2006, Studia i prace Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania nr 15, www.wneiz.pl/nauka_wneiz/sip/sip15-2009/SiP-15-141.
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Wspotpraca migdzy przedsigbiorstwami, przeptyw wiedzy i do§wiadczen, co
uwidacznia si¢ migdzy innymi w tworzeniu inicjatyw klastrowych, wydaje si¢ by¢
na do$¢ dobrym poziomie, a badane podmioty wykazuja che¢ nawigzywania takiej
wspotpracy, rowniez o charakterze miedzynarodowym.

W s$wietle przeprowadzonych analiz, mimo pozytywnych stron kapitatu spo-
tecznego, jakimi sg migdzy innymi rozwdj gospodarczy i lokalny, poprawa sytuacji
ekonomicznej podmiotéw oraz wzrost liczby podejmowanych dziatan inwestycyjnych
o charakterze innowacyjnym, nie sg one jeszcze na zadowalajagcym poziomie. Dos¢é
powszechne staje si¢ przekonanie, ze inwestycje w kapitat ludzki obejmujacy zaréwno
kapitat spoteczny, jak i kapitat kulturowy sg nadal niedoceniane przez przedsigbiorcow
w wojewodztwie lubelskim.
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SOCIAL CAPITAL AS A FACTOR SUPPORTING INNOVATIVE
SMALL BUSINESSES ON THE EXAMPLE OF THE LUBLIN
VOIVODESHIP

Summary: This article presents an assessment of the level of innovation in small enterprises
operating in the Lublin Voivodeship. The analysis was based on a survey conducted in 205
small businesses in the years 2008-2011. An important factor contributing to the innovation
of firms is the level of social capital, which measure is among others cooperation of compa-
nies with research entities and the creation of clusters.

Keywords: social capital, enterprises development, clusters, innovations.





