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Streszczenie: Postepujaca ekspansja chinskiej gospodarki umacnia pozycje Chin na migdzy-
narodowym rynku. Chiny dominuja na $wiecie pod wzgledem wielkosci eksportu, a liczba
bezposrednich inwestycji firm chinskich, skierowanych do rozwinigtych krajow europej-
skich, rdbwniez znacznie wzrosta. Przedmiotem artykutu bedzie rozwdj inwestycji bezposred-
nich w krajach Europy, w tym zwtaszcza w rozwinigtych krajach europejskich, z koncentracja
na takich krajach, jak: Francja, Wielka Brytania oraz Niemcy. To wiasnie w tych panstwach
chinscy inwestorzy spodziewaja si¢ osigga¢ najwyzsze przychody. W artykule zostata przed-
stawiona struktura branzowa chinskich inwestycji bezposrednich w Europie, z koncentracja
na wybranych przyktadach porozumien tego typu nawiazanych migdzy inwestorami z Chin
iz krajow europejskich. Na tej podstawie podjeta zostata proba okreslenia wptywu zawartych
fuzji na pozycj¢ przedsigbiorstw na rynku europejskim.
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1. Wstep

Postepujaca ekspansja chinskiej gospodarki umacnia pozycje Chin na miedzyna-
rodowym rynku. Chiny dominuja na $wiecie pod wzgledem wielkosci eksportu',
a liczba bezposrednich inwestycji firm chinskich, skierowanych do rozwinietych
krajow europejskich rowniez znacznie wzrosta. Przedmiotem artykutu jest rozwoj
inwestycji bezposrednich w krajach Europy, w tym zwlaszcza w rozwinigtych kra-
jach europejskich, z koncentracjg na takich krajach, jak: Francja, Wielka Brytania
oraz Niemcy. To wlasnie w tych panstwach chinscy inwestorzy spodziewajg si¢
osigga¢ najwyzsze przychody. Celem artykutu jest przedstawienie rozmieszczenia

' K.A. Nawrot, Kierunki inwestycji Chin. Jakich inwestycji chinskich moze oczekiwaé Polska,
Poznan 2012.
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chinskich inwestycji bezposrednich w Europie w przekroju branz, z koncentracja
na wybranych przyktadach porozumien tego typu nawigzanych miedzy inwestorami
z Chin i z krajow europejskich. Na tej podstawie podjeta zostanie proba okreslenia
wplywu zawartych fuzji na pozycje¢ przedsicbiorstw na rynku europejskim. Podsta-
wa dokonywanych w artykule analiz i rozwazan sa raporty Rhodium Group, Center
for European Reform oraz raporty finansowe firm bgdacych przedmiotem analizy,
jak rowniez dane statystyczne pozyskane m.in. ze stron Institute of Mergers, Acqui-
sitions and Alliances, European Chamber of Commerce in China, Reuters oraz He-
ritage Foundation.

2. Struktura branzowa fuzji z kapitalem chinskim
na rynku europejskim

Roczne wplywy do budzetu Chin z bezposrednich inwestycji w latach 2006-2009
wzrosty trzykrotnie, a tempo tego wzrostu zostato utrzymane do roku 2011. W efek-
cie poziom eksportu wynidst 10 mld dolaréw rocznie. ROwnoczesnie liczba trans-
akcji o wartosci ponad 1 mln dolaréw wzrosta dwukrotnie — z ok. 50 transakcji do
prawie 100, zar6wno w roku 2010, jak 1 2011.
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CIRCLE SIZE REPRESENTS CHINA’S WORLDWIDE INVESTMENTS AND CONTRACTS
TOTAL INVESTMENT

Rys. 1. Swiatowy zasieg bezposrednich inwestycji chifiskich przedsigbiorstw w przekroju branz

Zrédto: The Heritage Foundation, http://www.heritage.org/ (12.02.2014).
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Skale bezposrednich inwestycji przedsigbiorstw chinskich w latach 2005-2012
przedstawiono na rys. 12. Bezposrednie inwestycje zagraniczne stanowig filar eu-
ropejskiej integracji gospodarczej i politycznej od ok. 50 lat. W gléwniej mierze
W oparciu o nie i 0 0go6lng wymiang handlowg doszto do nawigzania i rozwoju relacji
miedzy Unig Europejska a Chinami. Implementacja reform, majacych na celu otwar-
cie chinskiej gospodarki na $wiat, jak i wprowadzenie w zycie strategii ,,Go Global”
w 1999 roku oraz wstapienie Chin w 2001 roku do Swiatowej Organizacji Handlu
(WTO) miaty réwniez istotny wptyw na uksztattowanie wzajemnych stosunkow. Re-
lacje miedzy UE a Chinami rozwijaja si¢ w réznych wymiarach, tj. zarbwno w wy-
miarze gospodarczym, jak i politycznym czy kulturowym. Rosngca wspotzaleznosé
tych podmiotow, dazacych do osiggnigcia mozliwie najwyzszego wzrostu i rozwoju
gospodarczego, a takze innych profitow zwigzanych z korzystaniem z wzajemnego
potencjatu, pozwolita im stworzy¢ drugie co do wielkosci najwigksze partnerstwo
gospodarcze na $wiecie’.

Istnieje wiele motywow podejmowania przez przedsiebiorstwa inwestycji na za-
granicznych rynkach. Do gléwnych przestanek ekspansji Chin w Europie mozemy
zaliczy¢ dazenie do ulatwienia chinskiego eksportu przez ominigcie barier handlo-
wych, na ktore napotykaja firmy sprowadzajace towary do UE, ale przede wszyst-
kich che¢¢ uzyskania strategicznych udziatoéw w firmach z sektorow wysokiej i $red-
niej techniki. Oprdcz tego jest szczego6lnie wazne z punktu widzenia aspiracji Chin,
by do 2020 roku sta¢ si¢ najwickszg gospodarka zaawansowang technologicznie.
Szczegdtowy rozklad inwestycji realizowanych przez firmy chinskie w poszczegol-
nych krajach, ze szczegdlnym uwzglednieniem inwestycji greenfield, zostat zapre-
zentowany w tab. 1.

Wigkszos$¢ inwestycji dokonywanych przez chinskie przedsigbiorstwa w latach
2000-2011 byta skierowana do krajow UE-15, a w szczeg6Inosci do trzech najwick-
szych gospodarek europejskich, tj.: francuskiej, brytyjskiej i niemieckiej. Jak wy-
nika z danych zawartych w tab. 1 we Francji chinscy przedsigbiorcy zawarli w tym
okresie 70 uméw o tacznej wartosci 5,7 mld dolarow, w tym az 3,2 mld dolarow
zostalo zainwestowanych w roku 2011 w firme¢ Gas de France. W Wielkiej Brytanii
zostato zawartych 95 umow o wartosci 3,7 mld dolarow, glownie w takich sektorach,
jak motoryzacja, bankowos¢ i nieruchomosci. Niemcy przyciagnety ponad jedna
trzecig wszystkich zawartych w Europie umow o tacznej wartosci 2,5 mld dolarow.
Krajami zajmujgcymi wysoka pozycje w rankingu pod wzgledem chinskich inwe-
stycji sa rowniez Wegry 1 Grecja. Na Wegrzech chinska firma dokonata inwestycji
w sektorze chemicznym, zakupujac akcje wegierskiego producenta izocyjanianow

2 T. Hanemann, D.H. Rosen, China invests in Europe. Patterns, Impacts and Policy Implications,
Rhodium Group, 2012.

3 K.A. Nawrot, wyd. cyt.; China deals. A fresh perspective, 2012, www.pwc.co.uk/china/./
(10.02.2014); C. Grant, K. Barysch ,Can Europe and China shape a new world order?, Centre for Eu-
ropean Reform, http://www.cer.org.uk/publications/archive/report/2008/can-europe-and-china-shape-
new-world-order.
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Tabela 1. Inwestycje chinskich przedsigbiorstw w krajach europejskich UE-27 w latach 2000-2011

Kraj Warttzf: Bgvg)styc_u Llcztz ep};gje f;l;ltow Liczba przejed Llcvib:lll Illllt?eow
Francja 5,722 46 24 70
Wielka Brytania 3,683 69 26 95
Niemcy 2,543 113 33 146
Szwecja 2,251 14 6 20
Wegry 2,065 14 4 18
Holandia 1,164 32 15 47
Belgia 847 12 3 15
Grecja 714 5 0 5
Wiochy 554 31 16 47
Austria 391 6 5 11
Rumunia 299 13 1 14
Polska 190 15 1 16
Hiszpania 187 22 1 23
Czechy 76 10 1 11
Finlandia 48 1 4 5
Portugalia 47 5 0 5
Bulgaria 47 6 1 7
Luksemburg 46 1 1 2
Irlandia 44 6 1 7
Dania 30 6 1 7
Lotwa 3,8 1 0 1
Cypr 3 0 1 1
Estonia 0 0 0 0
Litwa 0 0 0 0
Malta 0 0 0 0
Stowacja 0 0 0 0
Stowenia 0 0 0 0
RAZEM 20,957 428 145 573

Zrédto: T. Hanemann, D.H. Rosen, China Invests in Europe. Patterns, Impacts and Policy Implications,
Rhodium Group, 2012.

Borsodchem warte 1,9 mld dolarow. Grecja z kolei oddata w dtugoterminowg dzier-
zawe chinskiemu COSCO swoj najwigkszy port grecki w Pireusie, co przyczynito
si¢ do szybkiego rozwoju portu na skutek wielu inwestycji COSCO wartych miliony
euro. Wraz z rozwojem dziatalno$ci w Pireusie chinskie COSCO zdecydowalo si¢
w 2013 roku na dodatkowe inwestycje, ktorych taczna warto$¢ wyniesie 500 min
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euro, a Pireus bedzie miat w najblizszych latach zdolnos$¢ do obstugi do 6,2 min TEU
(objetos$¢ kontenera) rocznie, tj. trzy razy wigcej niz w roku 20124,

Ponadto w rankingu pod wzgledem liczby i wartosci zlokalizowanych chinskich
inwestycji wysokie lokaty zaje¢ty rowniez takie kraje, jak Szwecja, dzigki, wartemu
1,5 mld dolaréw przejeciu Volvo Cars przez chinski koncern samochodowy Geely
Automobile i poézniejszym wynikajacym z niego inwestycjom, oraz Rumunia za
sprawa kilku inwestycji produkcyjnych greenfield, a wsréd nich budowy zaktadu
do produkc;ji ciagnikéw przez chinska firm¢ Shantuo Agricultural Machinery Equip-
ment. Kraje o znacznie mniejszej liczbie chinskich inwestycji, a co za tym idzie,
nizszych pozycjach w rankingu, to m.in. Hiszpania, Luksemburg, Dania i Irlandia.
Hiszpania i Irlandia byty niegdys$ gtéwnymi kierunkami inwestycji zagranicznych,
lecz ich gospodarki niestety podupadly doktadnie w okresie chinskiego boomu in-
westycyjnego, przez co kraje te stracity w oczach chinskich inwestorow, tak jak
1 inne mniejsze kraje europejskie stojace w obliczu problemow fiskalnych i struktu-
ralnych, z wyjatkiem Grecji.

Patrzac jednak w przysztos¢, prywatyzacja majatku panstwowego w krajach fi-
skalnie niepewnych moze zapewni¢ atrakcyjne mozliwosci chinskim inwestorom.
Aktywa o stabilnym diugoterminowym zwrocie z inwestycji, takie jak elementy in-
frastruktury, s3 bowiem przedmiotem zainteresowania chinskich inwestorow nasta-
wionych na dziatalnos¢ dlugoterminowa, czego przyktadem jest chociazby sprzedaz
na poczatku roku 2012 udziatéw portugalskich przedsigbiorstw uzytecznosci pu-
blicznej o wartosci 2 mld dolaréw chinskim firmom?®.

3. Przyklady fuzji przedsiebiorstw na rynku europejskim —
podstawowe charakterystyki

Wybuch globalnego kryzysu gospodarczego odbit si¢ bardzo niekorzystnie na wielu
krajach $wiata. W przypadku Chin przyczynit si¢ on jednak do znaczacego wzrostu
liczby zagranicznych inwestycji bezposrednich. Ich warto$¢ rowna 55,9 mld USD
w roku 2008 ulegta podwojeniu w poréwnaniu z 26,5 mld USD uzyskanymi w roku
2007, a 68,8 mld USD w roku 2010 dato Chinom piate miejsce pod wzgledem skali
realizowanych na $wiecie bezposrednich inwestycji zagranicznych. Najwiecej zroz-
nicowanych pod wzgledem branz inwestycji chinskich zlokalizowanych zostato
na rynkach Azji i Europy. Inwestorzy sa bowiem zainteresowani inwestowaniem
w wiele dziedzin, a w szczegdlnosci w te ujete w XII pigcioletnim planie gospo-
darczym jako priorytetowe. Naleza do nich sektory: technologii energetycznych,
biotechnologii, nowej generacji technologii informacyjnych, przemystu towarow
wysoko przetworzonych, a takze sektory nowych materiatow i alternatywnych Zzro-
det energii oraz pojazdow na biopaliwa. W 2008 roku wzrosto zainteresowanie chin-

4 www.news.xinhuanet.com/ (26.02.2014).

5 T. Hanemann, D.H. Rosen, wyd. cyt.; China deals. A fresh perspective...
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skich inwestorow rynkiem europejskim zarowno pod wzgledem lokowania na nim
bezposrednich inwestycji zagranicznych, jak i udzialu w publicznych przetargach
oraz zakupie obligacji. Warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych wynosita
wowcezas 876 min USD i1 wzrosta do 3,352 mld USD w 2009 roku, a nastepnie do

Tabela 2. Przyktady najwiekszych inwestycji z udzialem kapitatu chinskiego w przekroju branz

Inwestycje

Sektor energetyczny * przejecie przez Sinopec firmy Addax Petroleum z siedziba
w Szwajcarii (7,2 mld USD — najwigksze przejgcie przez
chinskie przedsigbiorstwo)

* przejecie przez Sinochem firmy Emerald Energy (Wielka
Brytania)

+ przejecie przez CNOOC firmy Awilco Offshore (Norwegia)
» zakup przez CNPC udzialow w INEOS (Francja)

» zakup przez SAFE 1,6% udziatéw w Total (Francja) oraz 1%
udziatéw w BP (Wielka Brytania)

Sektor transportowy » przejecie od Forda przez chinski koncern Zhejiang Geely
Holding Group udziatéw w Volvo Car (Szwecja)

» przejecie przez Great Wall Motors butgarskiego Litex Motors

* przejecie przez China International Marine Containers firmy
Burg Industries (Holandia)

» zakup przez Zhejiang Youngman Lotus i Pang Da Auto
udziatéw w Spyker Cars (Holandia)

» umowa COSCO Holdings na dzierzaw¢ portu w Pireusie
(w planach sg inwestycje w porcie w Neapolu)

Sektor przemystowy  zakup udzialow w firmach chemicznych BorsodChem
(Wegry)
+ przejecie Rhodia (Francja)

Sektor nieruchomosci e inwestycje w branzy budowlanej Sany Heavy Industries
w Niemczech, Sinoma na Ukrainie, Zoomlion we Wloszech

* w branzy turystycznej inwestycje HNA w Hiszpanii, BCEGI
w Grecji

Sektor finansowy  zakup przez CITIC udzialow w Cheuvreux i CLSA (Francja)

 zakup przez CIC udziatéw w Apax Finance (Wielka Brytania)

» zakup przez Ping An udziatow w Fortis (Belgia)

» zakup przez China Development Bank udziatéw w Barclays

(Wielka Brytania)
Sektor nowoczesnych » zakup przez China Unicom udzialow w hiszpanskiej
technologii Telefonice

 przejecie przez Lenovo niemieckiej firmy Medion

Zrédto: www.gochina.gov.pl/ (20.02.2014).
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6,670 mld USD w roku 2010. Najwiecej chinskich inwestycji bezposrednich zo-
stato ulokowanych w takich europejskich krajach, jak Luksemburg (5,8 mld USD),
Niemcy (1,5 mld USD), Szwecja (1,5 mld USD), Wielka Brytania (1,4 mld USD),
Holandia (487 mln USD) oraz Wegry (466 min USD). Polska plasowata si¢ w tym
rankingu na jednej z najwyzszych pozycji sposrod krajow Europy Srodkowej z war-
toscig chinskich inwestycji rowng 140 mln USD. Kryzys w strefie euro, skutkujacy
istotnym obnizeniem ceny europejskich spotek oraz zmiang w polityce inwestycyj-
nej chinskich firm, spowodowat ponowny silny wzrost zainteresowania rynkiem
europejskim w roku 2011°. Wykaz najwiekszych inwestycji bezposrednich doko-
nanych w tym czasie przez firmy chinskie w Europie w poszczegodlnych sektorach
zostat przedstawiony w tab. 2.

Jak wida¢ w tab. 2, chinskie inwestycje sg zlokalizowane w wielu r6znych gale-
ziach przemystu i ustug. W czterech najwazniejszych pod wzgledem wartosci sek-
torach dokonano przynajmniej jednego przejgcia na duzag skale. W sektorze uzy-
tecznosci publicznej wyrdznia si¢ wspotpraca CIC z Gas de France, w przemysle
chemicznym przejecie Borsodchem przez Wanhua, w sektorze transportowym prze-
jecie Volvo przez Geely, natomiast w sektorze energetycznym wykupienie Emerald
przez Sinochem.

Analiza danych pokazuje relatywnie duzg dywersyfikacje branzowa chinskich
inwestycji: od przemystu maszynowego, przez telekomunikacjg, po dobra konsump-
cyjne. Jednak biorgc pod uwagg liczbe zawartych transakcji, to przemyst maszynowy
oraz sektor energii odnawialnej wzbudzily najwieksze zainteresowanie chinskich in-
westorow. Z uwagi na wysoka kapitatochtonnos$¢ tych sektoroéw warto$¢ inwestycji
przedsigbiorstw chinskich nie jest jednak najwyzsza w tych sektorach.

4. Wplyw fuzji na pozycje przedsi¢ebiorstw na rynku europejskim

Inwestycje chinskich przedsigbiorstw w postaci fuzji i przeje¢ oddzialujg na struk-
ture rynkow, na ktorych sg realizowane, oraz wptywaja na pozycje przedsigbiorstw
objetych fuzja. O zmianie pozycji mozna wnioskowac na podstawie procentowego
udzialu w rynku, wartosci rynkowej firmy, warto$ci osigganych przez nig przycho-
déw, popularnosci marki i wizerunku.

W marcu 2010 roku doszto do fuzji, w wyniku ktorej chinska firma Geely Au-
tomobile nabylta za 1,8 mld dolarow szwedzka marke Volvo od grupy Ford. Byta
to najwigksza zagraniczna transakcja dokonana przez t¢ chinska firme. Na podsta-
wie umowy o transferze technologii Geely ma pelny dost¢p do technologii Volvo,
ktorej wykorzystanie na chinskim rynku pozwoli na realizacj¢ jego strategicznych
celow. Z uzyciem technologii Volvo Geely planuje stworzy¢ nowa marke Gelly Au-
tomobile dla chinskiego masowego odbiorcy. Relacje migdzy tymi dwiema firma-

¢ www.gochina.gov.pl/ (20.02.2014); www.imaa-institute.org/ (20.02.2014); www.euccc.com.cn/
(20.02.2014).
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mi sg okreslane jako partnerskie. Nie ma rywalizacji migdzy tymi firmami, bo sg
one zorientowane na inne rynki docelowe. Geely sprzedaje auta z przeznaczeniem
dla masowego odbiorcy, natomiast Volvo celuje w rynek produktow luksusowych.
Wspoélpraca Gelly i Volvo ksztaltuje si¢ wigc jak do tej pory stosunkowo dobrze.
Geely Automobile odnotowato lepszy niz si¢ spodziewano 13% wzrost zysku netto
w 2011 roku, a nastgpnie 19% w roku 2012, wykazujac staly wzrost firmy. Liczba
sprzedanych pojazdow, réwna 483 483, byla wyzsza o 15% w porownaniu z rokiem
2011, z czego 21% firma sprzedata na rynkach zagranicznych. Wyniki finansowe
za rok 2012 przeszty wszelkie oczekiwania firmy, wzrosty bowiem o 17%, prowa-
dzac do systematycznej poprawy asortymentu oferowanych przez firme¢ produktow’.
Sprzedaz Volvo w Chinach z kolei wzrosta we wrze$niu o 14%. Firma odnotowa-
fa silny wzrost zarowno w Chinach, jak i w Europie. Mimo strat odnotowanych
przez Volvo na poczatku roku liczba aut sprzedanych we wrzesniu wzrosta o 49%
w Chinach oraz o 24% w Europie, co sprawito, ze Chiny staty si¢ w tym okresie
najwigkszym rynkiem firmy®. W 2015 roku Geely i Volvo planuja rozpoczac sprze-
daz wspolnie opracowanych bezpiecznych i niezawodnych pojazdéw. Chinska firma
liczy, ze pozwoli jej to dodatkowo wzmocni¢ reputacje, dzieki osiagnieciu w kra-
ju najwyzszej pozycji eksportera samochodéw osobowych. Szwedzka firma zas,
chcac podwoic¢ osiagang wielkos¢ sprzedazy do 800 000 pojazdow w 2020 roku,
rozpoczeta jazdy probne w swojej pierwszej fabryce w Chinach. Ponadto obie firmy
planuja utworzenie w 2014 roku wspolnego centrum badan i rozwoju w Gothen-
burgu w Szwecji’. Kolejny przyktad fuzji i przeje¢ z udzialem kapitatu chinskiego
dotyczy sektora energetycznego. W pazdzierniku 2009 roku nastapito przejecie fir-
my energetycznej Emerald Energy PLC przez wiodacego sprzedawce produktow
chemicznych Sinochem Corp. Firma ta wykupita notowang na Londynskiej Gietdzie
firm¢ wydobywcza ropy naftowej i gazu za 532 min funtow, tj. 750 pensow za akcje,
a wiec o 11,1% wigcej od cen akcji w momencie zamknigcia. Umowa zawarta mig-
dzy stronami miata chinskiej firmie umozliwi¢ m.in. zoptymalizowanie struktury
rezerw ropy naftowej i gazu, ponadto okresli¢ strategiczne rozmieszczenie wydo-
bycia ich zasobow w Ameryce Potudniowej (Kolumbii) i na Bliskim Wschodzie
(Syrii), a w efekcie stworzy¢ solidny fundament przyszlego rozwoju firmy w tych
obszarach'’. Mimo nieduzych rozmiaréw owego przejecia jego glownym celem byto
pobudzenie dziatalno$ci wydobywczej Sinochem. Aktywa firmy Emerald majg duzy
potencjal wzrostu, a wprowadzenie firmy Emerald do grupy Sinochem przyczynito
si¢ do wzmocnienia jej pozycji zarowno na Bliskim Wschodzie, jak i w Ameryce
Potudniowe;j. Ponadto jest to bardzo wazny krok w realizowanej przez chinska firme
energetyczng strategii budowania pozycji o zasiggu globalnym!!.

" Geely Automobile Holdings Annual Reports , www.geelyauto.com.hk (16.02.2014).
8 Volvo Car Group Financial Reports www.volvocars.com (16.02.2014).

® www.europe.autonews.com/ (1.03.2014).

19 www.english.sinochem.com / dostep 01.03.2014); www.reuters.com/ (1.03.2014).

" www.bloomberg.com/ (1.03.2014).
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Analizujac dazenia chinskiego kapitatu do dominacji na réznych rynkach, war-
to wskaza¢ na kolejny przypadek przejecia w sektorze energetycznym. Dotyczy on
porozumienia zawartego w roku 2011 migdzy najwickszym w Chinach i pigtym na
swiecie funduszem walutowym, China Investment Corp (CIC) a Gas de France Suez
(GDF), bedacym najwigkszym na $wiecie producentem i dystrybutorem energii elek-
trycznej, gazu ziemnego oraz energii odnawialnej, a przy tym rowniez najwigkszym
nabywca gazu i importerem skroplonego gazu ziemnego w Europie. Pod koniec paz-
dziernika 2011 roku firmy CIC oraz GDF Suez Gerard Mestallet podpisaly umowe,
na podstawie ktorej CIC nabyto 30% udzialéw z wydobycia i produkcji firmy GDF
Suez za sume 2,3 mln euro, a takze 10% udziatow z uptynnienia obiektéw GDF
Suez Atlantic, znajdujacych si¢ w Trynidadzie i Tabago, o warto$ci 600 mln euro.
Gas de France Suez dodatkowo zobowigzato si¢ zaopatrzy¢ China National Offshore
Oil Corporation (CNOOC), tj. najwickszego chinskiego off-shore producenta ropy,
w statki umozliwiajace przechowywanie i regazyfikacje skroplonego gazu ziemnego.
Ostatecznie umowa zostala sfinalizowana z koncem roku 2011. Porozumienie migdzy
firmami zmienito uktad sit konkurencyjnych na rynku, tj. wzmocnito pozycje CIC,
a dla GDF byto okazja do osiagnigcia duzych zyskow. Gtownym celem firmy wobec
partnerstwa z China Investment Corp byto wykorzystanie gwaltownie wzrastajgcego
popytu w Azji na skroplony gaz ziemny oraz nawiazanie $cistych kontaktow z tamtej-
szym przemystem energetycznym w wyniku planowanej ekspansji'?.

Dobrym przyktadem zmian na rynku mi¢dzynarodowym w wyniku ekspansji
chinskiego kapitatu bylo przejecie 100% udziatow wegierskiego producenta izocy-
janiané6w Borsod Chem Zrt przez najwigkszego producenta izocyjanianow w regio-
nie Azji i Pacyfiku, Wanhua Industrial Group (Wanhua), ktére miato miejsce w roku
2011 w sektorze chemicznym. Chinski potentat wykupit wszystkie akcje jej dotych-
czasowych wlascicieli wiekszo$ciowych, tj. Funduszy Permira i Vienna Capital Part-
ners (VCP). Bylo to efektem restrukturyzacji finansowej wegierskiej firmy w roku
2010. Wanhua wsparta Borsod Chem funduszami w wysokosci 140 mln euro, ktore
firma wykorzystata do budowy nowe;j elektrowni TDI-2 oraz wytwoérni kwasu azo-
towego. Catkowite przeje¢cie Borsod Chem przez chinskiego inwestora, wspieranego
przez federacj¢ z Bank of China na czele umozliwito dalszy rozwoj wegierskiej firmy
w dlugim okresie, zapobiegajac w efekcie masowym zwolnieniom.

Przedsigwzigcie nie tylko uratowato Borsod Chem od upadku, ale przede wszyst-
kim doprowadzito do przemiany dwoéch firm regionalnych w korporacje globalng
i otrzymanie miana trzeciego najwiekszego producenta izocyjanianéw na $wiecie.

W efekcie przejecia Wanhua stata si¢ nowoczesng firma, dysponujaca wydajng
technologia, sprawnymi liniami produkcyjnymi oraz oddanym zespotem pracowni-
kow. Funkcjonujac w ramach struktury Wanhua Group, firma Borsod Chem jest od-
powiedzialna za wszystkie realizowane na rynku energetycznym operacje. Wanhua
ma przychylnos$¢ ze strony bytych wtascicieli wigkszosciowych, tj. funduszy prowa-

12 www.chinadaily.com.cn / (18.02.2014); www.ft.com/ (18.02.2014).
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dzonych przez Permira oraz VCP, ktéra wspiera chinskiego inwestora jako partner.
Prezes Wanhua ma w planie powigkszy¢ i wzmocni¢ przejeta firmg, az stanie si¢ ona
nie tylko najwigkszym pracodawcg na Wegrzech, ale przede wszystkim najwigk-
szym producentem izocyjanianow w Europie, zapewniajgc jej staly rozwoj'>.

5. Podsumowanie

Obecnie stoimy w obliczu boomu inwestycyjnego chinskich przedsiebiorstw. Za-
angazowanie Chin w projekty greenfield oraz nawigzywanie licznych porozumien
na zasadzie fuzji i przeje¢ z zagranicznymi partnerami przyczynity si¢ do wzrostu
osigganych przecig¢tnych przychoddéw rocznych z 1 mln dolaréw w roku 2000 do
3 mln dolarow w latach 2009 i 2010 i az do 10 mln dolaréw w roku 2011. Nawet
bez mniejszych transakcji liczba chinskich inwestycji wynosita wowczas 573. Gwat-
towny wzrost zainteresowania Chin obcymi rynkami jest pobudzony przestankami
komercyjnymi. Duza role w tym procesie odgrywaja jednak rowniez naciski ze stro-
ny ciggle rosnacej konkurencji na rynku krajowym oraz dostrzeganie ogromnych
perspektyw rozwojowych na rynku europejskim. Mozna wigc zauwazy¢é wzmozong
aktywnos$¢ chinskich inwestorow w krajach nalezacych do OECD oraz w innych
gospodarkach wysoko rozwinigtych. Z jednej strony Chinczycy upatrujg szansy na
rozwdj na rynku europejskim, z drugiej za$ chinskie inwestycje stanowia ogromne
zrodto dobrobytu dla Europy. Szacuje sie, ze do roku 2020 wartos¢ chinskich bez-
posrednich inwestycji zagranicznych siggnie 1-2 bln dolaréw, z czego UE-27 moze
uzyska¢ wiecej niz 250 mld dolarow, czyli ok. 20-30 mld euro rocznie.

Chinscy inwestorzy zapewniaja Europie nie tylko Swiezy kapitat, ale i prace, po-
datki oraz efekty uboczne innowacji. Obecnie chinskie firmy zatrudniaja juz ponad
45 tys. Europejczykdw, a biorgc pod uwage komplementarnos¢ potrzeb chinskich in-
westorow i wielkos¢ europejskiej sity roboczej, zaktada sie, ze liczba ta bedzie ciggle
wzrastaé. Przedstawione przypadki przeje¢ firm europejskich przez firmy chinskie
sg dobrymi przyktadami ekspansji Chin, dazacych do rozwoju i umocnienia swojej
pozycji na rynku nie tylko lokalnym, ale i globalnym. Przedsigwzi¢cia te pokazuja
wspolny wysitek firm chinskich i europejskich w dazeniu do rozwijania pomyslne;j
wspotpracy przy optymalnym wykorzystaniu wzajemnego potencjatu.
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DIRECT INVESTMENT OF CHINESE ENTERPRISES
ON THE EUROPEAN MARKET BRANCH
IN THE CROSS SECTION OF INDUSTRIES

Summary: The gradual expansion of the Chinese economy strengthens China’s position on
the international market. China dominates the world in terms of exports and direct investment
of Chinese companies, aimed to developed European countries also increased significant-
ly. The article will focus on the development of direct investment in European countries,
especially in the developed European countries, with a focus on such countries as France,
the United Kingdom and Germany. Chinese investors expect to achieve the highest revenue
just in these countries. The purpose of this article is to present the location of Chinese direct
investment in Europe, in the cross-section of industries, with a focus on selected examples
of this type of agreements established between investors from China and European countries.
Based on this, an attempt is made to determine the impact of mergers on the position of enter-
prises on the European market.

Keywords: foreign direct investment, mergers, acquisitions, Chinese expansion.





