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DZIALALNOSC EKSPORTOWA SPOLEK Z UDZIALEM
ZAGRANICZNYM W POLSCE W LATACH 2004—2012

Streszczenie: Naplyw kapitalu w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski
ma wptyw na poziom eksportu naszego kraju. W artykule przedstawiono wyniki badan udzia-
hu sprzedazy eksportowej spotek z udziatem zagranicznym oraz udziatu najwigkszych eks-
porterow (podmiotow z kapitatem zagranicznym) w polskim eksporcie w latach 2004-2012.
Kryzys finansowy 2007-2012 spowodowal zauwazalny spadek udzialu eksportu badanych
podmiotow w cato$ci polskiego eksportu, niemniej jednak jest to staly, istotny statystycznie
iutrzymujacy si¢ przez kilka lat poziom okoto 2/3 w przypadku wszystkich spotek z udziatem
zagranicznym i nieco mniej niz 1/5 w przypadku najwigkszych podmiotow.

Stowa kluczowe: spotki z udziatem zagranicznym, eksport, bezposrednie inwestycje zagra-
niczne w Polsce.

DOI: 10.15611/pn.2014.369.2.26

1. Wstep

W dobie globalizacji i internacjonalizacji, a zwtaszcza w czasach kryzysu ekono-
micznego, istotnym elementem rozwoju gospodarczego naszego kraju jest dziatal-
no$¢ eksportowa. Ogromna role w tym zakresie odgrywajg podmioty z udziatem ka-
pitatu zagranicznego (czgsto sg filiami zagranicznymi korporacji transnarodowych,
ktore inwestujg kapitat w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych). Mimo ze
firmy takie stanowig tylko kilka procent ogétu podmiotdéw i okoto 20% wszystkich
zarejestrowanych spotek handlowych!, maja one znaczacy wplyw na stope eksportu
kraju oraz konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki?.

! Por.: Raport GUS — Dziatalnos$¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w 2012 roku,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/pgwf dzialal gosp pod z kap zagr 2011.pdf, 7.03.2014.

2 Szerzej (w okresie przed akcesja Polski do UE) o zwigzkach migdzy naptywem kapitatu w for-
mie bezposrednich inwestycji zagranicznych a rozwojem polskiego eksportu — W. Zysk, Obcy kapitat
a handel zagraniczny w Polsce. Okres przedakcesyjny, CeDeWu, Warszawa 2012.
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Celem artykutu jest okreslenie zalezno$ci migdzy dziatalnoscia podmiotow
z udziatem zagranicznym a rozwojem polskiego eksportu’. Przy wykorzystaniu da-
nych dotyczacych naptywu do Polski kapitalu zagranicznego w formie bezposred-
nich inwestycji zagranicznych podj¢to probe zbadania relacji migdzy obecnoscia
w Polsce filii korporacji transnarodowych i ich dziatalno$cia eksportowa w okresie
po przystapieniu naszego kraju do Wspdlnot Europejskich. Badania przeprowadzo-
ne beda w nastepujacych obszarach:

* liczba podmiotow z udziatem kapitalu zagranicznego w Polsce w latach 2000—

-2012,

e udziat sprzedazy eksportowej tych firm w catosci polskiego eksportu w latach

20002012,

* udzial najwigkszych spotek z udziatem zagranicznym w calosci polskiego eks-

portu w latach 2004-2012.

Migdzynarodowa pozycja konkurencyjna naszego kraju zalezy rowniez od po-
ziomu importu. Naplyw do Polski bezposrednich inwestycji zagranicznych wplywa
na zmiany przywozu towarow i ustug, jednak w niniejszym opracowaniu skupiono
si¢ na rozwazaniach dotyczacych jednego tylko kierunku wspomnianego handlu za-
granicznego, a mianowicie zjawiska eksportu. Innymi elementami struktury ekono-
micznej, od ktorych zalezy poziom konkurencyjnosci, sg sytuacja na rynku pracy,
zwlaszcza koszty i wydajnos¢ pracy, poziom cen, stan finanséw publicznych, po-
ziom bilansu ptatniczego, polityka podatkowa, poziom kursu waluty krajowej w re-
lacji do walut obcych czy stan infrastruktury*.

2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce

Naplyw kapitalu zagranicznego w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych
do naszego kraju mozna podzieli¢ na kilka etapow:
* etap wstepnego otwierania si¢ gospodarki: lata 1976—1985°,

3 Artykut jest kontynuacja badan autora w zakresie dziatalno$ci spotek z udziatem zagranicznym
w naszym kraju, por.: W. Zysk, Dziatalnos¢ eksportowa spotek z udziatem zagranicznym w Polsce
w latach 2004-2010, [w:] Handel i inwestycje w semiglobalnym otoczeniu, tom 2, red. J. Rymarczyk,
M. Domiter, W. Michalczyk, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2012,
s. 342 i dalsze, oraz W. Zysk, Dziatalnos¢ eksportowa spotek z udziatem zagranicznym w Polsce
w latach 2004-2011, [w:] Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Ekonomiczne Problemy
Ustug nr 756, red. W. Gos, Wyd. Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2013, s. 647 i dalsze.

4 Por.. W. Zysk, Bezposrednie inwestycje zagraniczne a migdzynarodowa konkurencyjnosé gos-
podarki Polski, [w:] Bezposrednie inwestycje zagraniczne a konkurencyjnosé¢ eksportu Polski, red.
S. Wydymus, E. Bombinska, B. Pera, CeDeWu, Warszawa 2012, s. 53 i dalsze.

5 Podstawe prawng stanowito rozporzadzenie Rady Ministrow z 14 maja 1976 roku w sprawie
wydawania zagranicznym osobom prawnym i fizycznym zezwolen na prowadzenie niektorych rodza-
jow dziatalnosci gospodarczej. Generalnie dawato mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci w zakresie
drobnej wytworczosci, dodatkowo tylko inwestorom zagranicznym polskiego pochodzenia, por.
Dz.U.76.19.123.
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* etap umiarkowanego otwierania si¢ gospodarki: lata 1986—1989¢,
* ctap otwierania si¢ gospodarki w warunkach transformacji ustrojowej’,
o etap przed przystgpieniem Polski do UE,
e etap po przystgpieniu naszego kraju do UE (w tym lata obecnego kryzysu nan-
sowego®).
Na rysunku 1 zaprezentowano naptyw bezposrednich inwestycji do naszego kra-
juw latach 1990-2013 (wykreslono réwniez lini¢ trendu).

25000 23561
19 603 20619
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14689 13872
15 000 13 698
10000
5000 36 044984908 . . - L ________ I
1875
171
359 800
8 678
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Rys. 1. Zmiany wolumenu naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski
w latach 1990-2013, w mln USD

7Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PAIIZ (www.paiz.gov.pl) — szacunki za rok 2013,
NBP (www.nbp.pl) i UNCTAD (www.unctad.org), 7.03.2014.

Na rysunku 1 mozna zauwazy¢ dziesi¢¢ etapow naptywu BIZ’:
1) lata 1990-1995 — §ladowe warto$ci rocznych naptywow,

¢ Podstawe prawng uchwalono 23 kwietnia 1986 roku — ustawe o spotkach z udziatem zagranicz-
nym, Dz.U.86.17.88. Byly to rewolucyjne zmiany w przepisach prawa, daty mozliwo$¢ tworzenia joint
ventures w zakresie przekraczajacym drobna wytworczos¢, kapital zagraniczny nie mogt przekraczaé
49%.

7 Z formalnego punktu widzenia za poczatek transformacji ustrojowej w zakresie naptywu kapi-
talu mozna uznac 5 czerwca 1991 roku, kiedy Sejm przyjat ustawe o spotkach zagranicznych, por.:
Dz.U.97.26.143 (jednolity tekst).

8 Por.: A. Ktysik-Uryszek, Zmiany zaangazowania inwestorow zagranicznych w Polsce — wplyw
kryzysu gospodarczego, Acta Universitatis Lodziensis, Folia Oeconomica 273, Wyd. UL, £6dz 2012,
s. 187 i dalsze.

? Por.: W. Zysk, Naplyw kapitatu w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych a rozwdj pol-
skiego eksportu, Zeszyty Naukowe nr 837, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow
2010, s. 105 i dalsze.
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2) lata 1996-1997 — BIZ w granicach 5 mld USD rocznych naptywow,

3) lata 1998-2000 — najwicksze przed przystapieniem Polski do UE wartos$ci
inwestycji (z rokiem 2000 — ponad 10,6 mld USD),

4) lata 2001-2003 — znaczacy spadek naptywu BIZ (z istotng réznicg migdzy
rokiem 2000 a 2001),

5) lata 2004-2005 — rosngce wartosci rocznych naptywow BIZ po przystapie-
niu Polski do UE,

6) lata 2006-2007 — skokowe znaczne naptywy BIZ z rekordowa w historii
warto$cig naptywu w 2007 roku — 23,5 mld USD,

7) lata 2008-2010 — znaczacy spadek naptywu, $rednio ok. 13 mld USD rocznie,

8) rok 2011 — odwrdcenie trendu spadkowego z lat 2008—-2010 — naptyw BIZ
na poziomie 20,6 mld USD, co jest drugim wynikiem warto$ci naptywu w analizo-
wanym okresie,

9) rok 2012 — bardzo duzy spadek naptywu (az o 78%) w poréwnaniu z rokiem
2011 — niska warto$¢ 6 mld USD,

10) rok 2013 — szacunkowe dane PAIIZ wskazujg na dramatyczny spadek naply-
wu bezposrednich inwestycji zagranicznych, do poziomu z poczatkdéw lat 90. XX
wieku — ok. 0,8 mld USD".

Co ciekawe, w analizach UNCTAD badajacych inwestorow w zakresie najbar-
dziej atrakcyjnych krajow do inwestowania w latach 2013-2015, Polska znalazta si¢
na czwartym miejscu w Europie i na czternastym na §wiecie''. Warto dodac, iz wspo-
mniana agenda podata, iz globalny naptyw BIZ na §wiecie osiggnatl w roku 2013
poziom 1,46 bln USD, czyli zblizony do $redniej przedkryzysowych lat 2005-2007
(1,49 bln USD™®). Jakie sg zatem przyczyny tak stabego naptywu BIZ do Polski? Wy-
daje si¢, ze na spadek warto$ci naplywu miaty wpltyw niepokojace dane dotyczace
sytuacji makroekonomicznej krajow Europy Srodkowej i Wschodniej oraz znaczaca
i rosngca rola krajow BRICS (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny, Republika Potudniowej
Afryki) w przycigganiu inwestycji. Wydaje si¢ rowniez, iz Polska traci wazny aspekt
brany przy decyzjach lokalizacyjnych w zakresie BIZ, a mianowicie przewage kon-
kurencyjng kosztow pracy. Od lipca 2013 pojawit si¢ w Unii Europejskiej tez nowy
konkurent w zakresie przyciggania kapitatu — Chorwacja. Akcesja tego kraju moze
mieé¢ wpltyw na poziom naptywu BIZ na Polski i innych krajéow Europy Srodkowej

10'W momencie przygotowywania niniejszego opracowania, tj. w pierwszych dniach marca 2014,
nie bylo jeszcze oficjalnych danych NBP dotyczacych poziomu naptywu kapitatu w formie bezposred-
nich inwestycji zagranicznych do Polski w roku 2013. NBP tlumaczy natomiast, ze w II kwartale
2013 r. rozwigzano spotke specjalnego przeznaczenia w Polsce i z tego tytutu odptyneto z Polski 3 mld
USD (tzw. jednostki specjalnego przeznaczenia to podmioty, ktére na zlecenie korporacji macierzys-
tej ze wzgledow optymalizacji podatkowej dokonujg transferéw funduszy przez niektdre kraje), por.:
http://www.nbp.pl/statystyka/wstepne/bilansplatniczy.pdf, 7.03.2014.

11 Por.: http://www.paiz.gov.pl/20130626/raport_unctad 2013#, 7.03.2014.

12 Por.: Global Investment Trends Monitor, UNCTAD, no. 15, 28.01.2014, s. 1 i dalsze, www.
unctad.org, 7.03.2014.
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1 Wschodniej. Dodatkowo konflikt na Ukrainie moze zdecydowaé o niecheci inwe-
storow do naszej czesci Europy.

3. Dzialalnos¢ eksportowa spolek z udzialem zagranicznym

Badajac obecnos¢ filii korporacji transnarodowych w Polsce, zauwazamy — wedlug
raportu PAIIZ ,,Lista najwigkszych inwestoréw zagranicznych w Polsce” z roku
2013 — iz w naszym kraju swoj kapitat zainwestowato 1551 podmiotéw zagranicz-
nych®. Z istoty dziatania tych spotek wynika, ze w procesach ich powstawania zna-
czenie maja dwa czynniki: lokalizacja filii i internalizacja dziatalno$ci w ramach
korporacji. Internalizacja dziatalnosci w ramach spotki matki i spotek corek roz-
mieszczonych w wielu krajach regionu czy $wiata generuje wzrost wymiany we-
wnatrzkorporacyjnej (intra-firm trade). Oznacza to, ze zwigksza si¢ zalezno$¢ od
importu towardw, czesci, komponentéw czy ustug, ktore sg wytwarzane w ramach
jednej firmy.

3.1. Spékki z udzialem kapitalu zagranicznego —
liczba podmiotéw w latach 2000-2012

Opisywana grupa podmiotow z udzialem kapitalu zagranicznego zmieniata liczeb-
no$¢ w badanym okresie. W tab. 1 przedstawiono liczbe analizowanych podmiotow
w latach 2000-2012.

Tabela 1. Liczba podmiotéw z udziatem zagranicznym w latach 2000-2012

Rok | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Liczba

firm 14 244 {14 469| 14 48815371 |15 816|16 837|18 015|18 515|21 092(22 176 {23 078|124 910|25 914

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie www.stat.gov.pl, 7.03.2014. Prezentowane dane nie uwzgled-
niaja podmiotow prowadzacych miedzy innymi dziatalno$¢ bankowa, maklerska, ubezpieczenio-
wa, towarzystw i funduszy inwestycyjnych czy emerytalnych oraz szkot wyzszych.

Jak mozna zaobserwowa¢ w tab. 1 — od roku 2000 do 2012 liczba spétek z udzia-
fem kapitatu zagranicznego wzrosta o ponad 80% (14 244 w poczatkowym roku ba-
dania do 25 914 w ostatnim). Przyrost liczby podmiotow nalezy oceni¢ jako bardzo
dynamiczny, zwlaszcza po roku 2004, czyli przystapieniu Polski do Unii Europejskiej
(w latach 2000-2003 przyrosty te byly nieznaczne). Pod wzgledem formy prawnej
wsrod opisywanej liczby przedsigbiorstw mozemy wyrdznic: spotki z ograniczong od-
powiedzialno$cig — 92,8%, spotki akcyjne — 3,9%, spotki komandytowe — 2,2%, filie
1 oddziaty zagranicznych przedsigbiorstw — 0,7% oraz pozostate formy — 0,4%.

13 Por.: www.paiz.gov.pl, 19.03.2014.
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3.2. Spolki z kapitalem zagranicznym —
dzialalnos$¢ eksportowa w latach 2000-2012

W tej czesci niniejszego opracowania poddane zostang analizie:

* liczba spotek z kapitalem zagranicznym, ktore prowadza dziatalnos¢ ekspor-
towa,

* udziat eksportu spolek z kapitatem zagranicznym w catosci polskiego eksportu.
W tabeli 2 przedstawiono liczbe spotek z kapitatem zagranicznym, ktore w la-

tach 2000—2012 prowadzity dziatalnos¢ eksportowa w Polsce.

Tabela 2. Liczba podmiotéw z udziatem zagranicznym — eksporteréw (w latach 2000-2012)

Rok 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Liczba spotek
z udzialem 5058 | 5158 | 5121 | 5287 | 8912 | 7510 | 8002 | 8157 | 8922 | 9236 | 9475 | 10108 | 10494
zagranicznym —
eksporterow

7Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www.stat.gov.pl (raporty GUS ,,Dziatalno$¢ gospodarcza
podmiotow z kapitatem zagranicznym” za poszczegoélne lata) oraz www.mg.gov.pl (raporty
.Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) do Polski” za poszczegoélne lata),
7.03.2014.

Tabela 3. Liczba podmiotow z udzialem zagranicznym — eksporteréw (w latach 2000-2012)

Rok | chsporucw mina, | PRSportspolek skapiatem | U L RO
ceny biezace zagranicznym, w min zt eksporcie (%)
2000 137909 68 989 50,0
2001 148 114 73 061 49,3
2002 167 338 87 889 52,5
2003 208 944 113 907 54,5
2004 272102 169 001 62,1
2005 288 781 177 826 61,6
2006 343779 214516 62,4
2007 386 555 245 268 63,4
2008 405 383 251027 61,9
2009 423 242 259 121 61,2
2010 481 058 293 021 60,9
2011 558 739 338 731 60,6
2012 603 418 358 626 59,4

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie www.stat.gov.pl (raporty ,,Dziatalno$¢ gospodarcza podmio-
tow z kapitatem zagranicznym” i ,,Rocznik statystyczny handlu zagranicznego” za poszcze-
goblne lata) oraz www.mg.gov.pl (raporty ,,Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ) do Polski” za poszczegolne lata), 7.03.2014.
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Jak mozna zaobserwowac w tab. 2, od roku 2000 (5058 spotek) do 2012 liczba
spotek z udziatem zagranicznym — eksporterow podwoita si¢ (do 10 494 spotek,
wzrost o ponad 107%). Warto zauwazy¢ skokowy przyrost ilosci omawianych pod-
miotéw po przystgpieniu naszego kraju do Unii Europejskiej w roku 2004 (8912
spotek, wzrost o prawie 70%) w porownaniu z rokiem 2003 (5287 spotek). Taki
dynamiczny przyrost z pewnoscig miat wptyw na udziat spolek z kapitatem zagra-
nicznym w generowaniu wolumenu polskiego eksportu.

Kolejnym badaniem bedzie analiza poziomu eksportu spoétek z udziatem zagra-
nicznym oraz udziatu tych podmiotéw w catosci polskiego eksportu w latach 2000—
—2012. W tab. 3 przedstawiono odpowiednie dane i wyliczenia.

Warto zauwazy¢, iz omawiany udzial w poszczegélnych latach miescit sie
w przedziale od prawie 50% (49,3% w roku 2001) do ok. 60% (z rekordowym
udziatem 63,4% w 2007 roku). Skokowy wzrost nastapil po przystapieniu Polski do
Unii Europejskiej, gdy w 2004 roku wskaznik wyniost ponad 62% (w poréwnaniu
z 54,5% w roku poprzednim). W kryzysowych latach 2008 i 2009 udziat spadat do
— odpowiednio — 61,9% 1 61,2%, jednak nadal byto to prawie 2/3 wartosci catego
polskiego eksportu. W roku 2012 udziat ten osiagnat prawie 60%, co oznacza prze-
wage spotek z udziatem kapitatu zagranicznego nad polskimi przedsigbiorstwami
bez powigzan kapitatowych z zagranica. Jednak od roku 2007 (63,4%) wyraznie
mozna zaobserwowac tendencj¢ spadkowa: 61,9% w roku 2008, 61,2% w 2009,
60,9% w 2010, 60,6% w 2011 oraz 59,4% w roku 2012. Mozna zatem stwierdzi¢, iz
nieznacznie ros$nie udzial w eksporcie Polski spoétek z rodzimym, polskim kapitatem.

3.3. Dzialalno$¢ eksportowa najwiekszych spolek z udzialem zagranicznym

Od ponad dwudziestu lat tygodnik ,,Polityka” publikuje liste 500 najwigkszych pol-
skich przedsigbiorstw, dodatkowo ogtaszana jest lista 100 najwiekszych eksporte-
row'. Natomiast Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych publikuje
listy najwigkszych inwestorow, ktorzy lokuja w Polsce kapitat w formie BIZ. Do-
konana zostanie analiza (w latach 2004—2012) polegajaca na wyborze z listy 100
najwigkszych eksporteréw tych firm, ktore sa rowniez na liscie najwiekszych inwe-
stor6w w Polsce. Nastepnie zbadany zostanie udzial tych firm w catosci polskiego
eksportu w omawianych latach. Po przeprowadzeniu opisywanych analiz i wykona-
niu stosownych obliczen wyniki badan umieszczone zostaly w tab. 4.

Analizujac wyniki badan zamieszczone w tab. 4, mozna stwierdzi¢, iz wraz z dy-
namicznie rosngcym wolumenem catosci polskiego eksportu w latach 2004—2012
(odpowiednio —w mld zt — 269; 288,7; 342,3; 386,5; 405,4; 423,2; 481,1; 558,7; oraz
rekordowe 603,4) udzial przedsigbiorstw z zainwestowanym kapitalem w formie
BIZ w wartosci sprzedazy za granice jest bardzo istotny (oscyluje w granicach 1/5

14 Co do zasady — pojecie eksportu obejmuje w niniejszym opracowaniu zaréwno sprzedaz do 26
krajow UE (pojecie tzw. DWW — dostawe wewnatrzwspolnotows), jak i sprzedaz do krajow innych niz
nalezace do tej unii celnej.
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Tabela 4. Wyniki badan najwickszych firm-eksporteréw z udziatem zagranicznym w catosci
polskiego eksportu (lata 2004-2012)

Liczba najwigkszych | Wolumen polskiego | Warto$¢ eksportu léjzfi;i{hslé?nu
Rok ﬁrrn-ekspoﬁer(’)w eksportu w mld zt, badanych firm w caloei polskiego

z badanych list (szt.) ceny biezace w mln zt eksportu (%)

2004 57 269 50,6 19

2005 59 288,7 64,6 22

2006 61 3423 80,9 24

2007 58 386,5 81,8 21

2008 62 4053 84,5 21

2009 60 4232 86,8 21

2010 63 481,1 98.9 21

2011 59 558,7 108,3 19,4

2012 58 603,4 104,4 17

Zrédlo: opracowanie whasne i wyliczenia na podstawie danych GUS (www.stat.gov.pl), listy przed-
sigbiorstw ,,Polityki” (www.polityka.pl) i PAIIIZ (www.paiz.gov.pl) z lat 2004-2012.

warto$ci sprzedazy za granice), ale od roku 2006 maleje z poziomu 24% i w ostat-

nim roku analizy wyniost 17%. Mozna oceni¢ t¢ tendencje wzrostowa (w latach

2004-2006) jako prawidtowa, niemniej niepokojacy jest malejaca tendencja bada-

nego udziatu, brak wzrostu udziatu w kolejnych latach oraz spadek w ostatnim roku

analizy (2012). Taka sytuacja z pewnoscia ma zwigzek z kryzysem ekonomicznym
na $wiecie, w tym w krajach Unii Europejskiej, ktore sa naszymi najwazniejszymi
partnerami w eksporcie. Warto zauwazy¢, iz liczba najwiekszych firm-eksporterow

z badanych list wlasciwie nie zmienia si¢ w badanym okresie i oscyluje wokot 60

(od 57 w roku 2004 do 58 w 2012). Z badan przeprowadzonych w tej czesci opraco-

wania mozna wyciggna¢ nastepujace wnioski:

* obecnos¢ kapitalu zagranicznego w Polsce powoduje trwaty i znaczacy udziat
eksportu podmiotéw zagranicznych w cato$ci polskiego eksportu,

e kryzys finansowy 2007-2012 spowodowat zauwazalny spadek udzialu ekspor-
tu badanych podmiotow w catosci polskiego eksportu, niemniej jednak jest to
staty, istotny statystycznie i utrzymujacy si¢ przez kilka lat poziom okoto 2/3
w przypadku wszystkich spotek z udziatem zagranicznym i nieco mniej niz 1/5
w przypadku tych najwiekszych.

4. Zakonczenie
Po przeprowadzeniu powyzszych analiz i badan wydaje si¢ uzasadnione twier-

dzenie, iz obecnos¢ korporacji transnarodowych oraz ich przewagi konkurencyjne
(dostep do kapitatu, wykwalifikowana kadra menedzerska, innowacyjne produkty,
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zdolnosci produkcyjne, nowatorskie metody organizacji i zarzadzania, informacje
o potencjalnych rynkach zbytu, do§wiadczenie na rynkach zagranicznych, znajo-
mos$¢ barier kulturowych) majg wptyw na zmiany wolumenu polskiego eksportu.
Rok 2014 i lata kolejne mogg jednak przynies¢ nicoczekiwane zmiany badanych
procesow naptywu kapitatu do Polski, zwlaszcza ze wzgledu na kryzys polityczny za
nasza wschodnig granica, ktéry moze przerodzi¢ si¢ w dlugotrwaly brak stabilizacji
gospodarczej w regionie, a nawet w konflikt zbrojny. Gdyby takie scenariusze wy-
darzen staty si¢ rzeczywisto$cig — tendencja zahamowania naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych z pewnoscig umocnitaby si¢. Zgodnie z wynikami badan
zawartymi w niniejszym artykule oznaczatoby to zmniejszenie si¢ wolumenu pol-
skiego eksportu dokonywanego przez podmioty z udziatem zagranicznym, a co za
tym idzie — zmniejszenie dynamiki rozwoju catosci polskiego eksportu.
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THE EXPORT ACTIVITY OF ENTITIES WITH FOREIGN
CAPITAL IN POLAND IN THE YEARS 2004-2012

Summary: The inflow of capital in the form of foreign direct investment to Poland affects
the level of exports. The article presents an analysis for the years 2004-2012 of the share
of export sales by companies with foreign participation and the participation of the largest
exporters (companies with foreign capital) in Polish exports in the same period. The financial
crisis (2007-2012) caused a noticeable drop in the share of exports of the entities in the whole
Polish exports, but it is a level which is solid, statistically significant and sustained for several
years at around 2/3 of all companies with foreign participation and a little less than 1/5 for the
largest companies.

Keywords: companies with foreign participation, exports, foreign direct investment in Pol-
and.



