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Katarzyna Piotrowska
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

UZYTECZNOSC INFORMACJI SPRAWOZDAWCZEJ
SPOLEK BUDOWLANYCH
W UPADLOSCI LIKWIDACYJNEJ

Streszczenie: Zaklocenie dziatalnosci spotek budowlanych moze wynika¢ z niestabilnego
rynku, niejasnych przepiséw prawnych, zmian cen surowcow, procedur przetargowych, braku
srodkéw finansowych oraz samego sposobu zarzadzania. Zazwyczaj oznacza to konieczno$é
ogloszenia upadtosci likwidacyjnej. Wtedy, z mocy prawa, role zarzadzajacego przejmuje
syndyk. Zadaniem syndyka jest optymalne wykorzystanie majatku upadtej spotki w celu za-
spokojenia jej wierzycieli w jak najwyzszym stopniu przy jak najnizszych kosztach. Celem
artykutu jest proba udzielenia odpowiedzi na pytanie, czy rachunkowos¢ spotek budowlanych
w upadtosci likwidacyjnej dostarcza syndykowi uzytecznych informacji sprawozdawczych.
W artykule wykorzystano analiz¢ literatury przedmiotu, analiz¢ regulacji prawnych oraz
obserwacje praktyki gospodarczej. Badaniem objgto spotki budowlane prowadzace ksiegi
rachunkowe, wobec ktorych toczyto si¢ lub toczy postepowanie upadtosciowe obejmujgce
likwidacje¢ majatku.

Stowa kluczowe: ustugi budowlane, upadtos¢ likwidacyjna, jakos¢ informacji sprawo-
zdawczej.

DOI: 10.15611/pn.2014.373.17

1. Wstep

W praktyce gospodarczej spotki budowlane do$¢ czesto narazone sg na ryzyko bra-
ku kontynuacji dziatalno$ci [Sniezek 2013]. Niestabilno$é rynku budowlanego, nie-
jasne przepisy prawne, zmiana cen surowcow, sposob organizacji przetargow bu-
dowlanych, brak zasobow finansowych oraz sam sposob zarzadzania dziatalno$cia
budowlang moga stanowi¢ czynniki determinujgce koniecznos¢ ogloszenia upadto-
sci likwidacyjnej. W takiej sytuacji role¢ zarzadzajacego z mocy prawa przejmuje
syndyk, ktorego zadaniem jest umozliwienie optymalnego wykorzystania majatku
upadtej spotki w celu zaspokojenia jej wierzycieli w mozliwie najwyzszym stopniu,
po mozliwie najmniejszych kosztach. W odniesieniu do spotek budowlanych moze
to oznacza¢ zarowno wyprzedaz majatku, jak i kontynuacje przedsiewzie¢ rozpo-
czetych przed ogloszeniem upadtosci. Specyfika dziatalnosci budowlanej wynika
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nie tylko z rodzaju czynnos$ci podejmowanych w ramach §wiadczonych ustug, ale i
koniecznosci zaangazowania znacznych zasoboéw ludzkich, rzeczowych i finanso-
wych w dos¢ dtugim czasie. Oznacza to konieczno$¢ uwzglednienia wysokiego ry-
zyka realizacji, na ktore narazone jest przedsiewzigcie budowlane. Konsekwencje
niewykonania kontraktow dotykaja nie tylko sama spotke, dotycza zardwno dostaw-
cOw surowcow, ustug i pracy, ktorzy nie otrzymuja zaptaty, jak i odbiorcéw, ktorzy
nie otrzymuja zamowionej ushugi. Branza budowlana wymaga od syndyka nieco
innego podejscia do podejmowanych zadan i innego sposobu prowadzenia dziatal-
nosci. Zadaniem syndyka jest nie tylko ustalenie sposobu prowadzenia postgpowa-
nia upadtosciowego, ale i jego kontrola w catym tym okresie, szczegolnie w sytuacji
kontynuowania rozpoczetych przed upadtoscia przedsiewzie¢ gospodarczych. Syn-
dyk podejmuje decyzje w zakresie organizacji dziatalnosci, sposobu i czasu zaspo-
kajania wierzycieli spotki z jednoczesnym wywiazywaniem si¢ z obowigzkow spra-
wozdawczych. Niezbedne w procesie decyzyjnym jest korzystanie z wiarygodnych
zrodet informacji, do ktorych nalezy rachunkowos¢.

Celem artykutu jest wiec proba udzielenia odpowiedzi na pytanie, czy rachun-
kowos¢ spotek budowlanych w upadtosci likwidacyjnej dostarcza uzytecznych in-
formacji sprawozdawczych syndykowi. W artykule wykorzystano analize literatury
przedmiotu, analiz¢ regulacji prawnych (prawo upadlosciowe i naprawcze, prawo
bilansowe) oraz obserwacj¢ praktyki gospodarczej (przedmiot badan zostat ogra-
niczony do spotek budowlanych prowadzacych ksiggi rachunkowe, wobec ktérych
toczylo si¢ lub toczy postgpowanie upadtosciowe obejmujace likwidacje majatku,
ktore w momencie rozpoczecia postgpowania upadtosciowego nie zakonczyty kon-
traktow budowlanych).

2. Specyfika dzialalnosci syndyka w spolkach budowlanych

Syndyk jako kierownik spotki budowlanej obejmuje kontrole nad przekazanym ma-
jatkiem, przejmujac odpowiedzialnos¢ za rezultaty podejmowanych decyzji. Dzia-
falno$¢ syndyka powinna by¢ wykonywana z nalezyta starannos$cia, w sposob
umozliwiajacy optymalne wykorzystanie majatku upadtej spotki w celu zaspokoje-
nia wierzycieli w jak najwyzszym stopniu, zwlaszcza przez minimalizacj¢ kosztow
postegpowania [Ustawa z dnia 28 lutego 2003]. Oznacza to mozliwie najkorzystniej-
sze wyprzedanie majatku w calosci lub w czesciach, sprzedaz spotki, badz jej zor-
ganizowanej czg¢sci, ewentualnie zrealizowanie rozpoczetych przed ogloszeniem
upadtosci przedsiewzig¢ budowlanych badz tez ich odsprzedaz, co zostato przedsta-
wione narys. 1. Wybor najkorzystniejszego wariantu postgpowania powinien zostac
uzalezniony od wielko$ci oczekiwanych efektow, dlatego tez planowane rezultaty
W ujeciu warto§ciowym, po uwzglednieniu czasu i ryzyka ich osiggniecia, powinny
by¢ porownane.



Uzyteczno$¢ informacji sprawozdawczej spotek budowlanych w upadtosci likwidacyjnej

219

Dziatanie syndyka w spotkach budowlanych (efektywne zarzadzanie)

Il

Il

11l

1l

Wyprzedaz Sprzedaz Kontynuacja Sprzedaz
majatku spotki kontraktow kontraktow
4L {11 g {1
Efekt — Efekt — Efekt — Efekt —
warto$¢ wartos$¢ warto$¢ wartos¢
pozyskanych pozyskanych pozyskanych pozyskanych
srodkow $rodkow Srodkow srodkow
finansowych finansowych finansowych finansowych

Rys. 1. Istota dziatalnosci syndyka w spotkach budowlanych — dziatanie a efekt

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zaspokojenie wierzycieli w mozliwie najwyzszym stopniu, w jak najkrotszym
czasie, przy jak najmniejszych kosztach, implikuje konieczno$¢ ustalenia poziomu
niezbednych kosztéw ponoszonych przez spotke budowlang w trakcie przyjetego
postepowania upadlosciowego. Sporzadzony preliminarz czynnosci i kosztow, zde-
terminowany dokonanym wyborem sposobu postepowania, begdzie stanowil plan
rzeczowy i finansowy, zgodnie z ktorym realizowana bedzie dziatalno$¢ syndyka.
Syndyk staje przed wyborami zarzadzajacego: jaki przyjac sposob spieni¢zenia ma-
jatku, na jakie ryzyko (celem efektywniejszego dziatania) moze sobie pozwoli¢ w
ramach podejmowanych czynnosci, w jaki sposéb powinien zrealizowa¢ rozpoczete
przedsiewzigcia, lub ewentualnie czy nie powinien ich przerwac, jezeli byloby to w
interesie wierzycieli i skrocito czas oczekiwania na ich zaspokojenie, w jakim czasie
iprzy wykorzystaniu jakich zasobow powinien przeprowadzi¢ proces upadtosciowy.

Wyprzedaz majatku jest zwykta procedura, niezalezng od rodzaju dziatalnosci,
jedynie rodzaj sprzedawanych zasobéw moze wymagac innego sposobu ustalania
ich warto$ci badz tez zorganizowania przetargéw wsrod innych grup adresatéw.
Sposob postepowania w tym zakresie jest podobny, Scisle okreslony przepisami
prawa [Ustawa z dnia 28 lutego 2003], nieryzykowny z poziomu decyzyjnego syn-
dyka. Z kolei sprzedaz spotki Iub jej zorganizowanej czesci, jak rowniez sprzedaz
poszczegbdlnych niezakonczonych kontraktow budowlanych, wymaga juz wyceny
rzeczoznawcy, a takze wykorzystania informacji z systemu rachunkowos$ci. W celu
ustalenia wartosci godziwych (wartosci rynkowych) przedmiotéw transakcji nie-
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zbedne jest wsparcie ekspertdow, co tez ogranicza ryzyko dziatania syndyka. Nie jest
wiec ryzykowne stwierdzenie, ze syndyk rzadziej podejmuje decyzje o kontynuowa-
niu rozpoczetych kontraktow budowlanych. Takie dziatania obarczone sa wigkszym
ryzykiem niepowodzenia i wymagaja odpowiedniego wsparcia informacyjnego.
Zgodnie z prawem upadlosciowym i naprawczym syndyk powinien podejmowac
te dziatania, ktore najlepiej zaspokoilyby wierzycieli. Moze to oznaczaé koniecz-
no$¢ kontynuacji kontraktow budowlanych. Wydtuzanie czasu funkcjonowania
spotki w stanie upadtosci likwidacyjnej, w zwigzku z zakonczeniem rozpoczetych
kontraktéw budowlanych, z jednej strony moze zwickszy¢ efektywnos¢ osiaganych
rezultatow (wiecej srodkow finansowych), z drugiej jednak strony zwigksza koszty
postepowania, ktore z tych srodkéw musza by¢ pokryte.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze zgodnie z prawem upadtosciowym i na-
prawczym efektywno$¢ dziatan syndyka podlega $cistej kontroli, ktorej podstawa
sa sprawozdania z czynnosci syndyka i sprawozdania rachunkowe, wymagajace
réwniez wykorzystania informacji z rachunkowos$ci. Nadzor nad syndykiem moze
stanowi¢ pewng barier¢ w swobodzie podejmowania decyzji dotyczacych konty-
nuowania dzialalnosci, jest jednak niezbedng czgscig procesu kontrolnego. Z tego
tez wzgledu w praktyce gospodarczej syndycy czgsto postepuja zachowawczo i nie
kontynuujg dzialalnosci. Niemniej jednak znajomo$¢ branzy budowlanej, wiedza,
doswiadczenie i umiej¢tnosci zarzadcze syndyka, jak rowniez wiarygodny system
informacyjny wspierajacy proces decyzyjny sa niezbedne do kontynuowania dzia-
falnosci w formie realizacji niezakonczonych kontraktow.

3. Kontynuacja kontraktu budowlanego przez syndyka

Ogtoszenie upadtosci likwidacyjnej oznacza, ze syndyk niezwlocznie obejmuje ma-
jatek upadtego, zarzadza nim, zabezpiecza go przed zniszczeniem, uszkodzeniem
lub zabraniem oraz przyst¢puje do jego likwidacji [Ustawa z dnia 28 lutego 2003].
Zarzadza majatkiem, czyli podejmuje dziatania wplywajace na jego zmiane. W od-
niesieniu do ustug budowlanych wsparcie procesu decyzyjnego moze polega¢ na
uwzglednieniu opinii ekspertow (kierownika budowy, inspektora nadzoru budowla-
nego) oraz znajomosci samej branzy.

Ustugi budowlane obejmuja wszystkie czynnosci zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw i budowli oraz obiektow inzynierii wodnej, a takze czynno$ci zwigzane
z ich odbudows, rozbudowa, nadbudowa oraz remontem i rozbidrka. W zakres robot
budowlanych wchodzi réwniez wznoszenie, rozbudowa, remont, nadbudowa budow-
li z elementéw prefabrykowanych. W sktad robot budowlanych specjalistycznych
wchodzi tez przygotowanie terenu pod budowe [Kasperowicz 2011]. Specyficzny
zakres czynno$ci wymaga specjalistycznych kwalifikacji, czego czgsto brakuje syn-
dykowi. Ponadto charakterystycznymi cechami kontraktow budowlanych, poza ich
dtugim okresem realizacji, sa: niepowtarzalny charakter kazdego kontraktu, szeroki
zakres przedmiotowy kontraktu, wymagajacy czesto zaangazowania podwykonaw-
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cow, zmienno$¢ warunkow kontraktow w czasie realizacji, ponoszenie naktadéw

awansem, przed osiagnieciem marzy z kontraktu, mozliwo$¢ etapowego finanso-

wego rozliczania kontraktu, duze ryzyko w oszacowaniu niezb¢dnych nakladow na
realizacje¢ kontraktu oraz wigksze ryzyko niewyplacalnosci kontrahenta w dalszym

horyzoncie czasu [Buk 2012].

Specyfika ustug budowlanych wymaga od syndyka rozwazenia kazdego nieza-
konczonego kontraktu budowlanego w kontekscie prawdopodobienstwa pojawienia
si¢ ewentualnych probleméw z jego wykonaniem, ktdére mozna sklasyfikowac we-
dtug nastgpujacych obszarow:

e formalnoprawnego (analiza warunkéw umowy w odniesieniu do przepisow
prawnych — prawo budowlane, prawo zamdowien publicznych itp.),

e wymagan klientow (analiza konkretnych oczekiwan odbiorcy w odniesieniu do
prawdopodobienstwa bezproblemowego zakonczenia kontraktu i uzyskania za-
phaty),

e technicznego (mozliwo$¢ wykorzystania nowoczesnych technologii, brak bte-
dow w przygotowywaniu dokumentacji projektowej),

* wewnetrznego spotki (okreslenie potrzeb zasobowych spotki, analiza procedur
wewngtrznych, forma dziatania spotki),

* finansow ($ciggalnos¢ naleznosci, regulowanie wlasnych zobowigzan, ptynnosé
finansowa) [Radziszewska-Zielina, Mirek 2013].

Jak wynika z powyzszego, syndyk, podejmujac decyzj¢ o kontynuacji rozpo-
czetych projektow w trakcie postgpowania upadlosciowego, musi zmierzy¢ si¢ z
problemami zarzadzania spotka budowlang — zidentyfikowac i okresli¢ prawdopo-
dobienstwo pojawienia si¢ sytuacji niepozadanych, ktore moglyby zaktdcic¢ spraw-
ne zakonczenie kontraktu. Zachowujac nalezytg starannos$¢ dziatania, syndyk musi
zabezpieczy¢ wykonanie kontraktu budowlanego poprzez odpowiednie zorganizo-
wanie:

* zasobow ludzkich (wykorzystanie kadry spotki lub tez zatrudnienie na ten czas
specjalistow lub ekspertow z zewnatrz),

e zasobow rzeczowych (wyodrgbnienie z majatku spotki na czas $wiadczenia
ustug niezbednych do zakonczenia kontraktéw narzedzi, maszyn, urzadzen,
srodkow transportu i niepoddawanie ich w pierwszej kolejnosci procedurze
sprzedazy),

e zasobow finansowych (okreslenie wielkosci niezbednych srodkéw finansowych
do zakonczenia kontraktu, zabezpieczenie zrodel finansowania kontraktu i jed-
noczesne zapewnienie wptywow pieni¢znych z tytutu zrealizowanej umowy).
Jak juz podkreslono, ocena etapu realizacji kontraktu budowlanego, na jakim

znajduje si¢ spotka, oraz precyzyjna analiza niezbednych do jego wykonania zaso-

bow wymaga wykorzystania wiarygodnego zrodta informacji oraz umiej¢tnosci za-
rzadczych. W tym celu mozna wykorzysta¢ do$¢ prosta analize realizacji kontraktu,
ktora wymaga ustalenia: korzysci i kosztoéw, jakie do tej pory na poszczegdlnych
etapach realizacji ustugi budowlanej osiagneta spotka, ewentualnie w ujeciu kaso-
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wym wpltywow i wydatkéw, jakie w zwigzku z tym zostaly juz odnotowane, etapu
realizacji kontraktu w dniu upadtosci spotki i przysztych oczekiwan, co zostalo
przedstawione na rys. 2.

A
A korzysci > koszty

( wpltywy > wydatki)

A\ 4

Czas

T t
5

‘L korzysci < koszty
(wpltywy < wydatki)

Y

t — termin zakonczenia poszczegdlnych etapow kontraktu

T - data rozpoczgcia upadtosci likwidacyjnej

«e — ctap realizacji kontraktu

X/O - przyktadowe efekty poszczegdlnych etapdéw projektow budowlanych

Rys. 2. Analiza realizacji kontraktu budowlanego — czas, etap, korzysci, koszty, wptywy, wydatki

Zrddto: opracowanie wiasne.

Wykorzystujac do$¢ proste narzedzie zaproponowane na bazie cyklu zycia ustu-
gi budowlanej [Kasperowicz 2011], syndyk moze zminimalizowa¢ niepewno$¢ de-
cyzyjna, zbierajac argumenty na poparcie podjetego przez siebie wyboru. Wykorzy-
stujgc schemat z rys. 2, opierajac si¢ na systemie rachunkowosci oraz dokumentacji
projektowej, nalezy zaznaczy¢ punkty po kazdym zakonczonym etapie kontraktu.
W sposob narastajacy, w ujeciu memorialowym, ewentualnie kasowym, przy wy-
korzystaniu pomiaru pienieznego, nalezy wyliczy¢ réznice pomiedzy kosztami
i korzy$ciami, wptywami a wydatkami i zaznaczy¢ warto$¢ powyzej zera nad li-
nig czasu, a ponizej zera pod nig, oraz zaprognozowac te sytuacj¢ w przysztosci,
co przyktadowo zostato naniesione na rys. 2. Jak wida¢ na schemacie, linia daty
upadtosci przebiega w trakcie realizacji etapu pigtego przyktadowego kontraktu,
ktory moze by¢ przerwany (co wydaje si¢ zasadne w sytuacji punktow O) lub tez
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kontynuowany przez syndyka (przyktad z punktami X). Analiza sytuacji, w jakiej
znalazta si¢ spotka, jest mozliwa dzigki wykorzystaniu rachunkowosci jako zrodta
informacji o efektach dziatalnosci wykorzystywanych w uproszczonym schemacie
dzialania, jak rowniez w sprawozdawczo$ci syndyka. Przedstawiona propozycja
moze sta¢ si¢ punktem wyjscia do stworzenia modelu decyzyjnego wykorzystywa-
nego przez syndyka w upadtosciach spotek budowlanych.

4. Sprawozdawczos¢ syndyka —
uzyteczno$¢ informacji sprawozdawczej

Obowiazki sprawozdawcze syndyka, szczeg6lnie gdy podejmuje decyzje o kontynu-
owaniu rozpoczetych i niezakonczonych przedsigwzie¢, wynikaja z konieczno$ci
monitorowania efektow realizowanych dziatan. Polegajg na gromadzeniu i przetwa-
rzaniu informacji oraz sporzadzaniu raportdw i sprawozdan opisujacych rozne
aspekty dziatalno$ci spotki. Zgodnie z prawem upadtosciowym, bilansowym i po-
datkowym, cho¢ takze dla wlasnej oceny racjonalnosci dziatan, co jest szczegdlnie
istotne w dziatalnosci budowlanej, syndyk sporzadza nastepujace raporty:

* sprawozdanie z czynno$ci syndyka (merytoryczny opis efektow dziatan syndyka
zgodnie z prawem upadto§ciowym i naprawczym),

e sprawozdanie rachunkowe (zestawienie obrotu pieni¢znego w formie zestawie-
nia wplywow 1 wydatkow odnotowanych w okresie sprawozdawczym zgodnie
z prawem upadlosciowym i naprawczym),

* sprawozdanie finansowe (poszczegolne czg¢sci sprawozdania sporzadzane zgod-
nie z prawem bilansowym),

e sprawozdania sktadane instytucjom publicznoprawnym (deklaracje podatkowe
— VAT, CIT, PIT, raporty statystyczne — FO1, SP, sporzadzane zgodnie z prawem
podatkowym i dziedzinowym),

* sprawozdania zarzadcze (informacje o rezultatach podejmowanych decyzji,
sprzyjajacych usprawnienia procesu zarzadczego syndyka zgodnie z procedura-
mi wewnetrznymi) [Poptawska (red.) 2004].

Mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze aktywnos$¢ sprawozdawcza syndyka,

w sytuacji prowadzenia postgpowania upadtosciowego obejmujacego tylko likwida-

cje majatku, sprowadza si¢ gtownie do sporzadzania sprawozdan obligatoryjnych.

Brak koniecznosci rozbudowywania systemow informacyjnych dla sprawozdaw-

czosci zarzadczej wynika z faktu, Ze jest to proces dtugi i kosztowny. W tej sytu-

acji racjonalniejsze wydaje si¢ korzystanie z istniejgcego systemu rachunkowosci na
kazdym etapie realizacji kontraktu budowlanego. Racjonalnos¢ dziatania przejawia
si¢ rowniez w optymalnym sposobie osiggania okreslonych celéw (oszczedno$¢,
wydajnos¢, skutecznos¢). W ramach przeprowadzanego rachunku ekonomicznego
dokonuje si¢ wyboru najkorzystniejszych wariantéw decyzji. Poprawnos¢ rachunku
ekonomicznego, sprzgzonego i opartego na rachunkowosci, uwarunkowana jest rze-
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telnoscig tej ostatniej. Rzetelnos¢ te rozpatrywaé mozna na réznych plaszczyznach,
lecz decydujace znaczenie wydaje si¢ mie¢ ocena jej swoistego produktu, jakim sa
tworzone przez nig informacje. Jest ona bowiem, badz moze by¢, aktywnym zro-
dlem wszechstronnych informacji ekonomicznych [Micherda 2001], o ktorej jakose¢
musi zadbaé syndyk.

Informacje sprawozdawcze moga by¢ zorientowane na uzytkownika albo na
decyzje. Natura uzytkownika jest najistotniejszym wyznacznikiem przy podejmo-
waniu decyzji co do rodzaju ujawnianych informacji, np. takie cechy jak zrozumia-
1os¢ czy komunikatywnos$¢ zaleza od natury uzytkownika, z kolei wiarygodnos¢
czy terminowos$¢ sa cechami zorientowanymi na decyzje [Hendriksen, van Breda
2002]. Podstawowa cecha informacji przedstawianych w sprawozdaniu finanso-
wym jest fatwo$¢ zrozumienia ich przez uzytkownikdéw. Zatozy¢ przy tym nalezy,
ze uzytkownicy posiadaja wystarczajacg wiedze z zakresu biznesu, dziatalno$ci go-
spodarczej i rachunkowos$ci oraz wykazuja ochot¢ do uwaznego zapoznania si¢ z
prezentowanymi informacjami sprawozdawczymi. Uzytecznosc¢ i zakres informacji
beda wige wynikaty z cech jej odbiorcy (syndyka), okreslajacego potrzeby decyzyj-
ne [Bauer 2009a].

Konkludujac, mozna stwierdzi¢, ze skoro istota rachunkowos$ci jest pomiar
pieniezny ztozonej rzeczywistosci gospodarczej (stan upadtosci obejmujacej likwi-
dacj¢ majatku), to efektem tego pomiaru jest dostarczenie: zrozumiatych, przydat-
nych, a przede wszystkim: wiarygodnych, sprawdzalnych i neutralnych informacji
o sytuacji majatkowej i finansowej kazdej spotki, czyli uzytecznych z poziomu oce-
ny syndyka. Uzyteczno$¢ oznacza bowiem (ceche) przynoszaca korzysé, pozytek,
praktycznos$¢ zastosowania, przydatnos$¢, pozyteczno$¢ [Matly stownik... 1989].
Uzytecznos$¢ jako cecha jako$ciowa informacji jest uzalezniona od tego, czy w sys-
temie rachunkowos$ci wszystkie zdarzenia sg prawidlowo (zgodnie z obowigzujacym
prawem bilansowym, zasadami rachunkowosci i indywidualnie przyjeta polityka
rachunkowosci) identyfikowane, dokumentowane, grupowane, mierzone, wycenio-
ne i zaprezentowane w postaci informacji sprawozdawczej. Tak wigec sprawozdanie
finansowe prezentuje skutki finansowe transakcji i innych zdarzen poprzez grupo-
wanie ich w rézne kategorie zgodnie z ich cechami ekonomicznymi i potrzebami
decyzyjnymi. Minimalizacja kosztow postepowania upadto$ciowego wymaga ich
analizowania, grupowania, kalkulowania opartego na uzytecznym systemie infor-
macyjnym. Informacje uzyteczne to takie, ktore sg przydatne przy wyborze warian-
tow postepowania, a ich wptyw na decyzje gospodarcze uzytkownikoéw przejawia
si¢ w ocenie przeszlych, terazniejszych i przysztych zdarzen gospodarczych.
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5. Rachunkowos¢ spolek budowlanych
jako zrodlo informacji sprawozdawczej

Rachunkowos¢ jako system informacyjny jest rozpatrywana jako teoria pomiaru
ekonomicznego (pomiaru wartosci) oraz jako system tego pomiaru. Na jej stan
i rozw6] wywiera wptyw otoczenie spoleczno-ekonomiczne, w ramach ktoérego
funkcjonuja spotki. Swiadczy to o powiazaniu rachunkowosci z gospodarka, ktora
kreuje potrzeby informacyjne, oraz o wzajemnym stymulowaniu i uwarunkowaniu
proceséw ewolucyjnych. Informacje tworzone w rachunkowosci powinny stuzy¢
przede wszystkim podejmowaniu racjonalnych decyzji gospodarczych [Burzym
1993]. W praktyce gospodarczej prowadzenie rachunkowo$ci polega na uyjmowaniu
w ksiggach rachunkowych, na podstawie dowodow ksiegowych, zdarzen gospodar-
czych w porzadku chronologicznym i systematycznym. Ksiegi rachunkowe powin-
ny by¢ prowadzone rzetelnie, bezbtednie, sprawdzalnie i biezaco [Ustawa z dnia
29 wrze$nia 1994], za co ponosi odpowiedzialnos¢ syndyk masy upadtosciowej jako
kierownik spotki. Odzwierciedlenie rzeczywistosci odbywa si¢ na podstawie dowo-
dow ksiegowych. W interesie syndyka jest dbato$¢ o ich rzetelnos¢, kompletnos¢
i bezbtgdno$¢. To one stanowig podstawe uznania wydatkow masy upadto$ciowe;j,
o ktorych akceptacje, zgodnie z prawem upadlo$ciowym i naprawczym, wnioskuje
syndyk u sedziego nadzorujacego proces upadtosciowy.

Rachunkowos$¢ spotek budowlanych w upadtosci likwidacyjnej podlega tym
samym regulacjom prawnym co w spotkach kontynuujacych dziatalnos¢ [Ustawa
z dnia 29 wrzesnia 1994]. Stan upadtosci jest sytuacja wyjatkowa, co oznacza, ze
w przepisach prawa bilansowego znalazty si¢ dodatkowo osobne zapisy reguluja-
ce t¢ problematyke (zamknigcie ksiag na dzien poprzedzajacy postawienie spotki
w stan upadtosci, wycena wedtug cen sprzedazy, efekt wyceny odniesiony na kapitat
z aktualizacji wyceny, nastepnie przeksiegowanie kapitatow na kapitat podstawowy,
zakwalifikowanie wszystkich rozrachunkow na rozrachunki krotkoterminowe).

W zwigzku z rozpoczegciem postepowania upadtosciowego nalezy przystosowac
ksiggi rachunkowe do odzwierciedlania nowej sytuacji. Jezeli po dniu ogloszenia
upadlosci likwidacyjnej nie jest prowadzona dziatalnos¢ gospodarcza, wystarczy
do istniejacego rachunku kosztow dolaczy¢ dodatkowe grupy kont, na ktoérych beda
ewidencjonowane koszty postgpowania upadtosciowego, jak i koszty likwidacji
masy upadtosci. Jezeli jednak dziatalno$¢ bedzie kontynuowana, np. w formie kon-
tynuacji przedsigwzigcia budowlanego, nalezatoby prowadzi¢ rachunek kosztow,
w zakresie jak przed rozpoczeciem postepowania upadlosciowego, z wydzieleniem
operacji dotyczacych kontynuowanych przedsigwzi¢¢ oraz toczacego si¢ poste-
powania upadtosciowego [Poptawska (red.) 2004]. Pomocne bedzie opracowanie
rachunku kosztéw dla spotki budowlanej w upadtosci likwidacyjnej, ktory zostat
przedstawiony w tab. 1, uwzgledniajacy sytuacje spotki oraz fakt kontynuowania
kontraktéw budowlanych (kalkulacja rodzajowa oraz podzial na stanowiska kosz-
tow na podstawie specyfiki dziatalnosci syndyka).
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Tabela 1. Rachunek kosztow postgpowania upadiosciowego uwzgledniajacego kontynuacje
kontraktow budowlanych w ujeciu rodzajowym i stanowiskowym

. Koszty wedhug miejsc powstawania — podzial w przekroju stanowisk
Koszty rodzajowe - :
~ podziat Koszty kontynuowanych kontraktow Koszty po’st.(;powama Suma
w przekroju budowlanych upadto$ciowego
rodzajowym I kontrakt 1I kontrakt Biuro Biuro
budowlany budowlany syndyka podmiotu
suma suma suma suma suma

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Nalezy podkresli¢, ze tak przygotowany rachunek kosztow jest prostym narze-
dziem zarzadczym, mozliwym do uzyskania przy uzyciu podstawowych systemow
finansowo-ksiggowych. Oznacza to konieczno$¢ dostosowania zaktadowego planu
kont do grupowania zdarzen gospodarczych wedtug indywidualnie przyjetych kry-
teridw [Piotrowska 2014]. Wydzielenie zespotéw kont do zapisu zdarzen gospodar-
czych dotyczacych tylko postepowania upadto$ciowego (podzial kosztow, korzysci,
rozrachunkow, srodkéw pienieznych wynikajacy z prawa upadto$ciowego) zapew-
nia przydatno$¢ rachunkowosci juz nie tylko w procesie zarzadzania, ale i w proce-
sie sprawozdawczym.

Najwigkszym ograniczeniem uzytecznosci informacji sprawozdawczej sg nie-
kompletne badz nierzetelnie prowadzone ksiegi rachunkowe, jak rowniez brak
identyfikacji potrzeb decyzyjnych [Bauer 2009b]. W takiej sytuacji, jak proponuje
Poptawska, w celu zminimalizowania problemow ewidencyjnych, nalezy otworzy¢
ksiggi rachunkowe na dzien rozpoczgcia postepowania upadtosciowego, rejestro-
wac biezace zdarzenia gospodarcze, nastgpnie salda bilansu otwarcia wprowadzac
w miar¢ uwiarygodniania brakujacych informacji z ksiag rachunkowych lub od-
powiednich dokumentéw. Zrédtem uzupetnienia brakujacych zapisow ksiggowych
moga by¢ deklaracje podatkowe, sprawozdania finansowe, informacje pozyskane
od instytucji publicznych lub innych podmiotéw z otoczenia spotki [Poptawska
(red.) 2004]. Proces decyzyjny syndyka masy upadtosciowej spotek budowlanych,
szczegblnie w pierwszym etapie (podjecie decyzji o kontynuowaniu niezakonczo-
nych kontraktow budowlanych), wymaga trafnego i szybkiego okreslenia sposobu
postepowania. Dlatego tez niekompletnos¢ ksiag, brak dokumentacji ksiegowej,
nierzetelnos¢ ich przejecia moga znacznie ogranicza¢ uzytecznos¢ informacji spra-
wozdawczej. W interesie syndyka lezy dbatos¢ o prawidlowe prowadzenie rachun-
kowosci oraz rzetelno$¢ gromadzenia dokumentacji ksiegowej, ktore tylko wtedy
beda stanowity uzyteczne zrodto informacji.
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6. Zakonczenie

Nieumiejetnos$¢ dostosowywania si¢ spotek budowlanych do zmieniajacego si¢ oto-
czenia i zbyt duze ryzyko realizowanych kontraktow determinuje koniecznos$¢ li-
kwidacji majatku spotki. Zazwyczaj proces likwidacyjny jest wszczety decyzja
sadu na wniosek samego dtuznika lub jego wierzycieli, w ramach postgpowania
upadlosciowego, ktdrego celem jest zabezpieczenie majatku. Sad wyznacza syndy-
ka, ktory niezwlocznie obejmuje majatek upadtej spotki, zarzadza nim, zabezpiecza
go i przystepuje do jego likwidacji. Zabezpieczenie majatku stanowi rutynowe dzia-
fanie syndyka, jednakze prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej moze stanowi¢ nie
lada wyzwanie. Proces decyzyjny polegajacy na ustaleniu sposobu prowadzenia po-
stepowania upadtosciowego, podjeciu decyzji o kontynuowaniu rozpoczetych kon-
traktow czy tez ich zerwaniu, z uwzglednieniem wszystkich tego konsekwencji,
powinien by¢ wsparty systemem informacyjnym. Systemem informacyjnym, ktory
usprawnilby zarzadzanie dziatalno$cig gospodarcza prowadzong przez syndyka,
wplywajac na wzrost efektywnosci tej dziatalnos$ci, gtéwnie przez minimalizacje
kosztéw kontynuowanych przedsigwzigé, jak 1 toczacego si¢ postepowania upadto-
$ciowego, oraz zmniejszyt pracochtonnos¢ i czasochtonnos$¢ procesu przygotowania
informacji o dziataniach syndyka. Taki system wydaje si¢ szczegdlnie potrzebny w
procesie upadtosci likwidacyjnej, uwzgledniajacej konieczno$¢ realizowania rozpo-
czetych kontraktow budowlanych.

Rachunkowos$¢, jako elastyczny system informacyjny z wydzielong ewidencja
na potrzeby toczacego si¢ postgpowania upadlo$ciowego, bedzie stanowila uzy-
teczne zrddto informacji — zarzadczej (analiza efektow poszczegolnych wariantow
postepowania, rachunek kosztow) i sprawozdawczej (sprawozdawczo$¢ finansowa,
sprawozdawczos$¢ syndyka). Dlatego tez, dbajac o prawidtowe prowadzenie ksiag
rachunkowych, nalezy usprawni¢ organizacj¢ ich przej¢cia. Opracowanie procedur
przekazywania dokumentacji ksiegowej, sposobu jej weryfikacji oraz uzupeliniania,
identyfikacji, wyceny i prezentacji zdarzen gospodarczych zachodzacych w trakcie
postepowania upadto$ciowego nie zwigksza kosztéw administracyjnych prowadze-
nia dziatalnos$ci, a usprawnia istniejacy system informacyjny. Prowadzenie ksiag
rachunkowych zgodnie z zasadami rachunkowosci, przepisami prawa bilansowe-
go oraz przyjeta polityka rachunkowosci wydaje si¢ oczywiste i wptynie na uzy-
tecznos$¢ informacji. Ryzyko nieprawidlowego prowadzenia ksigg rachunkowych
zwigksza si¢ w zwigzku z wyjatkowa sytuacja, w jakiej znajduje si¢ spotka w trakcie
upadtosci likwidacyjnej. Niezabezpieczanie przed takim ryzykiem przyczyni si¢ do
zmniejszenia lub znacznego ograniczenia uzytecznosci informacji sprawozdawcze;j.
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USEFULNESS OF THE INFORMATION REPORTING
OF CONSTRUCTION COMPANIES IN LIQUIDATION

Summary: Disruption of continuation of construction companies may be due to an unstable
market, unclear legal regulations, changes in the prices of raw materials, tendering procedures,
lack of funds and the way of management. Usually this means declaring of bankruptcy
liquidation. The trustee are managing. The task of the trustee is to make optimal use of the
assets of a bankrupt company to satisfy its creditors as much as possible, at the lowest cost.
In business practice, this means obtaining cash as a result of selling off the assets of the
wealth, or the continuation of construction projects not completed before the bankruptcy. The
decision making process by the trustee requires the use of useful information. Therefore, the
aim of this article is an attempt to answer the question whether, the accounting of construction
companies in liquidation bankruptcy provides useful information reporting for trustee. The
article uses an analysis of the literature, analysis of legal regulations, and the observation of
economic practice.

Keywords: construction services, bankruptcy liquidation, the usefulness of the information
reporting.





