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KONKURENCYJNOSC ROLNICTWA
POLSKI WSCHODNIEJ
W ASPEKCIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Streszczenie: Celem niniejszego opracowania jest ocena konkurencyjnosci rolnictwa wo-
jewodztw Polski Wschodniej, ktore nalezag do regiondéw o najnizszym poziomie rozwoju
spoteczno-gospodarczego zarowno w Polsce, jak i w Unii Europejskiej. W celu wykazania
przewag/luk konkurencyjnych wyniki analizowanego regionu zostaty rozpatrzone na tle $red-
nich wynikoéw dla Polski. Analiza konkurencyjno$ci obejmowala wybrane mierniki zrow-
nowazonego rozwoju rolnictwa charakteryzujace trzy aspekty zrownowazenia: ekonomicz-
ny, Srodowiskowy i spoleczny. Przeprowadzone badania wskazuja, ze do przewag, ktorymi
dysponuje Polska Wschodnia, nalezy zaliczy¢ przede wszystkim stosunkowo niskie zuzycie
nawozow sztucznych, wysoki udzial uzytkow rolnych utrzymanych w dobrej kulturze rolnej
oraz wysoki stopien rozwoju rolnictwa ekologicznego, a zatem czynniki zwigzane ze $rodo-
wiskowym aspektem zrownowazenia. Wérdd stabosci rolnictwa Polski Wschodniej nalezy
wymienic¢ sfer¢ ekonomiczna.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos$¢, rolnictwo, Polska Wschodnia, rozw¢j zréwnowazony.

DOI: 10.15611/pn.2015.380.46

1. Wstep

O konkurencyjnosci kazdego obszaru decyduje pewien zestaw cech, jego silnych
i stabych stron, jego atutéw i stabosci. Gdy mocne strony obszaréw dominuja nad
stabosciami, mowimy o wysokiej konkurencyjnosci regionu. Wedtug Szwackiej-
-Mokrzyckiej [2012] o przewadze konkurencyjnej regionu decydujg m.in. atuty,
czyli najwazniejsze silne strony regionu, oraz produktywnos¢, czyli relacje pomig-
dzy potencjatami, ktorymi dysponuje region, i sektorami ekonomicznymi wykorzy-
stujgcymi te potencjaty. Kotodziejczak zwraca uwage, ze ksztattowanie konkuren-
cyjnosci regionow jest sumg trzech czynnikow, tj.: konkurencyjno$ci podmiotow
gospodarczych, konkurencyjnosci przestrzeni i konkurencyjnosci struktur gospo-
darczych. Miarg konkurencyjnosci jest za$ zdolnos¢ do efektywnego wykorzystania
czynnikéw produkcji, przede wszystkim kapitatu, technologii oraz ludzi [Koto-
dziejczak 2010].
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Kazdy region ma swojg specyfike, wynikajacg zarowno z zasztosci historycz-
nych, jak i zasobéw oraz sposobu ich wykorzystania. Mozna zatem uznaé, ze o
atrakcyjnosci 1 konkurencyjnosci kazdej jednostki terytorialnej decyduje inny ze-
staw czynnikow. Niewatpliwie wsrod determinant rozwoju regionow nalezy wy-
mieni¢ uwarunkowania geograficzne, zarowno o charakterze endogenicznym (np.
cechy lokalnej przestrzeni geograficznej lub spoteczno-ekonomicznej), jak i egzo-
genicznym (potozenie w strukturze regionalnej, krajowej lub europejskiej prze-
strzeni spoteczno-ekonomicznej) [Gorzym-Wilkowski 2007].

Wedtug jednego z najwybitniejszych ekonomistow, M. Portera, konkurencyj-
no$¢ nie wynika z sytuacji ogolnogospodarczej kraju w skali makro, ale zalezy od
konkurencyjnosci w poszczegdlnych sektorach gospodarki [Czudec 2010]. Regio-
nalna konkurencyjnos¢ rolnictwa jest okreslana jako zdolno$¢ wykorzystywania
przez regiony swoich zasobow srodowiskowych, spotecznych (struktura spoleczna,
umiejetnosci sity roboczej), ekonomicznych (struktura agrarna, sposoby gospoda-
rowania) 1 instytucjonalnych w celu uzyskania konkurencyjnej pozycji i utrzymania
jej w kategoriach miejsca regionu w kraju [Kotodziejczak 2010].

Jak wskazuje Lazniewska, konkurencyjnosc stata sie¢ kluczowym filarem, na
ktorym konstruowane sg regionalne strategie rozwoju. Autorka ta zwraca uwage,
ze nowy paradygmat konkurencyjnosci regionalnej to takze wysoka specjalizacja
regiondow pozwalajaca na osigganie trwalej przewagi konkurencyjnej [Lazniewska
2013]. Kluczowe znaczenie konkurencyjnosci dla rozwoju regionu powoduje, iz ko-
nieczne staje si¢ systematyczne mierzenie jej poziomu. Dzigki temu mozliwe jest
swiadome ksztattowanie poszczegolnych elementow tego zjawiska. Pomiar konku-
rencyjnosci regionalnej moze odbywac si¢ poprzez dekompozycje ogdlnej konku-
rencyjnosci na zidentyfikowane czynniki konkurencyjnosci, a takze poprzez budo-
wanie syntetycznych wskaznikow oraz miar konkurencyjnosci [Lazniewska 2013].

Konkurencyjno$¢ regionéw powinna by¢ rozpatrywana w kontekscie zrowno-
wazonego rozwoju. Debate na temat zalezno$ci migdzy zrownowazonym rozwojem
a konkurencyjnos$cig zapoczatkowat M. Porter [1991], ktory stwierdzit, ze wzrost
rygorow srodowiskowych moze wptynaé na podniesienie konkurencyjnosci gospo-
darki i poszczegolnych przedsigbiorstw. Wedtug A. Wasiaka i G. Dobrzanskiego
[2005] wdrazanie koncepcji zrownowazonego rozwoju jest wynikiem osiggania
przewagi konkurencyjnej poprzez uwzglgdnianie z wyprzedzeniem wymogow spo-
fecznych i ekologicznych. Dotyczy to w sposob szczegdlny sektora rolnego, ktory w
duzej mierze realizuje funkcje spoteczne i srodowiskowe. Badania przeprowadzone
przez M. Raftowicz-Filipkiewicz [2013] potwierdzily, iz istnieje korelacja pomig-
dzy zréwnowazonym rozwojem a konkurencyjnoscia. Zwigzek ten zostat takze po-
twierdzony przez badania K. Czech. Wynika z nich, ze kraje osiagajace najlepsze
rezultaty w ksztattowaniu si¢ wigkszosci wskaznikow rozwoju zrownowazonego
monitorowanych na terenie UE sg sklasyfikowane na najwyzszych miejscach w ran-
kingach pozycji konkurencyjnej [Czech 2014].
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Celem niniejszego opracowania jest ocena konkurencyjnosci rolnictwa Polski
Wschodniej, ktora nalezy do regiondw o najnizszym poziomie rozwoju spoteczno-
gospodarczego zarowno w Polsce, jak i w Unii Europejskiej. Ze wzgledu na to, iz
jednym z kluczowych priorytetow obowiazujacej aktualnie strategii rozwoju Unii
Europejskiej Europa 2020 jest rozwdj zrownowazony, analiza konkurencyjno$ci
obejmowala wybrane mierniki zrownowazonego rozwoju rolnictwa. Ocena pozio-
mu konkurencyjnosci zostala przeprowadzona dla poszczegdlnych wojewodztw
wchodzacych w sktad tego regionu, czyli wojewddztwa lubelskiego, podkarpackie-
go, podlaskiego, swigtokrzyskiego oraz warminsko-mazurskiego. Badania przepro-
wadzono na podstawie danych z 2011 r. W celu wykazania przewag/luk konkuren-
cyjnych wyniki Polski Wschodniej zostaly rozpatrzone na tle srednich wynikow dla
kraju.

Jak wskazuje Zegar [2013], mierzenie poziomu zrownowazenia rolnictwa sta-
nowi zlozony problem, co wynika ze stopnia skomplikowania organizacyjnego i
funkcjonalnego sektora rolnego, z réznorodnosci produkeyjnej, ze zréznicowania
regionalnych warunkéw gospodarowania, ztozono$ci proceséw ekonomicznych, de-
mograficznych i spotecznych. Mierniki stuzace do oceny stopnia zrownowazenia
rolnictwa, podobnie jak w odniesieniu do catej gospodarki, opierajg si¢ na harmo-
nijnym wspotistnieniu i wzajemnym oddziatywaniu trzech tadéw: ekonomicznego,
srodowiskowego oraz spotecznego [Zegar (red.) 2013]. W niniejszym opracowaniu
skoncentrowano si¢ na najwazniejszych zdaniem autorek wskaznikach z kazdej z
wyzej wymienionych sfer. Przestankg ich doboru byta wtasciwa ocena zréwnowa-
zenia rolnictwa na poziomie regionalnym, przy wykorzystaniu danych dostepnych
na tym poziomie agregacji.

2. Ekonomiczny aspekt zrownowazenia rolnictwa
Polski Wschodniej

Tabela 1 przedstawia wskazniki zrownowazenia rolnictwa w ujgciu ekonomicznym,
ktore to wskazniki z jednej strony wskazuja na efektywno$¢ gospodarowania i zna-
czenie tego dziatu dla gospodarki regionu, z drugiej za$ przektadaja si¢ na bezpie-
czenstwo zywnosciowe oraz warunki zycia rolnikow 1 ich rodzin.

Dane zawarte w tabeli 1 wskazuja na duze znaczenie rolnictwa w Polsce
Wschodniej, o czym $§wiadczy wyzszy niz na poziomie kraju wptyw tego sektora
na kreowanie warto$ci dodanej w regionie (poza wojewoddztwem podkarpackim).
Oznacza to jednoczesnie, ze rola rolnictwa w budowaniu konkurencyjnosci regionu
jest tu wigksza niz w wojewodztwach o matym potencjale produkcyjnym rolnic-
twa. W pigciu wojewodztwach sktadajacych si¢ na Polsk¢ Wschodnig wytworzono
w 2011 r. ponad 1/4 wartosci produkcji towarowej, przy czym wyrazng przewa-
ge mialy tu wojewddztwa lubelskie i podlaskie. Nalezy takze zwroci¢ uwage na
relatywnie niskg towarowos$¢ produkceji rolniczej, ktora jedynie w wojewodztwie
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warminsko-mazurskim przewyzszata $rednig krajowa. Wynika to z duzego roz-
drobnienia gospodarstw rolnych tych regionow, zwtaszcza w wojewodztwach pod-
karpackim i $wigtokrzyskim. Z punktu widzenia zrownowazenia rolnictwa nalezy
oceni¢ to negatywnie. Jak bowiem wynika z badaf IERiGZ [Zegar (red.) 2009],
od wielkosci gospodarstwa rolnego zalezy stopien trudnosci wdrozenia poszczegol-
nych praktyk rolniczych sprzyjajacych ochronie srodowiska w rolnictwie. Badania
te wskazujg jednoczesnie, ze gospodarstwa rynkowe sa w wigkszym stopniu zrow-
nowazone niz gospodarstwa samozaopatrzeniowe [Zegar (red.) 2009].

Tabela 1. Wskazniki ekonomiczne charakteryzujace zrownowazenie rolnictwa w Polsce Wschodniej
w2011t
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Polska 4,0 100,0 4,61 70,0 9,6 43,25 6,52
Lubelskie 8,7 8,8 431 67,0 7,3 30,62 6,44
Podkarpackie 2,5 2,1 2,17 55,0 4.4 10,62 3,94
Podlaskie 10,9 6,4 429 69,7 12,4 52,69 6,15
Swietokrzyskie 5.9 3.4 4,53 65,0 52 2516 | 6,96
Warminsko-
-mazurskie 8,9 5,5 3,72 72,1 23,6 83,87 5,17
Razem Polska
Wschodnia 7,4 26,2 3,81 65,8 - 40,59 5,73

* Dane za 2010 .

Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS: [GUS 2011, 2012b, 2012¢; Bank Danych
Lokalnych].

Problemy strukturalne wskazanych wojewodztw dotyczg takze zbyt duzego po-
ziomu zatrudnienia w rolnictwie, czego konsekwencja jest niska produktywnosé¢
pracy. Na Podkarpaciu jest ona niemal trzykrotnie nizsza niz przeci¢tnie w kraju.
Produktywnos$¢ ziemi mierzona produkcjg globalng rolnictwa w przeliczeniu na
1 ha uzytkow rolnych waha si¢ od 3939,7 zt/ha w wojewddztwie podkarpackim do
blisko 7000 zt/ha w wojewodztwie $wigtokrzyskim. Mozna zatem uznacé, ze rezul-
taty produkcji rolniczej, jakie osiggaja badane regiony, nie sa wystarczajace, aby za-
pewni¢ odpowiedni poziom zycia ludnosci rolniczej, z uwagi na niskg towarowos¢
produkc;ji oraz efektywnos$¢ gospodarowania.
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3. Srodowiskowy aspekt zrownowazenia rolnictwa
Polski Wschodniej

Rolnictwo pozostaje glownym dysponentem zasobdw srodowiska naturalnego i jego
oddziatywanie na stan tych zasobow jest bezsprzeczne, stad tez czesto najwicksza
wage przywigzuje si¢ do srodowiskowego aspektu zrownowazenia [Zegar (red.) 2013].
Wybrane wskazniki oceny rolnictwa w tym zakresie zawarte zostaly w tabeli 2.

Tabela 2. Wskazniki rolno-$rodowiskowe charakteryzujace zrOwnowazenie rolnictwa w Polsce
Wschodniej w 2011 .
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Polska 72,8 45,7 87,0 125,8 15234 376,04
Lubelskie 75,7 30,7 95,2 123 1469 24,72
Podkarpackie 69,7 20,9 84,2 60,9 1724 26,33
Podlaskie 74,7 79,5 96,2 99,5 1417 30,14
Swiqtokrzyskie 70,1 39,0 91,7 94,8 1009 10,79
Warminsko-
-mazurskie 61,2 48,5 85,3 105,1 1438 51,58
Razem Polska
Wschodnia 70,3 | 43,72 90,5 96,66 7057 143,56

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: [Bank Danych Lokalnych; GUS 2012b,
2012c].

Istotng cecha organizacji produkcji rolniczej, majaca swoje konsekwencje $ro-
dowiskowe, jest udzial zb6z w strukturze zasiewoéw. W 2011 r. w wigkszosci ba-
danych wojewodztw (poza warminsko-mazurskim) przekroczyt on zalecany prog
zrbwnowazenia, wynoszacy 66%. Ma to negatywne konsekwencje ekonomiczne
i srodowiskowe, wynikajace ze spadku wydajnosci, z koniecznosci wzmozonego
nawozenia i ochrony roslin, a w efekcie degradacji gleby [Majewski 2010]. Dodat-
kowo zwigksza to ryzyko ekonomiczne wynikajace ze zmienno$ci cen na rynku
rolnym.

Duze znaczenie dla zrownowazenia rolnictwa oraz jego konkurencyjnosci maja
wlasciwe relacje pomiedzy produkcja roslinng i zwierzeca. Obsada zwierzat go-
spodarskich na 100 ha uzytkéow rolnych znacznie odbiegata od przyjetej wielko-
$ci granicznej (200 SD/100 ha), wahajac si¢ od 20,9 SD/100 ha na Podkarpaciu do
79,5 SD/100 ha na Podlasiu. Moze to niekorzystnie wptywac na bilans nawozo-
wy oraz uzytkowanie ziemi. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze odsetek uzytkow
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rolnych utrzymanych w dobrej kulturze rolnej pozostaje w Polsce Wschodniej wy-
soki (poza wojewodztwami warminsko-mazurskim i podkarpackim), a obcigzenie
srodowiska naturalnego przez zuzycie nawozow mineralnych lub chemicznych jest
niskie (w zadnym z badanych region6w nie przekracza $redniej krajowej). Z drugiej
strony, zbyt niski poziom nawozenia z uwagi na rosngce ceny nawozow moze pro-
wadzi¢ do ubozenia gleb i ich nizszej produkcyjnosci.

Ekologiczne metody produkcji rolniczej doskonale wpisuja si¢ w koncepcje roz-
woju zrownowazonego, obejmujg bowiem metody gospodarowania zgodne z wy-
mogami gleby, roslin i zwierzat [Komorowska 2009]. Liczba gospodarstw ekolo-
gicznych w Polsce rosnie. W 2011 r. w Polsce Wschodniej funkcjonowato ponad
46% ogotu takich gospodarstw w kraju. Gospodarowaty one na 38,2% powierzchni
uzytkdéw rolnych gospodarstw ekologicznych. Stanowi to istotng przewage bada-
nych regionow w aspekcie zrbwnowazenia rolnictwa, ale takze wskazuje na mozli-
we kierunki rozwoju wojewodztw o rozdrobnionym i nisko efektywnym rolnictwie.

4. Spoleczny aspekt zrownowazenia rolnictwa Polski Wschodniej

Przedmiotami pomiaru wskaznikowego w tadzie spotecznym sa: demografia, sta-
rzenie si¢ spoleczenstwa, edukacja i rozwoj, aktywnos¢ ekonomiczna mieszkan-
cow, ubdstwo 1 wykluczenie spoteczne, poziom i jako$¢ zycia, wspotudzial i party-
cypacja, styl zycia i zdrowie publiczne, bezpieczenstwo publiczne [Borys 2005].

Tabela 3. Wskazniki spoteczne charakteryzujace zrownowazenie rolnictwa w Polsce Wschodniej
w2011 r.
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Polska 17,1 15,1 10,3 41,0 66,9
Lubelskie 38,3 21,0 11,2 40,9 67,0
Podkarpackie 32,7 37,1 9.4 30,0 58,0
Podlaskie 314 11,7 11,6 478 77,1
Swigtokrzyskie 32,4 27,7 9,7 32,9 64,8
Warminsko-
-mazurskie 16,5 6,2 12,3 46,2 73,0
Razem Polska
Wschodnia 30,26 20,74 10,8 39,6 68,0

* Dane za 2010 .

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: [GUS 2011, 2012a, 2012b, 2012¢; Bank Da-
nych Lokalnych].
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Rolnictwo jest w Polsce dzialem gospodarki, w ktorym w 2011 r. pracowato nie-
co ponad 11% og6tu zatrudnionych. Z uwagi na rolniczy charakter Polski Wschod-
niej w 4 z 5 badanych wojewddztw odsetek pracujacych w tym sektorze przekracza
30%. Oznacza to, ze spoteczne oddzialywanie rolnictwa w tych regionach dotyczy
1/3 ludnosci pracujacej. Obserwuje si¢ duze regionalne zréznicowanie poziomu
zatrudnienia w rolnictwie, o czym $wiadczy wskaznik liczby pracujacych w tym
dziale w przeliczeniu na 100 ha, wahajacy si¢ od 6,2 w wojewodztwie warminsko-
-mazurskim do ponad 37 na Podkarpaciu.

Istnieje takze wyrazny zwigzek pomigdzy poziomem wyksztalcenia producen-
tow rolnych a uzyskiwanymi przez nich wynikami produkcyjnymi. Nalezy to thu-
maczy¢ tym, ze lepiej wyksztalceni rolnicy sg bardziej otwarci na zmiany i chetniej
podejmuja pojawiajace si¢ wyzwania [ Kotoszko-Chomentowska 2008]. Wedtug da-
nych GUS odsetek kierownikéw gospodarstw z wyksztatceniem wyzszym w Polsce
pomiedzy ostatnimi spisami rolnymi wzrést z 5,1% w 2002 r. do 10,3% w 2010 r.,
wykazujac przy tym niewielkie zréznicowanie regionalne. Wyksztatceniem rolni-
czym w skali kraju dysponowato 41% kierownikow gospodarstw, wyzszy odsetek
obserwuje si¢ w wojewodztwach warminsko-mazurskim i podlaskim, a wiec w re-
gionach o najwyzszej w Polsce Wschodniej efektywnosci gospodarowania. Charak-
terystyczny dla rolnictwa jest takze duzy udzial kierownikdéw gospodarstw w wie-
ku poprodukecyjnym, co moze wskazywac na brak zainteresowania przejmowaniem
gospodarstw przez mtodsze pokolenia.

5. Zakonczenie

W Polsce Wschodniej rolnictwo odgrywa istotng rol¢ w gospodarce, o czym $wiad-
czy Wyzszy niz na poziomie kraju wptyw tego sektora na kreowanie wartosci doda-
nej w regionie. Nalezy tez podkresli¢, ze w 5 wojewodztwach sktadajacych si¢ na
Polske Wschodnig wytworzono w 2011 r. ponad 1/4 wartosci produkcji towarowe;j
polskiego rolnictwa. Ponadto z uwagi na rolniczy charakter Polski Wschodniej od-
setek pracujacych w tym sektorze przekracza 30%. Nalezy zatem stwierdzi¢, ze
poziom rozwoju rolnictwa ma kluczowe znaczenie z punktu widzenia zdolnosci
konkurencyjnych tego regionu.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze do przewag konkurencyjnych, ktdérymi
dysponuje sektor rolniczy Polski Wschodniej, nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
stosunkowo niskie zuzycie nawozoéw sztucznych, wysoki udziat uzytkéw rolnych
utrzymanych w dobrej kulturze rolnej oraz wysoki stopien rozwoju rolnictwa eko-
logicznego, a zatem czynniki zwigzane ze $srodowiskowym aspektem zrownowa-
zenia. Jest to istotna wskazowka odnosnie do mozliwych kierunkéw rozwoju woje-
woOdztw o rozdrobnionym i nisko efektywnym rolnictwie.

Luk konkurencyjnych rolnictwa Polski Wschodniej nalezy upatrywac przede
wszystkim w sferze ekonomicznej. Region ten charakteryzuje relatywnie niska to-
warowo$¢ produkeji rolniczej oraz produktywno$¢ czynnikow wytworczych. Powo-
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duje to, ze wyniki uzyskiwane przez ten sektor nie sg wystarczajace, aby zagwaran-
towa¢ optymalny poziom zycia ludno$ci utrzymujacej si¢ z rolnictwa.

Nalezy podkresli¢, iz przewagi i stabosci w zakresie sektora rolnego nie sg jed-
nakowe we wszystkich wojewddztwach Polski Wschodniej, co wynika z dos¢ du-
zego wewngtrznego zrdéznicowania tego regionu. Na przyktad produkcja globalna
w przeliczeniu na jednego pracujacego przyjmowata wartosci od 10 620 zl/osobg w
wojewodztwie podkarpackim do 83 871 zl/osobe w przypadku wojewddztwa war-
minsko-mazurskiego. Stanowi to istotna przestanke dla ksztattowania polityki re-
gionalnej dotyczacej Polski Wschodniej. Pomocne w tym wzgledzie moze by¢ efek-
tywne wykorzystanie srodkow finansowych z Unii Europejskiej ukierunkowanych
na rozwoj tego regionu kraju. Moga si¢ one bowiem przyczyni¢ do wyrownania
roéznic pomigdzy poszczegolnymi wojewodztwami oraz do poprawy pozycji konku-
rencyjnej analizowanego regionu.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT APPROACH
IN AGRICULTURE COMPETITIVENESS OF EASTERN POLAND

Summary: This paper identifies and examines some major issues of agriculture
competitiveness in Eastern Poland voivodeships which are characterized by the lowest level
of social-economic development both in Poland and in the European Union. The results
of examined region were considered basing upon average results for Poland to show their
competitive advantage. An analysis of competitiveness regarded the chosen measures of
agriculture stainable development typical of three aspects of sustainability: economic,
environmental and social one. The survey shows that Poland is characterized by the following
competitive advantages: low level of fertilization, high share of arable lands kept in good rural
culture as well as the high degree of ecological agriculture development so above mentioned
factors are strictly connected with environmental aspect of sustainability. It should be noted
that economic sphere belongs to one of weaknesses of Polish agriculture.

Keywords: competitiveness, agriculture, Eastern Poland, sustainable development.



