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RACHUNKOWOSC ZARZADCZA,
RACHUNKOWOSC BEHAWIORALNA —
DWIE STRONY TEGO SAMEGO MEDALU

Streszczenie: We wspotczesnych naukach ekonomicznych oraz praktyce gospodarczej po-
wstaja kolejne odmiany rachunkowosci. Naleza do nich rachunkowos$¢ zarzadcza oraz ra-
chunkowos¢ behawioralna. Celem artykutu jest wykazanie powiazan migdzy nimi. Teza jest
nastgpujaca: rachunkowo$¢ zarzadcza i rachunkowo$¢ behawioralna stanowig o dwoch do-
petniajacych si¢ aspektach tego samego zjawiska i moga by¢ uznane za ,,dwie strony tego
samego medalu”. W celu wykazania tezy dokonano analizy poj¢¢ skladajacych si¢ na oba
okreslenia i opisu istoty obu badanych odmian rachunkowosci. Nastepnie dokonano analizy
relacji pomigdzy nimi oraz wykazano ich punkty styczne. Artykut ma charakter poznawczy
i porzadkujacy. Badania koncentrujg si¢ studiach literaturowych z zakresu szeroko rozumia-
nych nauk ekonomicznych, a takze filozofii, psychologii i socjologii.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢, zachowanie, behawioryzm, zarzadzanie, rachunkowos¢ za-
rzadcza, rachunkowo$¢ behawioralna.
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Istnienie odruchu warunkowego (...)
dowodzi, Ze nie ma takich przejawow,
(...) ktorych w koncu nie udatoby sie
odtworzy¢ lub dowolnie zmienic.

Iwan Pawtow

1. Wstep

Dzisiejszy $wiat, w tym dziatalno$¢ biznesowa, staja si¢ coraz bardziej skompliko-
wane, a ztozonos¢ ta jest coraz bardziej widoczna. Pociaga to za sobg z jednej strony
potrzebe stosowania kompleksowych rozwigzan, z drugiej za$ — rosngca specjaliza-
cje dziatan biznesowych oraz szczegdtowos¢ nauk ekonomicznych. Dotyczy to tak-
ze rachunkowosci. Autorka niniejszego artykutu identyfikuje si¢ z pogladami pre-
zentowanymi przez M. Lade 1 A. Kozarkiewicz, iz rachunkowos¢ staje si¢ w coraz
wiekszym stopniu heterogeniczna, a twierdzenie to nie dotyczy tylko wielo$ci teorii,
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orientacji i metod badawczych, ale takze przekonan co do samej roli naukowcow
[Lada, Kozarkiewicz 2013, s. 160], oraz M. Masztalerza, iz rachunkowos¢ jest swo-
istym produktem spotecznym i podlega procesom spotecznym [Masztalerz 2013,
s. 188]. Wtasnie w zwiazku ze spolecznym charakterem rachunkowosci, zarowno
W nauce, jak i w praktyce jej stosowania wydzieli¢ mozna liczne jej rodzaje i subdy-
scypliny. Do odmian rachunkowosci, ktore wiasnie ze spotecznego punktu widzenia
moga zosta¢ uznane za szczegdlne charakterystyczne, naleza w szczeg6lnosci ra-
chunkowos$¢ zarzadcza oraz rachunkowos$¢ behawioralna. Ich istota, odlegta od tra-
dycyjnego rozumienia rachunkowosci, wpisuje si¢ w przewidywany przez A. Kame-
le-Sowinska zmierzch rachunkowosci rozumianej jako system sprawozdawczosci
i ewidencji finansowej funkcjonujacy od poczatku jej istnienia do lat 80. XX wieku
[Kamela-Sowinska 2014, s. 107].

Celem artykutu jest wskazanie relacji pomiedzy rachunkowos$cia zarzadczg a ra-
chunkowoscia behawioralng. Zasadnicza teza artykutu zawiera si¢ w stwierdzeniu, iz
stanowig one ,,dwie strony tego samego medalu”, czyli traktuja o dwoch wzajemnie
si¢ dopetniajacych aspektach tego samego zjawiska. W celu jej wykazania dokonana
zostanie analiza poje¢ sktadajacych si¢ na rozumienie termindéw ,,rachunkowo$c¢
zarzadcza” oraz ,,rachunkowos$¢ behawioralna”, analiza istoty tych dwoch odmian
rachunkowosci oraz powiazan migdzy nimi. W tym konteks$cie wykorzystane zostang
studia literatury z zakresu szeroko rozumianych nauk ekonomicznych, a takze filozofii,
socjologii i psychologii.

2. Rachunkowos$¢ zarzadcza, rachunkowos¢ behawioralna

Pojecia rachunkowosci zarzadczej i rachunkowos$ci behawioralnej powstaly na tle
r6znych dyscyplin i subdyscyplin naukowych. W praktyce tez stanowig zaintereso-
wanie specjalistow roznorodnych dziedzin. Aby zrealizowac cel artykutlu oraz wy-
kaza¢ postawiong na jego wstepie tezg, nalezy przede wszystkim wyjasni¢ rozumie-
nie tych poje¢ oraz okresli¢ ich istote. Rozumienie rachunkowosci zarzadczej oraz
rachunkowosci behawioralnej uzaleznione bedzie bowiem od pojmowania czesci
sktadowych tych pojec¢, a wige rachunkowosci, zarzadzania i behawioryzmu.

2.1. Pojecie rachunkowosci

Gdyby w wyjasnianiu pojecia rachunkowos$ci zastosowaé zapisy odnosnej ustawy,
byloby ono rozumiane dosy¢ wasko. Wedlug niej rachunkowo$¢ danej jednostki
obejmuje:

1) przyjete zasady (polityke) rachunkowosci;

2) prowadzenie, na podstawie dowodoéw ksiegowych, ksiag rachunkowych, uj-
mujacych zapisy zdarzen w porzadku chronologicznym i systematycznym;

3) okresowe ustalanie lub sprawdzanie drogg inwentaryzacji rzeczywistego stanu
aktywoOw 1 pasywow;

4) wyceng aktywow 1 pasywoOw oraz ustalanie wyniku finansowego;
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5) sporzadzanie sprawozdan finansowych;

6) gromadzenie i przechowywanie dowodow ksiegowych oraz pozostatej doku-
mentacji przewidzianej ustawa;

7) poddanie badaniu, sktadanie do wtasciwego rejestru sadowego, udostegpnianie
i oglaszanie sprawozdan finansowych w przypadkach przewidzianych ustawg [Ustawa
o rachunkowosci, art. 4, pkt 3]. Tak definiowana rachunkowos¢ skupiataby si¢ gtéwnie
na rejestracji zdarzen gospodarczych oraz sporzadzaniu obligatoryjnych sprawozdan
finansowych. Jednakze na gruncie nauk ekonomicznych oraz w praktyce dziatalnosci
gospodarczej jest ona rozumiana znacznie szerzej i ma bardziej uniwersalny charakter.
Podreczna encyklopedia rachunkowosci definiuje jg jako sktadowa systemu ewidencji
gospodarczej, ktora ,,stosujac uogolniajacy miernik pieniezny (a w razie potrzeby
naturalne jednostki miary), odzwierciedla przebieg oraz efekty proceso6w gospodar-
czych wystepujacych w prowadzacych ja jednostkach oraz kontroluje stan (i zmiany
w stanie) srodkow gospodarczych niezbednych do realizacji tych procesow” [Klimas
1997, s. 396-397]. Amerykanskie Stowarzyszenie Ksiegowych definiuje natomiast
rachunkowos¢ jako ,,proces identyfikacji, pomiaru, przetwarzania i przekazywanie
informacji ekonomicznych pozwalajacych na formutowanie opinii i decyzji przez
uzytkownikow informacji” [4 Statement...1966, za: Nowak 2001, s. 11]. W zwiazku
z tym zaznaczy¢ nalezy, iz mimo ze ,,pierwotnym” zadaniem definiujagcym rachunko-
wos¢ tradycyjnie jest ewidencja prowadzona w jednostkach pieni¢znych, to szersze
rozumienie rachunkowosci uwzglednia takze przydatno$¢ decyzyjng dostarczanych
przez rachunkowos$¢ informacji.

2.2. Istota rachunkowoS$ci zarzadczej

Jak wskazuje nazwa, rachunkowos$¢ zarzadcza jest ta odmiang rachunkowosci, kto-
rej zadaniem jest wspomaganie zarzadzania. Zarzadzanie jest definiowane na wiele
sposobow (i tak np. Business Dictionary definiuje zarzadzanie jako organizowanie
dziatalno$ci biznesowej majacej na celu osiggniecie zatozonych celow i kierowa-
nie nig [http://www.businessdictionary.com/definition/management.html, dostep:
11.12.2014]). W konteks$cie prezentowanych w niniejszym artykule rozwazan uznac
mozna zarzadzanie za uporzgdkowany zestaw dziatan polegajacy na podejmowaniu
decyzji i doprowadzaniu do ich skutecznej realizacji. W zwiazku z tym rolg rachun-
kowosci zarzadczej powinno by¢é wspomaganie podejmowania decyzji oraz wspo-
maganie realizacji decyzji.
Na podstawie przegladu réznych definicji rachunkowosci zarzadczej mozna
stwierdzi¢, 1z:
* jest ona systemem informacyjno-kontrolnym wykorzystywanym w procesie za-
rzadzania;
* stosuje wlasne metody przetwarzania, prezentowania i analizy danych;
* dostarcza danych liczbowych umozliwiajacych stosowanie alternatywnych roz-
wigzan 1 wybor najlepszego wariantu;
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» zaspokaja potrzeby informacyjne kierownictwa jednostki w celu racjonalnego
wykorzystania zasobow zapewniajacych osiggniecie przyjetych zatozen i celow
[Czubakowska, Gabrusewicz, Nowak 2006, s. 16].

W zwigzku z przedstawiong charakterystyka rachunkowosci zarzadczej oraz
przyjeta wezesniej definicjg zarzadzania nalezy stwierdzié, iz:

* rachunkowos¢ zasila w informacje pozwalajgce na podjecie odpowiednich de-
cyzji biznesowych oraz kontrole ich realizacji; ze wzgledu na przedstawiona
wczesniej istote samej rachunkowosci podkresli¢ nalezy, iz informacje te maja
charakter liczbowy, a kontrola realizacji sprowadza si¢ do kontroli wykonania
okreslonych liczbami finansowych parametrow zatozonych dziatan;

* rachunkowo$¢ zarzadcza we wspieraniu zarzadzania stosuje charakterystyczne
dla siebie metody — w przeciwienstwie do rachunkowosci ,,tradycyjnej”, sku-
piajacej si¢ na zgodnej z prawem ewidencji, czerpie ona nie tylko z zapisow
prawnych, ale takze ze statystyki i ekonometrii; istotna jest zrozumiato$¢ i przy-
datno$¢ decyzyjna dostarczanych informacji;

* przedstawia rdézne mozliwosci, wskazujace konsekwencje poszczegolnych wa-
riantow pisane kategoriami ekonomicznymi, wsrod ktorych centralng pozycje
zajmuja koszty i przychody;

* Dbierze pod uwage potrzeby gtownej grupy wewnetrznych interesariuszy przed-
sigbiorstwa, jakg stanowia zarzadzajacy, przy czym potrzeby te koncentrujg si¢
W obszarze zaopatrzenia w niezbedng wiedzg¢ ekonomiczna.

W kontekscie zazwyczaj wymienianych funkcji zarzadzania, takich jak planowa-
nie, organizowanie, motywowanie i kontrola, stwierdzi¢ nalezy, iz kazdy z nich w od-
powiedni spos6b moze by¢ przez rachunkowo$¢ zarzadczg wspomagany. W ramach
planowania wsparcie takie dotyczy¢ bedzie przetozenia celéw zdefiniowanych przez
zarzad na jednostki pieni¢zne (czyli ujecia ich w formie warto§ciowej), w ramach
organizowania — przedstawiania konsekwencji finansowych réznych rozwigzan or-
ganizacyjnych mozliwych do zastosowania w przedsigbiorstwie, w przypadku moty-
wowania — wyznaczania celow ekonomicznych (np. kosztowych), ktorych realizacja
lub przekroczenie in plus bgdzie podstawa premiowania pieni¢znego, np. w ramach
rachunku odpowiedzialno$ci, w ramach kontrolowania za$ — sprawdzania, czy wartosci
zaktadane w planach rzeczywiscie zostajg zrealizowane. Zasilanie informacyjne z ra-
chunkowosci zarzadczej bedzie wobec tego wpltywac posrednio lub bezposrednio na
okreslone zachowania ludzkie, dotyczace np. organizowania lub realizowania planow.

2.3. Behawioryzm

Punktem wyjscia w poszukiwaniu odpowiedzi na pytania, czym jest rachunkowos¢
behawioralna, jest siggnigcie do samego pojecia behawioryzmu, ktore na grunt nauk
ekonomicznych zostato przeniesione z dyscyplin, takich jak psychologia oraz ,na-
uka wszelkich nauk”™, czyli filozofia. Stownik filozofii definiuje behawioryzm jako:
» kierunek psychologii XX w. oraz metod¢ jej uprawiania;
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* w filozofii poglad na specyfike umystu i jezyka stuzacego do jego opisu [Stow-

nik filozofii 2004, s. 25].

Wedtug Stownika psychologii behawioryzm ,,uwaza, ze zachowanie jest zdeter-
minowane przez srodowisko i jest wynikiem spotecznego uczenia si¢ i wzmacniania.
W sporze ‘natura czy wychowanie’ behawiorysci stajg po stronie wychowania ($rodo-
wiska), uwazajac, ze od momentu narodzin czlowiek uczy si¢ wszystkich zachowan
od $rodowiska. Usilujagc zrozumie¢ zachowanie, behawioryzm przyjmuje naukowe,
eksperymentalne podejscie, sugerujac, ze psychologia powinna badac jedynie prawa
i produkty uczenia si¢. Powinna zatem skupi¢ si¢ na obiektywnym badaniu obserwo-
walnych zachowan, nie za$ mysli 1 procesOw poznawczych. BehawiorySci uwazaja,
ze do ‘faktow’ nie mozna doj$¢, zagladajac do ludzkich mysli i umystow, gdyz ludzie
moga ktamac¢ lub by¢ w btedzie” [Winstanley 2008, s. 27].

W. Tatarkiewicz za poglady stanowiace o istocie behawioryzmu uznaje nastepu-
jace postulaty:

1) psychologia bez introspekc;ji;

2) psychologia bez pojecia §wiadomosci;

3) psychologia jako nauka o zachowaniu sig¢;

4) teoria wzruszen i teoria myslenia;

5) psychologia bez dziedzicznosci [Tatarkiewicz 2009, s. 334-337].

W Stowniku socjologii i nauk spotecznych podkresla sie, iz behawioryzm repre-
zentuje ,,skrajng redukcje czynnikow kierujacych dziataniami ludzkimi do wptywow
srodowiska. Wedtug behawiorystow wszelkie zachowania sg wyuczone poprzez
jakiego$ typu kojarzenia i warunkowanie. Dlatego tez pewnego zachowania mozna
oduczy¢ lub zmieni¢ je za pomoca zewnetrznych (§rodowiskowych) manipulacji”
[Stownik socjologii... 2008, s. 29].

Jak wynika z zaprezentowanych pogladow, behawioryzm, niezaleznie od tego,
czy definiowany przez psychologow, socjologow czy tez filozofow, jest pewnym
pogladem na naturg cztowieka i jego zachowanie oraz na to, w jaki sposob nalezy je
zglebial, by osiggnac efekty mogace zosta¢ zaliczone do sfery poznania naukowego.
Tak czy inaczej, w pogladach tych wykluczono role, a nawet pojecie §wiadomosci,
natomiast podkreslono role warunkowania'. W tym kontekscie rozwazy¢ nalezy
stosowanie tego podejscia w odniesieniu do rachunkowosci.

2.4. Istota rachunkowosci behawioralnej

Wydaje sie, ze istota rachunkowosci behawioralnej nie jest przyjmowanie stano-
wiska behawiorystycznego, ale analiza zachowan?. Autorzy pozycji traktujacej

I'W tym kontek$cie zawazy¢ nalezy, ze pomimo iz za autora koncepcji behawioryzmu uwaza si¢
amerykanskiego psychologa Johna Watsona, podstaw behawioryzmu nalezy si¢ dopatrywac¢ we wczes-
niejszych pracach autorstwa rosyjskiego fizjologa, laureata Nagrody Nobla, Iwana Pawtowa.

2 Stanowisko autorki niniejszego artykulu zwiagzane z samym terminem ,,rachunkowos¢ behawio-
ralna” jest nastgpujace: termin ten jest wieloznaczny, budzacy watpliwosci 1 nie do konca adekwatny



Rachunkowo$¢ zarzadcza, rachunkowo$¢ behawioralna... 159

o analizie zachowania stwierdzaja, iz analiza zachowania to ,,dziedzina psychologii
zajmujgca si¢ zachowaniem ludzi i innych zwierzat® w konteks$cie czynnikow $ro-
dowiskowych (bodzcow) poprzedzajacych, towarzyszacych zachowaniu oraz jego
konsekwencji, ktore na to zachowanie wptywaja. Poszukiwane i badane sa uniwer-
salne (ponadgatunkowe) prawa zachowania, w ktorych ujmowana jest relacja migdzy
srodowiskowymi zmiennymi niezaleznymi a zachowaniem jako zmienng zalezng”
[Babel, Suchowierska, Ostaszewski 2010, s. 45]. Niezaleznie od watpliwosci, jakie
budzi przytoczona definicja*, moze ona by¢ pomocna w wyjasnieniu, czym jest (lub
przynajmniej powinna by¢) rachunkowos$¢ behawioralna w kontekscie naukowym,
a wiec naukg dazaca do wykazania praw, jakie rzadza zachowaniami zwigzanymi
z rachunkowoscig — zaréwno 0sob realizujacych rachunkowos¢ pracujacych w sfe-
rze rachunkowosci, jak i bedacych dostawcami danych dla rachunkowosci badz od-
biorcami informacji pochodzacych z rachunkowosci.

Hofstedt 1 Kinard definiuja natomiast badania w zakresie rachunkowosci beha-
wioralnej w sposdb mniej ostry i bardziej ogolny, stwierdzajac, iz polegaja one na
studiowaniu zachowan ksiggowych, a takze zachowan osob niebedacych ksiggowymi,
gdy doswiadczaja one wptywu funkcji rachunkowosci i sprawozdan [Hofstedt, Kinard
1970, s. 38-54, za: Lord 1989, s. 124]. Ujecie takie ma mniejszy ,,ci¢zar gatunkowy”,
gdyz wskazywaloby tylko na dokonywanie badan nad zachowaniami, nie stawiajac
warunku poszukiwania w nich praw og6lnych czy wykazywania powtarzalnosci.

3. Rachunkowos¢ zarzadcza a rachunkowos¢ behawioralna

Na podstawie wezesniejszych rozwazan dotyczacych pojec rachunkowosci zarzadcezej
i behawioralnej mozna dokona¢ analizy relacji pomi¢dzy nimi. W zasadzie posiadaja
one jeden punkt styczny, czyli zachowanie. W przypadku rachunkowos$ci behawio-
ralnej wystapi dazenie do rozpoznania i opisania zachowan zwigzanych z rachunko-
woscig, dotyczacych ,,uprawiania”, ,,praktykowania” rachunkowosci, odnoszacych
si¢ w szczegdlnosci do osob realizujacych zadania rachunkowosci, jak i tych, kto-

w stosunku do tego, co i jak jest badane przez naukowcow publikujacych pozycje majace w tytule
zwrot ,,rachunkowos¢ behawioralna”. Czesto pozycje te, aczkolwiek wartosciowe poznawczo, nie sku-
piaja si¢ ani na analizie zachowan, ani nie prezentuja podejscia behawioralnego, w zwiazku z czym
uzycie stowa ,,behawioralna” wydaje si¢ by¢ pewnym naduzyciem lub nieporozumieniem.

3 W pewnym sensie samo powyzsze stwierdzenie — ,,innych zwierzat” — wskazuje gldwng ceche
charakterystyczng behawioryzmu, a takze kierujacych si¢ jego postulatami badaczy, ktéra polega na
traktowaniu cztowieka i jego zachowan analogicznie do zachowan zwierzat.

4 Ktore to watpliwosci dotyczace traktowania cztowieka jako gatunku zwierzgcia zostaly wyeks-
plikowane w poprzednim akapicie.

5 Ujecie takie niewatpliwie poszerza spektrum mozliwych badan w ramach nurtu zwanego ,ra-
chunkowoscig behawioralng”, z drugiej strony powoduje jednak niebezpieczenstwo, iz w zasadzie
w ramach tego nurtu beda prowadzone badania praktycznie w sposob jakikolwiek i dotyczacy czego-
kolwiek, co ma zwigzek z cztowiekiem, o ile ten cztowiek w swoim zyciu zetknat si¢ z rachunkowoscia.
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rych rachunkowo$¢ dotyczy — odbiorcow informacji pochodzacych z rachunkowosci
oraz ,,dostarczycieli” danych na potrzeby rachunkowosci. W przypadku rachunko-
wosci zarzadczej wystapi celowe postugiwanie si¢ rachunkowoscia jako instrumen-
tem majacym wywota¢ okreslong reakcje behawioralng (lub reakcje behawioralne).
Reakcjami tymi beda dzialania osob, ktore sa na podstawie informacji ptynacych
z rachunkowosci oceniane, rozliczane i motywowane, czyli kierownictwa réznych
szczebli, w szczegolnosci kierownikow osrodkow odpowiedzialnosci, ale czesto tak-
ze zarzadu oraz ,,szeregowych” pracownikow. Odpowiednie i umiejgtne zastosowanie
rachunkowosci zarzadczej bedzie doprowadza¢ do zachowan majacych na celu kon-
trole badz redukcje kosztow i wydatkow, zwigkszanie przychodow, wptywow oraz
wyniku finansowego, a takze realizowanie tych kategorii ekonomicznych zgodnie
z planami okreslonymi w budzetach. Zadania wykonywane w ramach rachunkowo-
$ci zarzadczej moga wptywac takze na zachowania podmiotow zewnetrznych, takich
jak odbiorcy. Ich dziatania zakupowe bazujg na cenach. Te natomiast sg ustalane pod
wplywem dokonywanych w ramach rachunkowosci zarzadczej kalkulacji cenowych
i decyzyjnych rachunkow wynikow.

W zwiazku z przedstawionymi argumentami stwierdzi¢ nalezy, iz rachunkowos¢
zarzadczg oraz rachunkowo$¢ behawioralng potraktowaé¢ mozna jako ,,dwie strony
tego samego medalu”, gdzie punktami stycznymi bgda rachunkowos¢ rozumiana jako
pomiar pieni¢zny stuzacy zarzadzaniu oraz zachowanie. Przy czym zaznaczy¢ nalezy, iz
w przypadku rachunkowosci zarzadczej gtéwnym przedmiotem badan bgdzie sam po-
miar, jego systemy oraz podporzadkowanie ich dziataniom zarzadczym, w szczegdlnosci
podejmowaniu decyzji, natomiast w odniesieniu do rachunkowosci behawioralnej akcent
polozony begdzie na zachowania zwigzane z tymze pomiarem, przejawiane przez osoby
dokonujace go, korzystajace z niego, a takze dostarczajace mu niezbednych danych.

4. Zakonczenie

Wstep niniejszego artykutu zostal rozpoczety stwierdzeniem o skomplikowaniu
wspotczesnego swiata. W artykule podczas realizacji zatozonego celu oraz wykazy-
wania prawdziwos$ci zaprezentowanej tezy podjeto refleksje nad okresleniami, ktore
w pewnym sensie dowodzg takze owej ztozonosci. Pojecia, takie jak ,,rachunko-
wos$¢”, ,,zarzadzanie” ,,behawioralny”, same w sobie nie s3 bowiem jednoznaczne.
Skomplikowanie to oraz niejednoznacznos¢ wigze si¢ z dynamikg nauk ekonomicz-
nych oraz biznesu, a wigc takze ewolucja znaczenia pojec, rozwojem stosowanych
rozwigzan (chociazby rozumieniem rachunkowos$ci w teorii i praktyce) oraz ich
funkcjonowaniem w interakcji z innymi dziedzinami nauki — naukami spotecznymi
oraz filozofig. Kompleksowos$¢ owa wspolczesnego swiata, wspolczesnej nauki oraz
wspotczesnych rozwigzan biznesowych stanowi o tym, iz czesto pewne zjawiska
przedstawiane sg i analizowane na wielu ptaszczyznach. W tym kontekscie rozu-
mienie zarzadzania jako doprowadzania do pozadanych zachowan w kierowanej
jednostce, rozumienie samego zachowania oraz rozumienie rachunkowo$ci moze
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by¢ analizowane od strony przynajmniej dwoch subdyscyplin — rachunkowosci za-
rzadczej oraz rachunkowosci behawioralnej.
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MANAGEMENT ACCOUNTING, BEHAVIORAL
ACCOUNTING - TWO SIDES OF THE SAME COIN

Summary: In modern economic sciences and modern economy new types of accounting
are emerging. The examples are: management accounting and behavioral accounting. The
purpose of the paper is to present the interrelations between them. The thesis of the paper is as
follows: management accounting and behavioral accounting are two aspects of the same phe-
nomenon and can be perceived as the “two sides of the same coin”. In order to verify the thesis
the analysis of “managerial accounting” and “behavioral accounting” terms as well as their
components was made. The description of the essence of these two types of accounting was
presented too. Flowingly, the analysis of the relations between management accounting and
behavioral accounting was made and common points were found. The paper is of cognitive
character. The research focuses on the study of literature belonging to the fields of economic
science (particularly management and accounting), philosophy, psychology and sociology.

Keywords: accounting, behavior, behaviorism, management, management accounting, beha-
vioral accounting.



