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POLITYKA KLASTROW W REGIONACH
JAKO WZMACNIANIE KONKURENCYJNOSCI MSP

Streszczenie: Zasada spotecznej gospodarki rynkowej zaktada istnienie regulatoréw pro-
cesow gospodarczych, ktorych zadaniem jest realizacja potrzeb spotecznych. Regulatory te
tworzy panstwo. Moze ono wplywacé na elementy mechanizmu rynkowego. Zadania te moze
wykonywaé na szczeblu centralnym oraz regionalnym i lokalnym. Wyzwania wspotczesnej
gospodarki zmuszaja przedsigbiorstwa do zapewnienia odpowiedniego poziomu konkuren-
cyjnosci. Wobec globalnej konkurencji droga do budowania trwatego wzrostu, z zachowa-
niem zasady zrownowazonego rozwoju, moze by¢ cztonkostwo w strukturach klastrowych.
Cho¢ w ostatnich kilkunastu latach podjeto wiele dziatan umozliwiajacych tworzenie sieci
i klastrow, to wyniki tych projektow nie sg zadawalajace. Warto wigc przyjrzec si¢ sku-
tecznym dziataniom majacym na celu wspieranie rozwoju klastrow zardéwno w Polsce jak i
w innych krajach. Autor koncentruje si¢ w swojej pracy na analizie wybranych inicjatywach
klastrowych w Polsce, Niemczech i w Szwajcarii.

Stowa kluczowe: klaster, region, konkurencyjnos¢, MSP, rozwo;.

DOI: 10.15611/pn.2014.348.22

1. Wstep

Ustawa o samorzadzie wojewodztwa wyroznia prowadzenie polityki rozwoju woje-
wodztw 1 ksztaltowanie ich strategii rozwoju, ktore uwzglednia¢ maja m.in. takie
cele, jak pobudzanie aktywno$ci gospodarczej oraz podnoszenie innowacyjnosci i
konkurencyjno$ci wojewodztw [Strzelecki (red.) 2008].

Trwata przewaga konkurencyjna przedsigbiorstw coraz czgsciej zwigzana jest
z oddziatywaniem na nie ich otoczenia. Czlonkostwo w strukturach klastrowych
moze stac¢ si¢ droga do budowania trwatego wzrostu matych i §rednich przedsie-
biorstw w warunkach globalnej konkurencji. Wobec potrzeby podnoszenia innowa-
cyjnosci i konkurencyjnosci regionéw oraz budowania regionalnych strategii inno-
wacji duzym wyzwaniem stato si¢ stymulowanie rozwoju klastrow ze strony wtadz
regionalnych i lokalnych oraz innych podmiotéw [Strzelecki (red.) 2008]. Cho¢ w
ostatnich kilkunastu latach podj¢to wiele dziatan i wprowadzono wiele programow
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strukturalnych umozliwiajacych tworzenie sieci i klastrow, to wyniki projektow do-
tyczacych ich rozwoju wciaz nie sg zadowalajace [Dominiak (red.) 2005]. Autor
podejmuje analiz¢ wybranych rozwojowych inicjatyw klastrowych w Niemczech,
w Szwajcarii oraz w Polsce. Celem analizy jest ukazanie korzysci dla MSP wyni-
kajacych z cztonkostwa w klastrach oraz wskazanie dzialan sprzyjajacych ich roz-
WOjOWI.

2. Determinanty konkurencyjnosci malych i Srednich
przedsi¢biorstw

W ujeciu uniwersalnym czynniki wptywajace na konkurencyjnosci matych i $red-
nich przedsigbiorstw dzielg si¢ na determinanty pochodzenia wewngetrznego oraz
determinanty pochodzenia zewngtrznego. Do determinant wewngtrznych zaliczane
sa zasoby materialne, takie jak aktywa trwale i zapasy. Zasoby niematerialne to
m.in. kultura organizacyjna, wiedza i umiej¢tnosci, relacje oraz systemy funkcjo-
nalne. Natomiast determinanty zewnetrzne dziela si¢ na te z otoczenia blizszego,
regionalnego oraz z otoczenia dalszego. Na determinanty z otoczenia dalszego —
z makrootoczenia — mate i $rednie przedsiebiorstwa najczesciej nie majag wptywu.
Sa one dyktowane szczegolnymi warunkami dziatalno$ci w okreslonym kraju, sys-
temie prawnym, politycznym i spotecznym. Dzielg si¢ one na czynniki sfery ekono-
micznej, technologicznej, formalnoprawne;j, politycznej oraz spoteczno-kulturowe;.
Do najistotniejszych czynnikow sfery ekonomicznej naleza: produkt krajowy brut-
to, dynamika wzrostu gospodarczego, poziom inwestycji, poziom inflacji, poziom
bezrobocia, stopy podatkowe i kursy walut. Czynniki technologiczne to m.in.: inno-
wacyjnos$¢ 1 dostepno$¢ nowych technologii, infrastruktura transportowa, poziom
informatyzacji oraz poziom zaplecza naukowo-badawczego. Z punktu widzenia for-
malnoprawnego wazne sg takie czynniki, jak: kontrola kapitatu zagranicznego, pry-
watyzacja i restrukturyzacja, przejrzystos¢ regulacji prawnych, ulgi dla przedsig-
biorcow, zakres regulacji Unii Europejskiej i interwencjonizmu panstwowego.
Coraz istotniejsze staja si¢ rowniez czynniki spoleczno-kulturowe, jak np. poziom
wyksztalcenia i przecigtnej stopy zyciowej, mobilno$¢ spoleczna, aspiracje pracow-
nikoéw oraz poziom negatywnego nastawienia w spoleczenstwie [Matejun 2012].
Szczegbdlnego znaczenia nabierajg determinanty otoczenia regionalnego — mezooto-
czenia. Jest to caly szereg czynnikow zalezacych od potencjatu regionu, polityki
wiadz regionalnych oraz polityki strukturalnej i polityki spojnosci Unii Europej-
skiej. Zalezg one tez od koncentracji pozadanych czynnikow konkurencyjnosci oraz
ich wykorzystania w regionie. Mozna je podzieli¢ na determinanty gospodarcze,
ekologiczne oraz spoleczne. Determinanty gospodarcze to m.in.: zasoby produkcyj-
no-ustugowe, stopien absorpcji funduszy europejskich, korzystna lokalizacja, pro-
mowanie przedsigbiorczosci, pozyskiwane bezposrednie inwestycje zagraniczne
1 wspieranie innowacji. Do determinant ekologicznych naleza m. in.: wlasciwa go-
spodarka odpadami, stosowanie zasady zrownowazonego rozwoju i modernizowa-
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nie infrastruktury ochrony $rodowiska. Spoteczne determinanty to: promowanie
partnerstw i wspolpracy pomigdzy podmiotami publicznymi i prywatnymi, rozwdj
kapitatu spotecznego, normy i wartosci sprzyjajace rozwojowi wspdlpracy i zaufa-
nia w spoteczenstwie oraz aktywnos$¢ gospodarcza i poziom wykwalifikowania
kadr [Matejun 2012].

3. Konkurencyjnos¢ regionow

3.1. Polityka regionalna

Sposob odziatywania roznych determinant, a takze umiejetno$¢ dostosowania si¢
do nich i ich wykorzystania prowadzg do wyksztatcenia si¢ regionow o réznym
poziomie konkurencyjnosci. Swiadczy o tym chociazby poréwnanie wzrostu pro-
duktu krajowego brutto w skali roku w poszczegdlnych regionach w obrebie jedne-
go kraju. Roznice sa poréwnywalne z tymi dotyczacymi poszczegdlnych krajow
Europy. Oznacza to, ze réznice regionalne dotyczace wzrostu gospodarczego wyni-
kaja nie tylko z ogdlnonarodowej polityki panstwa, ale przynajmniej w takim sa-
mym stopniu z uwarunkowan regionalnych [Miiller, Eichler 2008]. Konieczno$¢
trwatego podnoszenia konkurencyjnosci odnosi si¢ wigc z jednej strony do matych
i Srednich przedsigbiorstw, ale réwniez z drugiej strony do ich otoczenia, ktoére po-
winno umozliwia¢ osigganie przewagi konkurencyjnej. Taki sposob patrzenia na
rozwdj staje si¢ gldownym priorytetem polityk regionalnych, a ich zasadniczym pro-
blemem jest to, jak prowadzi¢ rozwdj regionu, aby mozliwe byto osiagniecie trwatej
przewagi konkurencyjnej [Strzelecki (red.) 2008]. Polityka regionalna musi uwzgled-
nia¢ czynniki dla danego regionu, na ktére mozna wptywacé i odrozniac je od takich,
na ktére nie ma wpltywu (np. polozenie) oraz uwzgledniaé strukturg branz dominu-
jacych w danym regionie. Aby polityka mogta przejac ta role, musi przede wszyst-
kim zna¢ jako$¢ czynnikow konkretnej lokalizacji w pordwnaniu z istotnymi regio-
nami konkurencyjnymi w kraju i za granicg, a takze zna¢ potrzeby branz szczego6lnie
istotnych dla regionu. Mozna wtedy wyznaczy¢ poszczegélne obszary zaintereso-
wan 1 wypracowa¢ skuteczne sposoby wzmacniania konkurencyjnosci regionu
[Miiller, Eichler 2008].

Z punktu widzenia wtadz publicznych konkurencyjnos$¢ regionu oznacza jego
zdolno$¢ do wytwarzania trwatego wzrostu regionalnego dobrobytu i stale rosnace-
g0 poziomu zycia mieszkancéw opartego na:

e optymalnym wykorzystaniu zasobow wewnetrznych i zewngtrznych oraz zarza-
dzaniu gospodarkg regionalna,

e budowaniu atrakcyjnosci regionu dla przedsiebiorcéw lokalnych, inwestorow
zewnetrznych oraz mieszkancow,

e dostosowaniu do aktualnych trendow rozwojowych [Kucinski (red.) 2010].

Konkurencyjnos¢ regionu oznacza jego zdolno$¢ do skutecznego rywalizowania

z innymi regionami.
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Z punktu widzenia przedsigbiorstw, konkurencyjnos¢ regionu oznacza zdolnos¢
przedsigbiorstw w nim zlokalizowanych do wytwarzania produktéw i ustug odpo-
wiadajacym rynkom, do trwatego wysokiego zatrudnienia i dochodowosci, tworzac
przy tym podstawy wyzszego standardu zycia spoteczenstwa regionu.

Biorac pod uwage polityki regionalne wtasciwe wydaje si¢ taczenie obu punk-
tow widzenia i rozumienie konkurencyjnosci regionu zaréwno jako przewagi loka-
lizacyjnej przedsigbiorstw dzigki obecnosci w danym regionie, a takze zdolnosci do
efektywnego konkurowania ze strony wtadz lokalnych.

Z punktu widzenia przewag lokalizacyjnych i konkurencyjnosci regiondw cen-
tralnego znaczenia nabiera tgczenie przedsiebiorstw w klastry oraz sieci gospodar-
cze. Wedtug Portera region konkurencyjny to taki region, ktory dysponuje dobrze
wyksztatconymi ,,diamentami” tzn. klastrami branzowymi zdolnymi do mi¢dzyna-
rodowej konkurencji, odpowiednio wysokim poziomem produktywnosci, a przez
to atrakcyjna oferte lokalizacyjna z punktu widzenia przedsigbiorcow i inwestorow.

Wspobiczesne tendencje rozwoju innowacyjnosci wskazujg na konieczno$¢ bu-
dowania silnych, konkurencyjnych regionéw, a podstawg wspierania innowacyjnej
gospodarki sg sieci tworzace regionalne systemy innowacji. Sg to regionalne socjo-
ekonomiczne uktady z szerokimi powigzaniami bedace w stanie wykorzystywac
lokalne zasoby proceséw produkcyjnych, produktow i ustug zgodnie ze specyfika
tego regionu lub subregionu. Powigzania te dotyczg wladz publicznych i systemow
edukacji, finansow, uczelni wyzszych, sfery badan i rozwoju oraz przemystu. Ich
podstawg sg silne powigzania sieciowe oraz istnienie §rodowiska innowacji [Ma-
tusiak 2006]. Dzialania poszczegolnych podsystemoéw wchodzacych w ich sktad sa
faczone poprzez polityke innowacyjng wladz regionalnych i lokalnych.

3.2. Polityka klastrow w regionach

Klaster oznacza specyficzng przestrzenng forme organizacji produkcji, w ktorej
skoncentrowane na pewnym terytorium przedsigbiorstwa, instytucje i inne organi-
zacje sg ze soba powigzane rozbudowang siecig relacji formalnych i nieformalnych
oraz posiadaja wspolna linie rozwoju (np. strategia marketingowa, rynki zbytu i in.).
Konkuruja one ze soba, ale tez kooperuja pod pewnymi wzgledami. Struktura kla-
stra pobudza innowacyjnos¢, sprzyja przeptywowi wiedzy i informacji oraz prowa-
dzi do poprawy konkurencyjnosci podmiotow, ktore w nim uczestnicza, kreujac
wysoka warto$¢ dodang [Grzebyk 2009]. Efektem powstawania sieci powiazan firm
1 instytutow naukowo-badawczych, uniwersytetow oraz centréw wspierania bizne-
su jest przestrzenne zréznicowanie gospodarcze. Biorac pod uwage atrybuty klastra
takie jak koncentracja przestrzenna, konkurencja i wspotpraca, rozwdj umiejetnosci
i kompetencji oraz elastyczna specjalizacja, mozna przypuszcza¢ jego wigksza
sprawnos$¢ we wdrazaniu koncepcji trwalego i zrbwnowazonego rozwoju. Mozliwe
jest to dzieki wzrostowi wydajnosci pracy i produktywnosci kapitatu, lepszemu wy-
korzystaniu lokalnych zasob6éw oraz wzrostowi dochodéw ludno$ci w regionie dzie-
ki inicjatywom tworzacym miejsca pracy [Skawinska, Zalewski 2009] .
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Lokalne wtadze publiczne coraz czesciej stosuja instrumenty, ktére maja na celu
stymulowanie uruchomienia budowy klastrow na poziomie regionalnym lub subre-
gionalnym. Szczegodlnie w krajach stabiej rozwinietych obserwuje si¢ dziatania lo-
kalnych instytucji np. centra wspierania biznesu lub uczelnie wyzsze, ktore staraja
si¢ inspirowa¢ wspotprace i tworzy¢ sieci z lokalnymi przedsigbiorstwami. Jest to
tzw. polityka klastrow [Matusiak 2006].

Polityka klastréw stosowana jest tacznie z innymi instrumentami, jak np. mar-
keting terytorialny, rozbudowa infrastruktury, przygotowanie terenéw inwestycyj-
nych, wspieranie innowacji i nowych technologii oraz wspieranie przedsiebiorczosci.
Przedmiotem polityki klastréw jest wspieranie istniejacych i rozwojowych klastréw
wystepujacych w danym regionie, zamiast wspierania poszczegdlnych branz czy
przedsigbiorstw. Polityka klastrow jest szczegdlnym rodzajem polityki lokalizacji.
Ukierunkowana jest na wzmacnianie i rozwijanie klastrow, ktore maja duzy wptyw
na konkurencyjno$¢ regionu. Zamiast wspierania catej gospodarki regionu lub po-
szczegodlnych galezi gospodarki, wspierane sg ponadbranzowe struktury gospodar-
cze lub te obszary, ktore wykazuja duzy potencjat do budowy struktur klastrowych
oraz sieci gospodarczych. Czas rozwijania si¢ regionalnych klastrow zwykle jest
dtugi, dlatego tez instrumenty te maja najczesciej charakter dtugofalowy. Konku-
rencyjnos¢ regionéw sprowadza si¢ do konkurencyjnosci zlokalizowanych w nim
klastrow, dlatego tez wtadze publiczne powinny wspiera¢ rozwdj istniejacych kla-
strow, o ile te sktadaja sie z konkurencyjnych przedsigbiorstw.

Warto korzysta¢ w tym zakresie z dobrych przyktadow klastrow juz funkcjonu-
jacych nie tylko w Polsce, ale takze w innych krajach.

4. Wybrane inicjatywy klastrowe w Niemczech, Szwajcarii
i w Polsce

4.1. Klastry w Bawarii

W celu sprostania migdzynarodowej konkurencji i zwigkszenia innowacyjnosci go-
spodarki powstata na poziomie federalnym w 2007 roku ,,Strategia High-Tech dla
Niemiec”. Zaktada ona nowe formy wspotpracy pomigdzy nauka i gospodarka. Ce-
lem tej wspotpracy jest skrocenie cyklow innowacyjnych produktow i procesow.
Powinna by¢ ona wspierana przez wszystkie podmioty, a w szczegolnosci wiadze
publiczne. Przewiduje ona m.in. zwickszenie naktadow na badania i rozwdj z 2,5 do
3% produktu krajowego brutto oraz nadanie nowych bodzcow do wspodtpracy po-
miedzy sferg badan i rozwoju, a gospodarka. Jako czegs¢ tej strategii powstala tzw.
strategia klastréw, jako §rodek do wspierania rozwoju gospodarczego i zmian struk-
turalnych jak rowniez zwigkszenia mocy innowacyjnych na szczeblu regionalnym.
Prowadzi ona do poprawy konkurencyjno$ci gospodarki oraz zaktada wsparcie dla
malych i $rednich przedsigbiorstw, regionéw i konkretnych technologii, a takze wy-
soko rozwojowych branz. Rozwijanie konkretnych instrumentow realizacji tej poli-
tyki i rozwoju klastréw nalezy do domeny polityki krajow zwigzkowych.
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Polityka klastrow w Bawarii zdefiniowana jest w ramach Ofensywy Klastrow
Bawarii (,,Cluster Offensive Bayern™) i wiaczona zostata w strategie innowacji re-
gionu. Trzon inicjatywy stanowi budowa od 2006 roku 19 platform klastrowych w
istotnych obszarach gospodarki Bawarii. Do zasadniczych celow inicjatyw budowy
klastrow naleza: wzmacnianie innowacyjno$ci i dynamiki innowacji, wzrost pro-
duktywnosci poprzez kooperacj¢ i konkurencjg¢, zwigzanie z regionem i budowa
marek [Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie 2008].

Jednym z ciekawych regionow w Bawarii pod wzgledem realizacji platform
klastrowych jest region Norymbergi, bedacy jedna z dziesigciu najwickszych aglo-
meracji w Niemczech. Wychodzac od osi miast Norymberga, Fiirth, Erlangen,
Schwabach, tworzy region przemystowy srodkowej Frankonii, w ktorej mieszka
ok. 1,3 miliona mieszkancéw i nalezy do najwazniejszych regionow gospodarczych.
Do zasadniczych atrybutow regionu nalezy zréznicowana struktura gospodarcza.
Wspieranie i transfer technologii decyduje o wzroscie gospodarczym w regionie i
prowadzi do tworzenia nowych, przysztosciowych miejsc pracy [http:/www.ihk-
nuernberg.de...].

Gtowne kompetencje regionu to: transport i logistyka, komunikacja i multime-
dia, medycyna i farmacja oraz energia i srodowisko.

Do najwazniejszych klastrow funkcjonujacych w regionie Norymbergi naleza:
Lasertechnik Region Niirnberg, Medizintechnik Erlangen-Niirnberg oraz Energie-
Region Niirnberg e. V. [Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie 2008].

Klaster ,,Zdrowie” skupia podmioty zwigzane ze shuzbg zdrowia, jak np. pro-
ducentow produktéw techniczno-medycznych oraz szpitale, ale tez branze obszaru
wellness. Trzon klastra tworza producenci farmaceutykow, sprzetu medycznego,
przyrzadow ortopedycznych 1 wozkow inwalidzkich, dietetycznych artykutow od-
zywczych oraz Srodkéw pielggnacyjnych. Do grona dostawcow nalezg np. produ-
cenci srodkow do produkcji farmaceutycznej oraz instytucje badan i rozwoju w
obszarze medycyny. Odbiorcami w ramach klastra sg przede wszystkim apteki,
praktyki lekarskie i szpitale oraz posrednictwa handlowe, handel hurtowy i deta-
liczny. Szczegolne znaczenie w regionie ma obszar techniki medycznej reprezento-
wanej przez oddziat Siemens AG z siedziba w Erlangen. Innymi waznymi grupami
produktow sa sprzet elektromedyczny i meble medyczne. Pozostata czes¢ klastra
stanowig publiczne i prywatne kasy chorych, jak rowniez publiczne instytucje zdro-
wia [Maal3, Khanzadeh 2004].

4.2. Klastry w Kantonie Berno

Kanton Berno potozony jest w zachodniej czg¢sci Szwajcarii 1 jest drugim co do
wielko$ci regionem w panstwie. Zamieszkuje go blisko 1 milion mieszkancow. Do
kompetencji wltadz kantonu nalezy wspieranie przedsiebiorczos$ci, klasteringu oraz
innowacyjnosci gospodarki. Strategia gospodarcza do roku 2025 przypisuje central-
ne znaczenie innowacjom, jako sile rozwoju regionu, a zdolno$¢ do wytwarzania
innowacji utozsamia ze zdolnos$cig regionu do bycia konkurencyjnym. Cho¢ finan-
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sowanie innowacji odbywa si¢ w duzej mierze przez sektor prywatny, to rozbudowa
zdolno$ci innowacyjnych nie jest tylko zadaniem przedsigbiorstw, ale réwniez
wiadz publicznych. Kanton Berno od lat 90. stosuje z sukcesem polityke klastrow
w celu przyspieszenia transferu wiedzy i technologii z instytucji badawczo-rozwo-
jowych do przemystu oraz polepszenia wspotpracy sfer gospodarki i nauki. Jedna ze
sktadowych polityki klastrow jest projekt Schweizer Innovationspark z siedzibg
w Biel/Bienne. W ramach projektu centralne znaczenie ma Berner Fachhochschule,
a w szczego6lnosci Departament Techniki i Informatyki jako centrum transferu wie-
dzy i technologii w regionie.

Glownymi sektorami gospodarki kantonu sg: przemyst precyzyjny, technologie
medyczne, technologie energetyczne i ochrony $rodowiska, technologie informa-
cyjno-komunikacyjne oraz ustugi designu. Najwazniejsze klastry funkcjonujace
w regionie to: Medical Cluster, ICT Cluster Bern, Precision Cluster, Energy Cluster,
Consulting Cluster oraz D’S Design Center [http:/www.berneinvest.com...].

»Klaster precyzyjny” powstat w 2006 roku i obejmuje 99 podmiotéw przemystu
precyzyjnego, szkoty wyzsze, instytuty badawcze, firmy consultingowe i instytu-
cje finansowe oraz wtadze publiczne Berna, Solothurn, Jury i Neuenburga. Gene-
z3 powstania klastra byta przyjeta strategia kantonu. Z uwagi na duzy potencjat
rozwojowy branzy podjeto dziatania inicjujgce i wspierajace powstanie klastra. Do
przedstawicieli przemystu w ramach klastra nalezg producenci produktow techniki
medycznej, zegarkow oraz czgsci samochodowych. W ramach dziatalnosci klastra
podejmowane sg inicjatywy podnoszenia konkurencyjnosci przedsigbiorstw w for-
mie wprowadzania nowych produktéw, zwigkszania eksportu oraz wprowadzania
metod redukcji kosztow produkcji, wzmacniania i lepszego wykorzystywania po-
tencjatu naukowo-badawczego oraz podnoszenia produktywnosci. Klaster wspiera
wymian¢ miedzy przedsigbiorstwami, uniwersytetami, wyzszymi szkotami zawo-
dowymi i innymi instytucjami, posredniczac w znalezieniu odpowiednich partne-
réow biznesowych oraz utatwia wspoétprace z innymi klastrami. Wspiera transfer
wiedzy i technologii, wspottworzy programy ksztalcenia zawodowego i kursy do-
szkalajgce, prowadzi wspolne projekty obejmujace cztonkow klastra oraz podejmuje
lobbing polityczny. Blisko 40% podmiotéw w ramach klastra stanowia firmy za-
trudniajgce do 20 pracownikow, 21% zatrudnia do 40 pracownikow. Nieco ponad
10% to podmioty zatrudniajace powyzej 200 pracownikow [http:/www.cluster-pre-
cision.ch/].

4.3. Klastry w poludniowo-zachodniej Wielkopolsce

Dokumentem wyznaczajacym priorytety polityki innowacyjnej w Wielkopolsce
jest Regionalna Strategia Innowacji na lata 2010-2020. Wiacza on region Wielkopol-
ski we wspolnote innych innowacyjnych regionow Europy. Do zasadniczych celow
zapisanych w strategii nalezy wykorzystanie potencjalu badawczego dla wzrostu
konkurencyjnosci regionu, zwigkszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz inte-
growanie sfer spotecznych i gospodarczych na rzecz wprowadzania innowacji. Za-
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ktada ona budowanie trwatego partnerstwa przemystu, instytucji naukowo-badaw-
czych, wladz regionalnych i rzadowych, partneréw spotecznych i infrastruktury
biznesowej [Wyrwicka 2011]. Efektem przyjecia strategii jest projekt systemowy
,,Budowa wielkopolskiego systemu innowacji”, ktérego koordynatorem jest samo-
rzad wojewodztwa [ Wyrwicka 2011]. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielko-
polskiego wspiera rozwo¢j klasteringu w ramach Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego, ktory jest szansa na poprawe konkurencyjnosci i innowa-
cyjnosci matych i §rednich przedsigbiorstw. W ramach programu strukturalnego z
inicjatywy wtadz lokalnych w 2010 roku powstat w potudniowo-zachodniej czesci
regionu Leszczynski Klaster Budowlany, ktory reprezentuje branze kluczows dla
gospodarki regionu. W subregionie leszczynskim funkcjonuja takze Klaster Poli-
graficzno-Reklamowy w Lesznie, Klaster Leszczynskie Smaki oraz Klaster Infor-
matyczny. W powiecie gostynskim, wchodzacym w sktad subregionu leszczynskie-
go planowane, jest stworzenie klastra producentéw powozéw konnych na bazie
Stowarzyszenia Producentow Powozow Konnych zarejestrowanego w 2007 roku
[Powiat Gostynski 2007].

Leszczynski Klaster Budowlany skupia 31 cztonkdéw reprezentujacych mate i
$rednie przedsigbiorstwa, wiadze lokalne, instytucje otoczenia biznesu oraz szkole
i uczelni¢ wyzsza. Firmy budowlane bedace czlonkami klastra reprezentujg szero-
ki wachlarz ustug budowlanych: przygotowanie inwestycji, wykonawstwo, dostar-
czanie materiatow oraz doradztwo i zarzadzanie nieruchomos$ciami. Celem klastra
jest podnoszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstw budowlanych
oraz budowa marki kojarzonej z subregionem leszczynskim. Swoje cele realizuje
poprzez takie dziatania, jak: tworzenie wspolnej oferty uwzgledniajacej rozwigza-
nia energooszczedne, podziat zadan 1 wzrost specjalizacji cztonkow umozliwiajacy
udziat w zaméwieniach publicznych, budowe relacji z dostawcami i podwykonaw-
cami, wzrost umiejetnosci i kompetencji poprzez system szkolen technicznych 1
biznesowych oraz wymiang¢ do$wiadczen. Prowadzi wspolng strategi¢ promocji i
sprzedazy oraz dazy do wejscia do krajowych i miedzynarodowych sieci wspotpra-
cy budownictwa energooszcz¢dnego. Wymiana wiedzy realizowana jest poprzez
takie dziatania, jak: akademie wiedzy, wizyty studyjne, doradztwo dla klastra oraz
konferencje tematyczne. W ramach budowy relacji biznesowych wypracowane zo-
staly tzw. standardy klastra, opracowano wspolny produkt jakim jest dom energo-
oszczedny oraz system kart rabatowych. Utworzono grupe zakupowg dotyczaca na-
bywania paliw oraz energii elektrycznej. Wspolne dziatania promocyjne, takie jak:
udziat w targach branzowych, reklama oraz wydawnictwa i dzialania PR, majg za
zadanie budowanie $wiadomosci marki sieci innowacyjnych firm specjalizujgcych
si¢ w budownictwie pasywnym i energooszczednym z subregionu leszczynskiego.
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5. Zakonczenie

Zaréwno w Polsce, jak i1 innych krajach lepiej od pojedynczych MSP wyzwania
globalnej gospodarki podejmuja klastry lokalne i regionalne. Tworzace je inicjaty-
Wy wWpisujg si¢ w regionalne strategie innowacji zaktadajace lepsze wykorzystanie
potencjatu badawczego, przyspieszanie transferu wiedzy i technologii ze sfery na-
uki do biznesu oraz wzrost dynamiki innowacji. Do gtownych korzysci dla MSP,
wynikajacych z czlonkostwa w analizowanych klastrach, naleza: wzrost produk-
tywnosci, budowa marek, transfer wiedzy i budowa relacji z partnerami spoteczny-
mi, a takze tworzenie wspdlnej oferty i nowych produktow. Na szczegolng uwage
zastuguja dziatania podejmowane w Szwajcarii ukierunkowane na zwigkszanie
eksportu i poszukiwanie partneréw biznesowych, a takze tworzenie programow
ksztatcenia zawodowego, jak rowniez wspolpraca w innymi klastrami oraz prowa-
dzenie lobbingu politycznego. Do ciekawych inicjatyw klastra leszczynskiego nale-
zy utworzenie grupy zakupowej, budowa silnej regionalnej marki oraz wytworzenie
wspolnego nowego produktu jakim jest dom energooszczedny. Inicjatywy klastro-
we w Niemczech koncentrujg si¢ m.in. na zwickszeniu dynamiki proceséw innowa-
cyjnych oraz tworzeniu nowych przyszto§ciowych miejsc pracy.
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CLUSTER POLICY IN THE REGIONS AS STRENGTHENING
THE COMPETITIVENESS OF SME

Summary: The principle of a social market economy, presupposes the existence of regulators
of business processes. These regulators create the state. They can affect the elements of the
market mechanism. The challenges of the modern economy make companies ensure an
adequate level of competitiveness. In view of global competition membership of the cluster
structures can be a way of building sustainable growth of small and medium-sized enterprises.
Therefore it is worth looking at effective operations aimed at supporting the development
of clusters, both in Poland and in other countries. The author focuses on the selected cluster
initiatives in Poland, Germany and Switzerland.

Keywords: cluster, region, competitiveness, SME, development.





