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ACCESSIBILITY JAKO INSTRUMENT
KSZTALTOWANIA POLSKIEGO RYNKU USLUG
TRANSPORTU LOTNICZEGO

Streszczenie: Jednym z zadan samorzadoéw terytorialnych jest zwigkszenie dostgpnosci
transportowej regionu. Zatem istnieje koniecznos¢ wskazania czynnikow majacych wptyw
na ksztaltowanie rynku transportu lotniczego. Sposroéd wielu narzedzi wyrdzni¢ mozna ac-
cessibility — badanie dostepnosci lotniczej regionu. Gtownym celem artykutu jest okreslenie
wspolczynnika accessibility jako waznego instrumentu ksztaltowania oferty podazowej na
polskim rynku transportu lotniczego. Na potrzeby artykutu scharakteryzowano rynek ustug
transportu lotniczego, nastepnic omowiono pojgcie ,accessibility”. W ostatniej czgséci pra-
cy na podstawie wykorzystywanych metod badawczych w zagranicznych portach lotniczych
przeprowadzono studia nad dostepnoscia polskiego transportu lotniczego. Analiza dotyczyta
okresu 2007-2013, a badania zostaty przeprowadzone w oparciu o dostepne informacje dla
reprezentacyjnego okresu badawczego w transporcie lotniczym — drugi tydzien czerwca.

Stowa kluczowe: port lotniczy, transport lotniczy, accessibility, konkurencja, rynek transpor-
tu lotniczego.

DOI: 10.15611/pn.2014.348.34

1. Wstep

Polski rynek ustug transportu lotniczego jest integralng czg¢scig europejskiego i
$wiatowego rynku lotniczego. Na rynku transportu lotniczego obserwujemy proce-
sy konkurencyjne zachodzace pomiedzy przewoznikami lotniczymi a innymi ope-
ratorami wybranych gatezi transportu, pomiedzy przewoznikami lotniczymi oraz
pomiedzy portami lotniczymi.

Jednym z zadan samorzadow terytorialnych jest zwigkszenie dostgpnosci trans-
portowej regionu. Zatem istnieje konieczno$¢ wskazania czynnikoéw majacych
wplyw na ksztattowanie rynku transportu lotniczego. Jednym z takich czynnikéw
jest accessibility — badanie dostgpnosci lotniczej regionu.

Glownym celem artykutu jest okreslenie wspotczynnika accessibility — jako
waznego instrumentu ksztattowania oferty podazowej na polskim rynku transpor-
tu lotniczego. W tym celu dokonano analizy rynku ustug lotniczych, a takze na
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podstawie wykorzystywanych metod w zagranicznych portach lotniczych przepro-
wadzono badania nad dostepnos$cia transportu lotniczego w regionie. Analiza do-
tyczyta okresu 2007-2013, a badania zostaty przeprowadzone w oparciu o dostgpne
informacje dla reprezentacyjnego okresu badawczego w transporcie lotniczym —
drugi tydzien czerwca.

2. Polski rynek ushug transportu lotniczego

Rynek ustug transportu lotniczego mozna zdefiniowac¢ na kilku ptaszczyznach,
z jednej strony jako obszar o zblizonych warunkach dokonywania zakupu i sprzeda-
zy, a z drugiej jako miejsce spotkan kupujacych i sprzedajacych [4Analiza rynku...
1995], a takze jako proces prowadzacy do wymiany dobr i ustug pomi¢dzy podmio-
tami rynkowymi. Z definicji rynku wynika, ze podstawowym warunkiem istnienia
i funkcjonowania jest wystgpowanie sprzedawcow i nabywcow [ Wrzosek 1994].

Rynek ustug transportu lotniczego jest integralng strukturg swiatowego rynku,
zatem nalezy definiowa¢ w zaleznosci od podejscia, jako miejsce, proces, prze-
strzen, sytuacje, sektor, mechanizm czy zespot warunkéw w ktérych przedsie-
biorstwo funkcjonuje i w ktérych okresla ono swoich rywali oraz rzeczywistych i
potencjalnych nabywcow [Ttoczynski 2006]. Najczesciej okresla sie go jako ogot
stosunkow zachodzacych pomiedzy sprzedajacymi — strona podazowa (np. prze-
woznicy, porty lotnicze), oferujacymi do sprzedazy ustuge lotniczg a kupujacymi
— strona popytowa (np. pasazerowie, kontrahenci), zgtaszajacymi zapotrzebowanie
na okreslone ustugi transportu lotniczego, poparte odpowiednim funduszem na-
bywczym.

Rynek ustug transportu lotniczego jest takze miejscem spotkania kupujacych
ustugi lotnicze z oferujacymi i sprzedajacymi je. W wyodrebnionych segmentach
rynku ustug lotniczych sg ujawniane zespoty ustug podlegajace analizom konsu-
menckim przy podejmowaniu decyzji o ich zakupie [Rucifiska, Rucinski, Ttoczyn-
ski 2012].

Podstawg wyodrebniania czastkowych rynkow ustug transportu lotniczego sa:
* przedmiot przewozu,

* odleglos¢ przewozu,
* przynalezno$¢ panstwowa przestrzeni powietrznej,
*  sposob zorganizowania przewozu [Rutkowski 1987].

Podobnie jak na innych rynkach, w transporcie lotniczym wyro6znia si¢ podsta-
wowe elementy rynku: popyt, podaz i ceng.

Popyt i podaz na ustugi transportu lotniczego nalezy rozpatrywaé oddzielnie w
odniesieniu do pasazerow, fadunkow i poczty. Stron¢ popytowa na rynku pasazer-
skich ustug lotniczych reprezentuja:

* pasazerowie indywidualni,
* firmy i organizacje, posrednicy organizujacy zbiorowe wyjazdy — biura podrozy,
agencje turystyczne, organizatorzy pielgrzymek.



Tabela 1. Liczba pasazeréw obstuzonych w polskich portach lotniczych w ruchu regularnym

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lp. NaZVYa' udziat udziat udziat udziat udziat udziat udziat
przewoznika |razem| w |razem| w razem w razem | w | razem | w | razem w razem w |dynamika
rynku rynku rynku rynku rynku rynku rynku
[%] [%] [%o] [%] [o] [%o] [%o] [%]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
1 | Ryanair 2310 | 13,42 | 2885 16,17 3132 19,46 | 3725271 | 21,49 | 3840404 20,84 | 4887084 | 23,03 | 6585046 | 29,95 34,74
2 |PLLLOT + 5427 | 31,52 | 4999 | 28,02 4575 28,43 | 5036736 | 29,05 | 5522269 29,96 | 6041724 | 28,47 | 5857808 | 26,65 -3,04
Eurolot
3 | Wizzair 2764 | 16,05 3431 19,23 3489 21,68 | 3920241 | 22,61 4078299 22,13 | 4185392 19,72 | 4057531 18,46 -3,05
4| Lufthansa 898 | 522 | 1082 6,07 1103 6,85 | 1228080 | 7,08 | 1447638 7,85 | 1500875 7,07 | 1514527 6,89 0,90
5 | easyJet 647 | 3,76 | 949 5,32 643 4 | 529896 | 3,06 431233 2,34| 429071 2,02 461247 2,10 7,49
6 | Norwegian 545 | 3,17 | 672 3,77 564 3,51 | 382933| 221 346142 1,88 | 375644 1,77 422505 1,92 12,47
AirShuttle
71SAS 225 | 1,31 284 1,59 214 1,33 | 225530| 1,30 267704 1,45| 290967 1,37 336949 1,53 15,80
8 | Air France 265 | 154 | 260 1,46 252 157 | 272538] 1,57 313937 1,70] 330631 1,56 | 335062 1,52 134
9 | Air Berlin 67508 | 0,39 0,00 95144 0,45 | 280445 1,28 194,75
10 | KLM 208 | 1,21 226 127 184 1,14 | 188163 | 1,09 230305  125| 232697 1,10 240173 1,09 3,21
11 | Eurolot - - - - - 0| 0,00 85086 0,46 | 399085 1,88 | 234175 1,07 —41,32
12 | Swiss 165 | 0,96 187 1,05 190 1,18 | 179572| 1,04 177756 0,96 | 176509 0,83 | 181582 0,83 2,87
13 | Aeroflot 74 0,43 80 0,45 76 0,48 111290 | 0,64 144642 0,78 | 160649 0,76 | 181328 0,82 12,87
14 | British 293 1,7 | 292 1,64 234 1,46 | 189454 1,09 2180200 1,18 167662 0,79 | 175209 0,80 4,50
Airways
15 | Austrian 126 0,73 130 0,73 106 0,66 131306 | 0,76 155058 0,84 | 153007 0,72 | 151715 0,69 —0,84
Airlines
16 | Finnair 105 | 0,61 126 0,71 103 0,65 96653 | 0,56 1146300 0,62 | 126064 0,59 | 134910 0,61 7,01
17 | Emirates o 0,00 o 0,00 484 0,00] 133062 061 2739214
Airlines
18 | Alitalia 195 | 1,13 103 0,58 84 0,53 73634 | 0,42 88590 0,48 | 83164 0,39 | 104131 0,47 2521
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Tabela 1. cd.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
19 | Qatar Airways 0| 0,00 0,00 3298 0,02| 78118 0,36 2268,64
20 | TAP Portugal 0 0 0 0 28 0,18 49905 | 0,29 57756 0,31| 64000 030| 66700 0,30 421
21 | Turkish

Airlines 50 | 029 53 0,3 57 0,35 60577 | 0,35 65132 0,35| 49449 023 | 65428 0,30 32,31
22 | Czech Airlines | 116 | 0,67 127 0,71 125 0,78 132578 | 0,76 139269 0,76 73200 0,34 | 53744 0,24 26,57
23 | AerLingus 165 | 096 | 233 131 258 1,6 | 199451| 1,15 174971|  0,95| 132648 0,63| 48240 0,22 —63,63
24 | Ukraine

International

Airlines 1268 0,01 46064 0,21 3532,80
25 | El Al Israel

Airlines 43209 | 0,25 0,00| 43615 021 | 44766 0,20 2,63

Pozostali

przewoznicy 2490 | 14,46 | 1567 8,78 13 0 | 289299 1,67 394683 2,14 | 224230 1,06 | 177585 0,81 -20,80

Wszyscy

przewoznicy  [17218 100 [17838 100 | 16095 100 (17335908 | 100 [18431717,0{ 100,00 21221430 | 100,00 |21983803 | 100,00 3,59

Przewoznicy

niskokosztowi | 8619 | 50,06 | 9386 52,62 8338 51,8 | 8804179 | 51,62 | 8831306,00 47,91 (10058126 | 47,40 (11901474 | 54,14 18,32

Przewoznicy

polscy 6715 39 | 5742 32,19 4626 28,74 | 5072772 | 29,23 | 5653475 30,67 | 7331432 34,55| 6117498 | 27,83 -16,55

Zrédto: dane Urzedu Lotnictwa Cywilnego.
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Tabela 2. Liczba pasazerow obstuzonych w polskich portach lotniczych w ruchu regularnym i czarterowym

Udziat
Port w rynku | Dynamika
. 2004 2005 2 006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Y y o
lotniczy w 2013r. w %
w %

Bydgoszcz 25354 38 682 133 009 182 396 266 982 264 529 266 480 268 360 328 099 330 658 1,32 0,8
Gdansk 463 840 677946 | 1249780 | 1708739 | 1930513 | 1890253 | 2208819 | 2449702 | 2861774 2826412 11,31 -12
Katowice 579893 | 1083517 | 1438552 | 1962564 | 2402338 | 2301161 | 2366410 | 2500984 | 2518409 2506 694 10,03 -0,5
Krakow 803161 | 1564338 | 2347528 | 3042351 | 2897071 | 2658841 | 2839124 | 2994359 | 3408954 3636 804 14,56 6,7
Lublin 5697 188 723 0,76 3212,7
Lodz 6226 18 063 204 718 312243 341788 312197 413392 390 261 463 459 353 633 1,42 23,7
Modlin 857 481 344 566 1,38 -59,8
Poznan 351 036 399 255 637021 863018 | 1256064 | 1253942 | 1383656 | 1425865 | 1560334 1329331 5,32 -14,8
Rzeszow 70 100 91 499 206 934 274272 320115 380 711 451 720 487 740 562 934 588 148 2,35 4,5
Szczecin 90 811 101 801 176 670 227 899 293 884 276 582 268 563 258217 347 063 322334 1,29 -7.1
Szczytno 456 332 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Warszawa | 6085111 | 7071667 | 8101827 | 9268551 | 9436958 | 8278747 | 8666552 | 9322485 | 9567063 | 10669 879 42,71 11,5
Wroctaw 355431 454 047 857931 | 1267570 | 1477901 | 1324483 | 1598533 | 1606222 | 1942000 1873245 7,50 -3,5
Zielona 3949 957 8316 6739 5237 2813 3627 6 940 12 290 12 196 0,05 -0,8
Gora
RAZEM 8835368 | 11502104 | 15362286 | 19116342 | 20628 851 | 18944259 | 20466876 | 21711135 | 24435557 | 24982 623 100,00 2,2

Zrédto: dane Urzedu Lotnictwa Cywilnego.
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Natomiast stron¢ podazowg reprezentuja:

e przedsicbiorstwa transportu lotniczego (przewoznicy i porty lotnicze),

* przedsigbiorstwa wspotpracujace z przewoznikami i portami lotniczymi,

e instytucje kreujace polityke w zakresie transportu lotniczego [Rucinski 2012;
Czownicki 1981].

Polski rynek transportu lotniczego jest integralng strukturg $swiatowego ryn-
ku transportowego, w tym i transportu lotniczego. Podmioty funkcjonujace na tym
rynku, funkcjonujgc w warunkach otwartej konkurencji odnotowuja wiele korzysci,
zaliczy¢ do nich mozna m.in.:

e zroznicowang oferte ustug przewozowych (przewozy regularne wykonywane
przez operatorow tradycyjnych i niskokosztowych, przewozy czarterowe, ruch
General Aviation),

e utworzenie portow bazowych dla przewoznikow niskokosztowych (porty w
Gdansku, Krakowie, Katowicach, we Wroctawiu),

* zwigkszong liczbe pasazerow korzystajacych z transportu lotniczego,

e wzrost wspotczynnika mobilnosci polskiego spoteczenstwa,

* zwigkszenie dostepnosci transportu lotniczego dla spoleczenstwa,

* rozwdj regionow [Tloczynski 2006, 2005, 2010].

W Polsce operuje kilkudziesigciu przewoznikow lotniczych na trasach krajo-
wych, kontynentalnych oraz pozaeuropejskich. R6znig si¢ oni wielkoscia, struktura
kapitatu, forma wiasnos$ci oraz liczbg posiadanych samolotéw. Liczbg pasazerow
obstuzonych w polskich portach lotniczych w ruchu regularnym w latach 2007-2013
przedstawiono w tabeli 1.

Najwickszy udziat w obstudze pasazeréw korzystajacych z polskich portéw lot-
niczych posiadat w 2013 r. irlandzki przewoznik Ryanair — 29,95%, obstuzyt on
ponad 6,5 mln pasazeréw podrozujacych z polskich portow lotniczych !, jego udziat
zwigkszyl si¢ 0 7% w stosunku do roku 2012. Tym samym uzyskat wysokg dyna-
mike na rynku ponad 34% — to bardzo duzo, biorac pod uwage, iz w wcze$niej-
szych latach przewoznik ten zawsze plasowat si¢ w pierwszej trojce. Na drugim
miejscu pod wzgledem liczby przewiezionych pasazeréw uplasowat sic PLL LOT,
ktory zmniejszyt swoj udzial w rynku z 28,47% w 2012 r. do 26,65%. Krajowy
przewoznik obstuzyt 5,8 mln pasazeréw. Ponadto tradycyjnie w pierwszej piatce
przewoznikow znalezli si¢ oprocz wymienionych wegierski Wizz, niemiecki prze-
woznik Lufthansa oraz angielski easylet. L.acznie udziat najwigkszych przewozni-
kow wyniost 84,05%.

Najwickszg dynamike w obstudze polskiego rynku uzyskali przewoznicy:
Ukraine International Airlines, Emirates Airline oraz Qatar Airways, ale z uwagi
na ich wejscie na polski rynek w 2012 r. dla celéw analizy statystycznej dane te
nalezatoby odrzuci¢. Innym przewoznikiem o ustabilizowanej pozycji rynkowej na
polskim rynku, ktéry odnidst sukces rynkowy, jest Air Berlin; jego udzial w obstu-
dze polskiego rynku zwiekszyt si¢ 0 195%.

' Ryanair wykonywat operacje lotnicze na Lotnisku im. F. Chopina w Warszawie w okresie

31 marca — 30 wrze$nia 2013 r.
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Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, iz dynamika ruchu lotniczego w segmencie
przewozow regularnych uksztattowata si¢ na poziomie 3,6%, co jest uznawane za
dobry wynik operacyjny. Biorgc pod uwage model biznesowy prowadzenia dzialal-
nosci lotniczej, to przewoznicy niskokosztowi w 2013 r. posiadali wigcej niz potowe
udziatu w rynku — 54,14%, natomiast spadt udziat przewoznikéw polskich w obstu-
dze rynku przewozdéw regularnych z 34,56% do 27,83% w roku 2013.

Takze w 2013 r. w polskich portach lotniczych odnotowano wzrost obstugi ryn-
ku — dynamika wyniosta 2,2%, spadta natomiast liczba wykonywanych operacji
lotniczych o 5%, co $wiadczy, iz przewoznicy zaczeli w sposob bardziej efektywny
wykorzystywac statki powietrzne w stosunku do zglaszanego popytu.

W 2013 r. polskie porty lotnicze obstuzyty prawie 25 mln pasazeréw, najwigcej
w Warszawie ponad 10,6 mln (42% udziatu w rynku, dynamika w stosunku do roku
poprzedniego 11,5%). Sposrod portdéw regionalnych w krakowskim porcie obstuzo-
no 3,6 mln pasazerow (wzrost o 6,7% w poroéwnaniu z rokiem 2012), w gdanskim
porcie mimo duzej liczby obstuzonych pasazeréw — 2,8 mln, nastagpit spadek o 1,2%.

Z analizy danych najwickszych portéw lotniczych w Polsce, a jednocze$nie
osiggajacych dodatni wynik finansowy, to wynika, ze posiadaja oni 91% udziatu
w rynku.

Duza dynamika obstuzonych pasazeréw na Lotnisku F. Chopina w Warszawie
wigzala si¢ z zamknigciem lotniska w Modlinie?.

Oceniajgc perspektywy rozwoju ruchu lotniczego, nalezy zauwazyc¢, iz w ciggu
najblizszych kilkunastu lat ruch lotniczy bedzie nadal rost, ale dynamika wzrostu
bedzie na niskim poziomie. Ponadto nalezy wskaza¢ na inne korzysci, posrednio
zwigzane z transportem lotniczym, takie jak: otwarcie rynkow pracy, rozwoj regio-
néw, wzrost zamoznos$ci spoteczenstwa [ Ttoczynski 2012]. Nalezy jednak pamietac,
iz rozwdj transportu lotniczego jest Scisle uzalezniony od trendow gospodarki $§wia-
towej i z drugiej strony gospodarka w sposéb posredni i bezposredni oddziatuje na
funkcjonowanie transportu lotniczego.

3. Accessibility — dostepnos¢ regionu

Przez pojecie ,,accessibility” nalezy rozumie¢ mozliwos¢ skomunikowania si¢ re-
gionu za pomocg transportu lotniczego, a zatem jest to oferta lotnicza dla pasazera
z danego portu lotniczego, czyli liczba oraz czg¢stotliwos¢ wykonywanych potgczen
lotniczych z lotniska.

Dostepnos¢ regionu mozna okresli¢ wzorem jako:

n . .. . . .
Access; = zjzl(llczba oferowanych miejsc w samolocze)ij (znaczeme docelowego portu lotnzczego)

2 Port Lotniczy Modlin zostat ponownie otwarty na poczatku 2013 .
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gdzie: j — liczba portéw docelowych, i — port rozpoczgcia podrozy; znaczenie portu
lotniczego bada si¢ w odniesieniu do danego regionu geograficznego, np. do Europy
czy do Ameryki PoéInocnej, wedtug rankingu obstugiwanych pasazeréw w zakresie
od0do 1.

Przewoznicy lotniczy we wspolpracy z regionem oraz z portami uruchamiaja
nowe polaczenia lotnicze w oparciu o rachunek ekonomiczny. Liczbg przewoznikow
funkcjonujacych w poszczegolnych portach lotniczych przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Przewoznicy funkcjonujacy w portach lotniczych w latach 2002-2013

Port lotniczy 2002 2005 2006 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Bydgoszcz 1 2 2 3 3 1 2 2 2
Gdansk 2 6 9 11 8 7 9 10 9
Katowice 2 6 7 7 6 5 4 6 6
Krakow 7 16 17 20 20 16 16 13 13
Lublin 2
Lodz 1 2 2 3 2 2 2 2 2
Poznan 3 10 7 7 5 4 8 8 7
Rzeszow 1 2 2 2 3 2 3 5 3
Szczecin 1 2 2 5 4 2 3 3 4
Warszawa b.d. b.d. b.d. b.d. 30 47 38 30 31
Wroctaw 3 7 8 7 7 3 7 6 7
Zielona Gora 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Zrédto: na podstawie danych Urzedu Lotnictwa.

Tabela 4. Liczba bezposrednich potaczen z polskich portow w latach 2002-2013

qut 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
lotniczy

Bydgoszcz 1 1 1 3 2 6 12 4 7 5 7 7
Gdansk 5 3 4 9 19 30 27 25 38 38 60 46
Katowice 3 3 4 16 20 30 30 32 29 32 29 40
Krakow 12 9 10 22 51 39 36 41 45 46 43 57
Lodz 1 1 1 1 4 6 11 6 7 7 10 9
Poznan 6 5 6 11 13 17 24 19 22 27 24 25
Rzeszow 1 2 1 3 2 4 8 9 11 10 11 13
Szczecin 2 2 2 2 2 6 8 4 5 7 7 9
Warszawa | 60 33 52 40 40 66 82 84 88 88 74 | 100
Wroctaw 3 3 4 5 10 19 24 21 30 31 33 36
Zielona 2 2 1 0 1 2 1 1 1 1 1 0
Gora

Zrédto: na podstawie danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Innym czynnikiem ksztattujagcym dostepnos¢ lotniczg regionu jest liczba de-
stynacji, z ktérg dany port ma bezposrednig komunikacje. W przypadku polskich
lotnisk ksztaltowanie si¢ wielko$ci destynacji przedstawiono w tabeli 4.
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Czynnikiem o znaczeniu posrednim majagcym wptyw na ksztattowanie dostep-
nosci lotniczej regiondw sa wskazniki ekonomiczne. W oparciu o dane dotyczace
dostepnosci transportowej, zasobow 1 kosztow pracy, rynku zbytu, infrastruktury
gospodarczej, infrastruktury spotecznej, bezpieczenstwa powszechnego oraz atrak-
cyjnosci wojewodztwa wobec inwestorow, Instytut Badan nad Gospodarka Rynko-
wa przygotowal raport dotyczacy atrakcyjnosci wojewodztw. Atrakcyjnos¢ regio-
néw oraz PKB pokazano w tabeli 5.

Tabela 5. Atrakcyjnos¢ regionow w 2013 r.

z
> s 3
o < "[:] = S < e 3 o Q2 < = Q
2=z | & S E N s| 2 <88 2|8 N
SE|Eq| 2| 22|25 55|20 22|
Region 2|8l = | £3 E8| 58|22 g8
2 o | & a g 2ol 89| .8 § < 5= <& 9 @
REQ > | E8|E&| go|l58 8l &~ A~
RE| & & | E&| = Y alzg 8 2
N m IS4
z
Waga 20 25 15 10 5 5 20
Slaskie 6 2 2 1 15 6 1 13,0
Dolnoslaskie 5 4 4 1 3 16 1 2 8,1
Mazowieckie 1 13 1 3 4 13 5 3 21,9
Matopolskie 10 2 5 4 2 9 8 4 7,4
Wielkopolskie 2 7 6 10 5 4 5 9,4
Pomorskie 11 8 3 9 5 14 2 6 5,7
Zachodniopomorskie 3 10 9 8 6 11 3 7 4,0
Lodzkie 7 5 8 7 7 10 7 8 6,1
Opolskie 8 11 6 5 14 11 9 2,2
Kujawsko-pomorskie 9 6 12 14 8 9 10 4,9
Lubuskie 4 12 10 11 13 12 13 11 2,4
Podkarpackie 16 7 13 10 11 1 14 12 3,8
Warminsko-mazurskie | 13 14 16 12 12 6 10 13 2.8
Swictokrzyskie 12 9 14 15 9 2 15 14 32
Lubelskie 14 15 15 13 16 3 12 15 3,8
Podlaskie 15 16 11 16 15 4 16 16 2,3

Zrodo: [Atrakeyjnosé inwestycyjna... 2013, s. 60; Rocznik Statystyczny... 2014].

Poniewaz istnieje bardzo silna zaleznos¢ pomigdzy rozwojem regiondow a roz-
wojem transportu lotniczego, ranking nalezy traktowac jako barometr gospodarczy
majacy posredni wptyw na ksztattowanie dostepnosci lotniczej danego regionu.
Oznacza to, iz porty lotnicze w Warszawie, Krakowie, Gdansku, Katowicach, we
Wroctawiu i w Poznaniu maja dobre perspektywy na dalszy rozwdj.
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4. Accessibility w badaniach rynkowych

Dokonujac analizy podazy ustug lotniczych, nalezy wskazaé na konkurencje we-
wnatrzgaleziowa. Procesy te sa szczegdlnie widoczne w porcie lotniczym w War-
szawie, ale takze w duzych portach regionalnych. W przypadku matych portow
lotniczych (np. Bydgoszcz, Rzeszoéw, LodZ czy Szczecin) pasazer ma mozliwosé
skorzystania z szerokiej oferty duzych osciennych portéw regionalnych. Podaz
miejsc na wybranych potaczeniach lotniczych przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Podaz miejsc na wybranych potaczeniach lotniczych

, . Czestotliwose Oferowana podaz
Trasa Przewoznik . . .

tygodniowa miejsc w tygodniu
Gdansk — Londyn Wizz 13 2340
Ryanair 14 2646
Krakoéw — Londyn easyJet 7 1116
Ryanair 14 2646
Katowice — Londyn Wizz 14 2520
Ryanair 14 2646
Lublin — Londyn Wizz 3 540
Ryanair 4 756
Poznan — Londyn Wizz 7 1260
Ryanair 7 1323
Wroclaw — Londyn Wizz 5 900
Ryanair 10 1890

Zrédto: na podstawie danych TATA (Migdzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikow Powietrznych).

Do konkurencji dochodzi takze na innych potaczeniach, np. z Gdanska do kra-
jow skandynawskich, z Krakowa do Wtoch, jednak najbardziej widoczne procesy
ksztattowania dostepnosci lotniczej widoczne sg na potaczeniach: porty regionalne
— Wielka Brytania.

Na podstawie danych IATA przewoznicy oferujacy ustugi transportu lotnicze-
go oferowali w II tygodniu czerwca 2013 r. prawie 305 tys. miejsc w samolotach.
W oparciu o ranking europejskich portow lotniczych (znaczenie portu docelowego
w systemie lotniczym) dokonano analizy dostgpnosci lotniczej wybranych regionow
Polski (tabela 7).



Accessibility jako instrument ksztattowania polskiego rynku ustug transportu lotniczego 381

Tabela 7. Analiza accessibility dla regionalnych portow lotniczych?

Port lotniczy Podaz miejsc Wspotczynnik accessibility
Bydgoszcz 3999 21189
Gdansk 32993 16 000,4
Krakow 46 701 25 964,8
Katowice 22 420 10 801,1
Lodz 4408 23924
Lublin 2412 1305,0
Poznan 13771 8 157,1
Rzeszow 8 145 4 470,9
Szczecin 4618 2 628,8
Wroctaw 22 829 11 237,0

Zrédto: na podstawie danych IATA (Miedzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikow Powietrznych),
Urzedu Lotnictwa Cywilnego 1 ACI (Zrzeszenia Migdzynarodowych Portéw Lotniczych).

W przypadku regionalnych portow lotniczych konkurujacych z sobg o przewoz-
nika wspotczynnik accessibility jest odzwierciedleniem ruchu lotniczego w portach
oraz atrakcyjnoscig regionu (Port Lotniczy Krakow: wspotczynnik accessibility
— 26 tys., ruch lotniczy — 3,6 mln pasazeréw, pozycja w rankingu atrakcyjnosci
czwarta).

Wazna rol¢ w ksztattowaniu dostgpnosci lotniczej regionu odgrywa znaczenie
portu docelowego. W przypadku polskich regionalnych portow lotniczych, prze-
woznicy niskokosztowi dostosowuja siatke potaczen do potrzeb mieszkancoéw
regionu. Popyt na ustugi transportu lotniczego w danym regionie jest czgsto wy-
padkowg procesow migracyjnych mieszkancoéw Polski. Dlatego tez mozemy obser-
wowa¢ zwiekszenie dostepnosci lotniczej do krajow skandynawskich, Niemiec z
portu lotniczego w Gdansku, do Niemiec, Francji z Poznania, Wroclawia i Katowic,
natomiast do krajow zlokalizowanych na potudniu Europy z Krakowa i Katowic.

Innym czynnikiem majacym wplyw na ksztattowanie accessibility w warun-
kach polskich jest nieatrakcyjna oferta potaczen kolejowych na trasach pomigdzy
duzymi aglomeracjami oraz brak w analizowanym okresie konkurencyjnych pota-
czen lotniczych na trasach krajowych®.

3 Ze specyfike warszawskiego Okecia nie dokonano analizy dostgpnos$ci lotniczej. Port lotniczy
w Warszawie pelni role lotniska centralnego dla Polski, jest portem bazowym dla PLL LOT, w ana-
lizowanym okresie operowaly linie lotnicze, ktore wczesniej ulokowaty sie na lotnisku w Modlinie
(w analizowanym okresie Modlin byt zamkniety).

4 W 2012 r. ofert¢ konkurencyjna dla PLL LOT i EuroLot wprowadzit OLT Express, natomiast
w 2014 r. — Ryanair.



382 Dariusz Ttoczynski

5. Zakonczenie

W roku 2013 na polskim rynku funkcjonowato kilkudziesigciu przewoznikow lotni-

czych oferujacych zréznicowang ofert¢ ushug lotniczych. Podaz ushug lotniczych

jest dostosowana do potrzeb mieszkancow regionu, ale jednocze$nie jest skutkiem

atrakcyjnosci inwestycyjnej badanego regionu. Zatem na ksztattowanie oferty po-

dazowej ustug lotniczych majg wptyw nastepujace modele siatki potaczen:

e biznesowy (do portow hubowych: Frankfurt, Monachium, Kopenhaga, Berlin i
duzych metropolii europejskich: Londyn, Paryz, Rzym, Mediolan),

e turystyczny (do Rzymu, Londynu, Paryza, Barcelony, Grecji),

* migracyjny (na Wyspy Brytyjskie, kraje skandynawskie, kraje Europy Potudnio-
wej, Niemcy, Hiszpania itp.).

Accessibility, mimo iz zalezy od atrakcyjnosci regionu, jest takze waznym
czynnikiem rozwoju poprawiajacym konkurencyjno$¢ regionéw. Wykorzystanie
wspoélczynnika accessibility w praktyce gospodarczej z pewno$cig przyczyni si¢
do zwicgkszenia oferty ustug lotniczych na konkurencyjnym rynku transportowym.
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ACCESSIBILITY AS AN INSTRUMENT
FOR SHAPING POLISH AIR TRANSPORT MARKET

Summary: One of the aims of local governments is to increase the availability of transport
in the region. It is necessary to identify factors affecting the development of the air transport
market. One of the instruments is accessibility. The main objective of this paper is to identify
accessibility as an important instrument of supply offer development on the Polish air
transport market. For this purpose, the aviation market was analysed. In the last part based on
the methods used in international airports, research on the availability of Polish air transport
was conducted. The analysis was done for the second week of June — good time to the study
the problems of air transport.

Keywords: airport, air transport, accessibility, competition, air transport market.





