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KWESTIE SPOLECZNO-KULTUROWE
W UJECIU MILITARNYCH KONCEPCJI STRATEGII

Streszczenie: W ciggu swojego rozwoju koncepcje strategii biznesowych w znacznym stop-
niu czerpaty z dorobku militarnych uje¢¢ strategii, czemu poswiecono wiele obszernych opra-
cowan. W relatywnie niewielkim stopniu podejmuja one jednak tematyke zwigzang z kwe-
stiami spoleczno-kulturowymi, podczas gdy ich rola we wspodlczesnym zarzadzaniu ulega
ciggtemu wzrostowi. Niniejszy artykut stanowi probe przegladu militarnych podejs¢ do stra-
tegii z perspektywy umiejscowienia w nich zagadnien o charakterze spoteczno-kulturowym,
takich jak kultura, normy, wartosci i zachowania uczestnikow armii-organizacji. Przedstawio-
ne zostaty zardwno podejscia historyczne, bedace jednym ze zrédet rozwoju zarzadzania stra-
tegicznego, jak i wspotczesne koncepcje strategii militarnych rozwijane w ramach nauk poli-
tycznych przez badaczy zajmujacych si¢ studiami nad bezpieczenstwem.

Slowa kluczowe: strategia, studia strategiczne, strategie militarne, kultura organizacyjna,
kultura strategiczna.
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1. Wstep

Zwiazek pomiedzy strategia militarng a strategia biznesowg jest fatwo zauwazalny
w intuicyjnych analogiach pomigdzy walka konkurencyjng a rzeczywistym polem
bitwy. Kierujacy organizacjami, tak jak dowddcy wojskowi, musza zaplanowac za-
rowno kierunek, w jakim podaza¢ ma kierowana przez nich struktura, jak i takie
rozmieszczenie posiadanych zasobow, ktore przyniesie mozliwie najlepsze rezultaty
przy istniejacych ograniczeniach. Jedni i drudzy dziataja w nieprzewidywalnym,
czgsto wrogo nastawionym otoczeniu i stajg wobec podobnych wyzwan, o charakte-
rze zarOwno zewngetrznym, takich jak rozpoznanie otoczenia i przewidywanie dzia-
tan przeciwnika, czy tez wewnetrznym — migdzy innymi zwigzanymi z koordynacja,
komunikacjg i motywowaniem uczestnikow organizacji. Podobnie zaréwno dla or-
ganizacji, jak i dla sit politycznych kierujacych wojskami spektrum ich celow zawie-
ra si¢ pomigdzy przetrwaniem, jako najbardziej podstawowym zadaniem, a rozwo-
jem i ekspansja.
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Podobienstwa te zostaja niekiedy wyrazone w oficjalnej strategii organizacji.
Szeroko znanym przyktadem tego zjawiska moga by¢ relacje pomigdzy firmami Ca-
terpillar i Komatsu — w latach siedemdziesiatych otwarcie deklarowana misjg dru-
giej z wymienionych firm byto ,,Otoczy¢ i zabi¢ Caterpillara”'. Podobnie wygladaty
relacje pomiedzy Honda a Yamaha — kiedy Honda stracita pozycje¢ lidera na rynku
motocykli w Japonii na rzecz swojego konkurenta, sformutowata hasto Yamaha sot-
subusu!, co w wolnym tlumaczeniu oznacza ,,Zgnieciemy, zmiazdzymy i zabijemy
Yamahe™. Nie dziwi wiec, iz analiza militarnych podej$¢ do strategii w celu wyciag-
ni¢cia wnioskow mozliwych do zastosowania w rzeczywistosci biznesowej docze-
kata si¢ wielu opracowan. Jako zrodta inspiracji poruszane sg3 w nich zagadnienia
zwigzane z btyskotliwymi posunigciami taktycznymi, talentami gtownodowodzace-
g0 oraz sposobem organizacji armii. Niektore opracowania z kolei zwracajg uwage
na kwestie polityki, dyplomacji, a takze szpiegostwa i podstgpu’. Relatywnie mniej-
sza uwage poswigca si¢ w nich zagadnieniom zwigzanym z postawami, warto$ciami
1 zachowaniami 0sob zaangazowanych w dziatanie armii — organizacji. Nie oznacza
to jednak, iz tematyka spoteczno-kulturowa nie byla podejmowana w opracowa-
niach dotyczacych strategii militarnych — zaré6wno tych pochodzacych ze starozyt-
nosci, jak i wspolczesnych. Niniejszy artykul stanowi probe przegladu tych podejse,
z perspektywy umiejscowienia w nich zagadnien o charakterze spoteczno-kulturo-
wym.

2. Spoleczno-kulturowe aspekty strategii wojskowych

Relacje pomiedzy swiatem wojskowos$ci i biznesu znajdujg swdj wyraz w samym
terminie ,,strategia”, pochodzacym od greckich stow stratos 1 agein. Pierwsze z nich
oznacza armie, za$§ drugie — prowadzié. Strategos byt w starozytnej Grecji dowodca
wojskowym, stojacym na czele armii i opracowujagcym koncepcje dziatan wojen-
nych w celu zniszczenia przeciwnika®. Funkcja ta uznawana bylta za niezwykle od-
powiedzialng, dlatego tez byt on wybierany publicznie. Kandydaci nie tylko musieli
posiada¢ wybitng wiedze i zdolnosci militarne, ale takze cechowac¢ si¢ talentem po-
litycznym i pragmatyzmem?.

Tematyka zwigzana ze strategig zostata podjeta w jednym z najstarszych zna-
nych traktatow dotyczacych prowadzenia dzialan wojennych — ,,.Sztuce wojny” na-
pisanej na przetomie V11V w. p.n.e. przez chinskiego wodza Sun Tzu®. Wymienit on

U'S. Brown i in., Operations management. Policy, Practice and Performance Improvement, But-
terworth-Heinemann, Oxford 2001, s. 40.

2 Tamze, s. 41.

3 S.H. Verstappen, Trzydziesci szes¢ strategii starozytnych Chin, Helion, Gliwice 2014, s. 7.

4 J. Polowczyk, Skuteczne strategie biznesowe. Praktyka i teoria, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Bankowej w Poznaniu, Poznan 2008, s. 21.

5 K. Obloj, Strategia organizacji, Wydanie II zmienione, PWE, Warszawa 2007, s. 17-19.

¢ Sun Tzu, Sun Pin, Sztuka wojny, Helion, Gliwice 2008.
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w niej pig¢ podstawowych ,,elementow wojny”’: morale wojska (7zo), warunki po-
godowe (niebo), uksztaltowanie terenu (ziemia), umiejetnosci dowodcow (generato-
wie) oraz taktyke (organizacja i dyscyplina wojskowa). Sposrdd tego szerokiego
spektrum zagadnien kilka odzwierciedla istotng role elementéw o charakterze spo-
teczno-kulturowym dla prowadzenia walki. Pierwszym jest 7ao (morale wojska) —
wedtug Sun Tzu sprawia ono, ze ,,(...) lud w pelni popiera wtadce. Beda wigc z nim
umiera¢, zy¢ z nim i nie beda Igkaé si¢ niebezpieczenstw™’. Osiagnigcie tego stanu
z jednej strony wymaga, aby wiadca posiadat odpowiednie cechy charakteru (ma-
dro$¢, wiarygodnosc, dobro¢, odwaga oraz surowos$é), a z drugiej, istnienia pomig-
dzy wtladcg 1 jego zothierzami jedno$ci moralnej. O wadze drugiego z tych elemen-
tow Swiadczy fakt, iz zostal on wyrdzniony przez Sun Tzu jako jeden z pieciu
czynnikow przewidywania zwycigstwa — jego zdaniem ,,ten, kogo Zzotierze wyzsi
1 nizsi stopniem majg te same pragnienia, odnosi zwycigstwo™”.

Kolejnym interesujacym pojeciem jest chi — czyli duch, ktory stanowi podstawe
odwagi zotnierzy. Beda oni walczy¢ z zacigciem, jesli zaspokojone zostang ich pod-
stawowe potrzeby (sa wypoczeci, dobrze odzywieni, ubrani i wyposazeni) oraz gdy
sa odpowiednio zmotywowani. Jezeli jednak pomiedzy potrzebami materialnymi
a motywacjg istnieje nierdwnowaga, negatywnie wplynie to na chi zotierzy i moga
oni zosta¢ pokonani. Warto zauwazy¢ w tym miejscu podobienstwo podejscia opi-
sanego przez Sun Tzu do opracowanej niemal trzy tysiaclecia pozniej hierarchii
potrzeb A.H. Maslowa’.

Ostatnim zagadnieniem podejmowanym w ,,Sztuce Wojny”, na ktére warto
zwrdci¢ uwage w omawianym kontekscie, jest podkreslenie przez Sun Tzu znacze-
nia komunikacji, jako sposobu na uczynienie armii przydatnym narzedziem w wal-
ce. ,,Bebny, gongi, flagi i proporce stuzg temu, aby polaczy¢ ludzkie uszy i oczy. Gdy
ludzie sg zjednoczeni, odwazniejsi nie moga ruszac¢ sami do przodu, a strachliwi nie
mogg zostawaé sami w tyle. (...) Tak wigc w bitwie nocnej stosuj szczodrze bebny
i ognie, a w bitwie dziennej proporce i flagi, aby wptywac na ludzkie oczy i uszy™'°.

Znaczaca role komunikacji pomiedzy dowddca a zolnierzami przyznawat takze
Sun Bin'', uznawany za kontynuatora dzieta Sun Tzu. Wigcej miejsca poswiecit
jednak konsekwencjom sposobu prowadzenia komunikacji dla poziomu morale woj-
ska, uznajac, iz pozytywnie wptywa nan bezposrednia obecnos¢ dowodcy na polu
walki. Jak pisal: ,,Najlepszym sposobem podniesienia morale jest wzbudzenie
zachwytu i respektu posrod zotierzy. (...) Dowodca powinien by¢ posrod nich,
w krotkiej tunice, lub zwyktej pelerynie, by wzbudzi¢ w nich poczucie wspolnego
celu i rozpali¢ ich morale'?.

7 Tamze, s. 75.

8 Tamze.

? Por.: A.H. Maslow, Motywacja i osobowosé, PWN, Warszawa 2006.

19 Sun Tzu, Sun Pin, wyd. cyt., s. 99.

1" Wedtug innej transkrypcji Sun Pin.

12 Sun Bin, The Art of Warfare, State University of New York, New York 2003, s. 128.
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O ile przytoczone opracowania sg najbardziej wyczerpujacymi ujeciami teorii
wojen powstalymi w $§wiecie starozytnym, o tyle podobna role w czasach nowozyt-
nych odegrata ksigzka pruskiego generata Carla von Clausewitza O wojnie, ktora
weszta do kanonu literatury poswigconej strategii. Clausewitz, opierajac si¢ na swo-
im do$wiadczeniu wyniesionym miedzy innymi z wojen napoleonskich, dokonat
precyzyjnej analizy tego, czym jest strategia, oraz umiejscowit ja w caloksztalcie
zagadnien zwigzanych z prowadzeniem wojny. Wedlug niego, ,,(...) walka sktada si¢
z mniejszej lub wigkszej liczby indywidualnych dziatan, z ktérych kazde jest cato-
scig, a ktore nazywamy bitwami. To prowadzi do zupetlie odmiennych dziatan,
a mianowicie do indywidualnego planowania i prowadzenia tych bitew, a nastepnie
do ich Iaczenia, aby osiggna¢ cele wojny. Pierwsze nazywamy taktyka, a drugie stra-
tegig”'®. Zatem, zdaniem Clausewitza, to strategia powinna wyznacza¢ kierunek
dziatan wojennych — traktowanie indywidualnych bitew jako celow samych w sobie,
w oderwaniu od cato$ciowego kontekstu jest natomiast niebezpiecznym btedem.

Istotng czgs¢ swojej pracy Clausewitz poswigcil zagadnieniom niepewnosci
i konsekwenc;ji dla strategii, jakie niesie ona za sobg. Wprowadzit w tym celu dwa
kluczowe pojecia — ,tarcie” oraz ,,mgta niepewnosci”. Pierwsze z nich jest pojeciem,
ktoére najlepiej odzwierciedla réznice¢ migdzy wojng prawdziwg a wojng w ujeciu
planéw i zalozen — obejmuje wszystkie nieprzewidziane zdarzenia, jakie zachodza
w trakcie dziatan wojennych. Wybitny strateg musi by¢ swiadomy istnienia ,,tarcia”
1 pogodzic¢ si¢ z tym, ze prowadzonych przezen operacji nie mozna w peltni zaplano-
waé. Z kolei ,,mgla” zrodla niepewnosci upatruje nie tyle w nieprzewidywalnos$ci
zdarzen, lecz w niedostatecznej jakos$ci informacji, na podstawie ktorych strateg po-
dejmuje decyzje. Aby unikna¢ jej negatywnych konsekwencji, dowddca ,,musi wy-
trwale trzymac si¢ swoich wewngtrznych przekonan, trwajac jak skata, gdy uderzaja
w nig fale”'*. Warto zauwazy¢, iz podejscie Clausewitza do zagadnien zwigzanych
z niepewnoscia 1 jej konsekwencjami dla strategii przetrwato probe czasu i nadal ma
istotny wplyw na jej traktowanie we wspotczesnym zarzadzaniu — nie jako jedynie
zrodto ograniczen, lecz jako ,,wazne okolicznosci sprzyjajace pokonaniu wroga™'.
Wielu spo$rod autoréw piszacych o emergentnym charakterze strategii w swoich
postulatach niemal wprost cytuje Clausewitza — ,,Dyrektywy, zasady, a nawet cate
systemy strategiczne zawsze beda niewystarczajace, bedac nieustannie podwazane
przez nieskonczong ztozonos¢ §wiata (...) W strategii wigkszo$¢ rzeczy jest niepew-
na i zmienna”'¢.

Z perspektywy niniejszego opracowania niezwykle interesujacy jest rowniez
fakt uznania przez Clausewitza czynnikow moralnych za istotne dla odniesienia
zwycigstwa na rowni z czynnikami fizycznymi (takimi jak przewaga terenu, fortyfi-

3 T. von Ghyczy i in., Clausewitz o strategii, PWE, Warszawa 2002, s. 119.

4 Tamze, s. 112.

5 E.K. Clemens, J.A. Santamaria, Wojna manewrowa. Czy wspélczesna strategia wojskowa moze
prowadzi¢ do zwycigstwa w biznesie?, Harvard Business Review Polska, 6/2003, s. 64-76.

16 C.W.L Hill, G.R. Jones, Strategic Management, Houghton Mifflin, Boston 1998, s. 17.
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kacje, wyposazenia armii). Wsrod szesciu kluczowych czynnikdéw sprzyjajacych po-
wodzeniu strategii umiescil takze ,,wykorzystanie wielkich sit moralnych”, uznajac
je za jedne z najwazniejszych zagadnien prowadzenia wojny, przenikajace w dodat-
ku cato$¢ jej aspektdéw. Za podstawowe sity moralne uznat talenty wodza naczelne-
g0, wojskowa doskonato$¢ armii oraz jej ducha. O tym, jak niezbgdna dla osiggnig-
cia celé6w wojny jest rownowaga pomiedzy czynnikami moralnymi i fizycznymi,
swiadczy nastepujace stwierdzenie Clausewitza: ,,Mozna by powiedzie¢, ze to, co
fizyczne, przypomina drewniang rgkojesé, a to, co moralne — szlachetng stal, razem
sktadajace si¢ na dobrze wykonana, wypolerowana bron”"’.

Sity moralne rozpatrywane byly przez Clausewitza w podziale na cnoty moralne
dowddcey oraz armii. Wérdd pierwszych wymienit honor, odwage, wytrwalo$¢ oraz
opanowanie. Z kolei w odniesieniu do cndt armii zauwazat role ,,ducha zespotowe-
g0” (esprit de corps) wojska, podkreslajac, ze zapewnia on jego spoistos¢ i utatwia
wykrystalizowanie si¢ doskonatosci wojskowej. Ponadto twierdzil, ze jest on swego
rodzaju regulatorem zachowan na nizszych szczeblach dowodzenia i zapewnia ich
zgodno$¢ z obranym przez dowddce kierunkiem dziatan. Jak pisat: ,,Gléwnodowo-
dzacego wybiera si¢ na podstawie opinii o jego wybitnych wartosciach, a dowddcow
wielkich jednostek na podstawie jeszcze surowszych sprawdzianow. Ale w coraz
mniejszym stopniu stosuje si¢ takie sprawdziany na kolejnych nizszych szczeblach,
az wreszcie, na poziomie mas zotnierskich konkretne wartosci nie wchodza w gre.
A jednak wiasnie te nickonkretne warto$ci musza zastapic¢ doskonatos¢ wojskowa™!s.

Refleksje Clausewitza na temat kultury organizacyjnej wojska do dnia dzisiej-
szego znajduja swoje odzwierciedlenie w naukowym dyskursie prowadzonym
na gruncie socjologii wojskowosci. Jedng z perspektyw analizy dokonywanej z tej
pozycji jest traktowanie wojska jako specyficznej instytucji spolecznej, bedacej
wypadkowg 1ol petnionych przez jej uczestnikéw oraz wyznawanych przez nich
warto$ci'’. Istnieja takze opracowania poswigcone kulturze wojskowosci®, ktora ma
specyficzny charakter i wytwarza srodowisko bardzo wyraznie oddzielone od §wiata
cywilnego — aby dostac¢ si¢ do niego, zohierze doswiadczaja swoistych ,,obrzedow
przejscia”, a kiedy sg juz jego czescig, wyrdzniajg si¢ ubiorem, stylem zycia, a takze
tym, co jest od nich oczekiwane — zabi¢ lub zosta¢ zabitym. Jak pisze P. Davies: ,,To
jest niezwykle silne przestanie, szczegdlnie dla mlodych mezczyzn zaciggajacych
si¢ do armii — ci, ktory kiedykolwiek byli zolierzami, nigdy do konca nie pozbywa-
ja sie poczucia przynaleznosci do szczegdlnej grupy. To odrgbne poczucie przyna-
leznosci (...) nadal pozostaje potgzng sitg”*!. Autor zauwaza takze odzwierciedlenie

17 T. von Ghyczy i in., wyd. cyt., s. 186.

% Tamze, s. 191.

1 G.L. Siebold, Core issues and theory in military sociology, “Journal of Political and Military
Sociology”, Vol. 29, s. 149-151.

20 Por. K.O. Dunivin, Millitary culture: change and continuity, “Armed Forces & Society”, Vol. 20,
No. 4, s. 531-547.

2L P. Davies, Military Strategy, [w:] M. Jenkins, V. Ambrosini (red.), Strategic Management —
a Multi-Perspective Approach, Palgrave, Basingtoke 2002, s. 166.
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tych mechanizméw we wspotczesnych korporacjach, ktore rowniez w znacznym
stopniu kieruja swa ofertg pracy do mtodych ludzi, dokonujac nastepnie ich selekcji
w bardzo dtugim i wymagajacym procesie rekrutacji, co skutkuje wytworzeniem
poczucia przynalezno$ci do elity, a jednoczesnie sprawia, ze nawet po odejsciu
Z organizacji jest si¢ czgscia jej spotecznosci. Ponadto korporacje te posiadaja bar-
dzo silne, oparte na wartosciach kultury organizacyjne, ktére oddziatuja na nowych
cztonkéw organizacji, ksztattujac ich zachowania, a nawet zastgpujac ich wiasne
systemy wartosci — a zatem zachodza w nich mechanizmy analogiczne do tych ma-
jacych miejsce w armii®.

3. Spoleczno-kulturowy kontekst studiow strategicznych

Analiza militarnego tta strategii nie bytaby kompletna bez zwrdcenia uwagi na uje-
cie omawianych zagadnien z perspektywy nauk politycznych, a doktadniej, beda-
cych czescia studiow nad bezpieczenstwem, studiow strategicznych. Charaktery-
styczng cecha tej dziedziny jest ujmowanie tematyki strategii z perspektywy
migdzynarodowych stosunkéw politycznych — jej zrodet nalezy upatrywac w pierw-
szych latach zimnej wojny, kiedy to napigta sytuacja migdzynarodowa wymusita
nowe podejscie do spraw zwigzanych z polityka, wojskowoscia, dyplomacja, a takze
gospodarka. Konsekwencja tak szeroko zarysowanego katalogu zagadnien jest takze
interdyscyplinarny charakter studiow strategicznych — §wiadczy o tym réwniez fakt,
iz wérod czotowych przedstawicieli znajduja si¢ specjalisci z zakresu ekonomii,
fizyki, historii, politologii czy nawet matematyki®.

Najwczesniejsze ujgcia strategii z omawianej perspektywy stanowig rozwinigcie
mysli Clausewitza, iz strategia jest naukg o zastosowaniu bitew do celow wojny —
w tym nurcie miesci si¢ m.in. klasyczna definicja B. Harta, ktora méwi, iz ,,strategia
jest sztuka dystrybucji i zastosowania srodkow wojskowych w celu realizacji dazen
politycznych”*. Wraz z rozwojem dyscypliny znaczenie strategii rozciagano takze
na zastosowanie srodkéw pozawojskowych — R. Osgood podkreslat znaczenie stra-
tegii jako planu wykorzystania sit zbrojnych, lecz podkreslat, iz nalezy ja ujmowac
polaczeniu z gospodarczymi, dyplomatycznymi i psychologicznymi instrumentami
wiadzy®. O ile podej$cia te ktadty nacisk na ujecie strategii w formie planu, w histo-
rycznie pézniejszych definicjach mozna zauwazy¢ podkreslenie roli niepewnosci
ijej konsekwencji dla strategii. W. Murray i M. Grimsley, nawiazujac do clausewit-
zowskich pojec¢ ,.tarcia” i ,,mgly”, dokonujg krytyki planistycznego podej$cia Harta,
twierdzac, iz strategia musi uwzglednia¢ niepewnos$¢ i niedostateczng jako$¢ posia-

2 Tamze, s. 166-167.

2 J. Baylis i in. (red.), Strategia we wspdlczesnym swiecie — wprowadzanie do studiow strategicz-
nych, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2009, s. 6-15.

2 B.H.L. Hart, Strategy, F.A. Praeger, New York 1967, s. 335.

% R. Osgood, American grand strategy: patterns, problems, and prescriptions, “Naval War Col-
lege Review”, September-October 1983, s. 5-17.
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danych informacji. Ich zdaniem ,,(...) takie proste definicje sa btedne w zasadniczych
kwestiach, poniewaz strategia jest procesem, cigglym przystosowywaniem si¢ do
zmieniajacych si¢ warunkow i okolicznosci w §wiecie, w ktorym dominujg przypa-
dek, niepewnos$¢ i dwuznacznos¢. Ponadto jest to $wiat, w ktorym dziatania, intencje
i cele wszystkich uczestnikow pozostaja niejasne, ograniczajac madros¢ i intuicje
nawet najzdolniejszego decydenta’.

Podobnie jak w przedstawionych wczesniej ujeciach takze perspektywa studiow
strategicznych dostarcza interesujacych wnioskow dotyczacych wplywu kultury,
norm, i warto$ci na strategi¢. Murray i Grimsley twierdza, iz ideologia i kultura,
obok czynnikow politycznych, dyplomatycznych, ekonomicznych, wojskowych, hi-
storycznych oraz geograficznych, ma istotny wplyw zaréwno na samych decyden-
tow, jak i na cale spoteczenstwa, a w dodatku — jak pisza — specyfika tego wptywu
jest to, iz moze mie¢ on charakter nieuswiadomiony*’. O znaczeniu elementéw kul-
turowych dla strategii analizowanej z perspektywy nauk politycznych swiadczy fakt
postugiwania si¢ przez badaczy zajmujacych si¢ ta tematyka pojeciem ,,kultury stra-
tegicznej”, jako pewnego rodzaju charakterystyka spoteczenstw, ktora powinna by¢
brana pod uwage przy podejmowaniu decyzji strategicznych, takich jak wypowie-
dzenie wojny, sposob jej prowadzenia, ale tez na przyktad demonstrowanie sity w
celu odstraszenia przeciwnika. J.S. Lantis uznaje elementy kulturowe za kluczowe
dla podejmowania strategicznych decyzji geopolitycznych, podajac przyktad amery-
kanskiej polityki ,,dostosowywanego odstraszania nuklearnego” (failoreddeterren-
ce), ktora, jego zdaniem, najsilniej wyplywata na te kraje, ktorych kultura opiera sig¢
na silnym poczuciu tozsamos$ci narodowej, ich elity s3 mocno przywigzane do trady-
cji, a armia cechuje si¢ silng kultura organizacyjna?.

Podobnie jak w przypadku pojecia kultury organizacyjnej definiowanie kultury
strategicznej nie jest zadaniem tatwym i napotyka szereg trudnosci natury epistemo-
logicznej. Ztozonos$ci dodaje fakt, iz podejscie do omawianego zagadnienia znaczg-
co ewoluowato na relatywnie krotkiej przestrzeni czasu — A.l. Johnston w swoim
opracowaniu poswigconym probie syntezy istniejacych poje¢ kultury strategicznej
wyodrebnia trzy ,,generacje” istniejgcych podejsé teoretycznych®. Przyktadem cha-
rakterystycznym dla pierwszej z nich moga by¢ ujecia, ktore rozumieja kulture stra-
tegiczng jako ,,zbior wspdlnych przekonan, zatozen i sposoboéw zachowania, wyni-
kajacy z wspolnych doswiadczen i przekazow, ktore tworza wspolng tozsamose,
ksztaltuja relacje z innymi grupami i ktore okreslaja whasciwe srodki do osiagnigcia

% 'W. Murray, M. Grimsley, Introduction: On Strategy, [w:] W. Murray, M. Knox, A. Bernstein,
The Making of Strategy: Rulers, States and War, Cambridge University Press, 1994, s. 1.

27 Tamze, s. 2.

2 ].S. Lantis, Strategic culture and tailored deterrence: bridging the gap between theory and
practice., “Contemporary Security Policy”, Vol. 30, No. 3, 2009, s. 469.

2 AL Johnston, Thinking about strategic culture, International Security, Vol. 19, No. 4, 1995,
s. 32-64.
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celow w zakresie bezpieczenstwa™. Deterministyczne zalozenie o bezposrednim
przetozeniu kultury na konkretne zachowania spoteczenstw i ich rzadéw w zakresie
bezpieczenstwa narodowego byto gltdéwna przyczyna krytyki podejsc tej generacii.
Warto zauwazy¢ podobienstwo z definicjami kultury organizacyjnej formulowany-
mi na gruncie paradygmatu funkcjonalistycznego. One réwniez w swoim systemo-
wym podejsciu zaktadaly bezposrednie przektadanie si¢ czynnikoéw kulturowych na
zachowania pracownikow, a takze, idac dalej, na funkcjonowanie organizacji’'.

Definicje drugiej generacji z kolei zwracaja uwage na wystgpowanie niespojno-
$ci pomiedzy deklaracjami przywodcoéw panstw dotyczacymi sfery bezpieczenstwa
a rzeczywiscie podejmowanymi przez nich w tym zakresie dzialaniami. Kultura
strategiczna, rozumiana jako ,,szeroko rozpowszechnione postawy wobec przemocy
i wobec sposobu, w jaki panstwo moze legalnie uzywacé przemocy wobec swoich
domniemanych wrogow’*? , stanowi w tym ujeciu podstawe do stworzenia ,,strategii
deklaratywnej”, majacej legitymizowac stosowanie przemocy, niezaleznie od tego,
jakie konkretne dzialania militarne podejmowane sg na poziomie ,,strategii opera-
cyjnej”. Ponownie warte podkreslenia jest podobienstwo z definicjami kultury orga-
nizacyjnej, tym razem formutowanymi na gruncie paradygmatu interpretatywnego
—w obu przypadkach mamy do czynienia z kultura, jako blizej nieokreslonym zbio-
rem, ktory wypeknia luke pomiedzy tym, co formalnie obowiazujace, a tym, co rze-
czywiscie si¢ dzieje.

Trzecia generacja definicji, podobnie jak pierwsza, zaktada, iz doswiadczenia
spoteczenstwa tworzg kulture strategiczng, ktéra ma wpltyw na decyzje podejmowa-
ne w zakresie bezpieczenstwa, jednakze wplyw ten nie ma charakteru bezposrednie-
go. Kultura zatem w tym ujeciu nie przektada si¢ bezposrednio na zachowania i po-
dejmowane decyzje, lecz stanowi swego rodzaju ‘filtr’, poprzez pryzmat ktorego
analizowane sg poszczegolne warianty decyzyjne i zwigzane z nimi zmienne®.
Takze w tym przypadku mozna wigc wysung¢ analogi¢ do interpretatywnych ujec
kultury jako swoistego ,,no$nika” znaczen, ktéry pomaga jednostkom interpretowac
i rozumie¢ zlozong rzeczywisto$¢ organizacyjng, w ktorej funkcjonuja.

Doswiadczenia ostatnich lat, zwigzane z operacjami militarnymi w Iraku i Afga-
nistanie, znaczaco zwigkszyly zainteresowanie zagadnieniami zwigzanymi z sama
kulturg strategiczna, jak i szerzej pojetymi konsekwencjami wptywu kultur narodo-
wych na kwestie militarne, co przetozylo si¢ takze na liczbe nowych opracowan na
ten temat. W jednym z nich J.G. Pilon, prowadzac rozwazania nad wycofaniem

30 J.L. Johnson, K.M. Kartchner, J.A. Larsen, Strategic Culture and Weapons of Mass Destruc-
tion: Culturally Based Insights into Comparative National Security Policymaking, Palgrave Macmil-
lan, London, 20009, s. 4.

31 Szerzej na ten temat w: L. Sutkowski, Kulturowe procesy zarzqdzania, Difin, Warszawa 2012.

32 B.S. Klein, Hegemony and strategic culture: american power projection and alliance defence
politics, “Review of International Studies”, Vol. 14, No. 2, 1998, s. 136, za: A.L. Johnston, wyd. cyt.,
s. 39.

33 AL Johnston, wyd. cyt., s. 42.
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wojsk amerykanskich z Iraku, podkresla niejednoznacznos¢ zwiazang z kulturowy-
mi aspektami wojny, piszac: ,,(...) niestusznie zatozylismy, ze pokdj nadejdzie, kie-
dy mieszkancy Iraku beda mogli przeprowadzi¢ wolne wybory. Aby pozostawi¢ po
sobie stabilny narod, musieliSmy by¢ nie tylko silniejsi, lecz madrzejsi. MusieliSmy
zrozumie¢ zarOwno naszych przyjaciol, jak i wrogow; musieli$my nawet zauwazyc¢,
ze te dwa pojecia nie majag w dodatku calkowicie wykluczajacego si¢ nawzajem
charakteru’.

4. Z.akonczenie

Przytoczone w niniejszym artykule przyktady ukazuja, iz elementy o charakterze
spoteczno-kulturowym odgrywaty i nadal odgrywajg istotng rol¢ w pozabizneso-
wym mys$leniu o strategii z perspektywy zarowno militarnej, jak i studiéw nad bez-
pieczenstwem. Wydaje sig, ze mogg one by¢ zrodtem cennej inspiracji dla osob za-
rzadzajacych organizacjami, tym bardziej, iz wspolczesnie kwestiom kulturowym
nadawane jest coraz wicksze znaczenie — zarbwno w teorii, jak i w praktyce zarza-
dzania strategicznego.
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SOCIAL AND CULTURAL ASPECTS
FROM MILITARY STRATEGIES CONCEPTS PERSPECTIVE

Summary: Over the course of its development, strategic management has been influenced by
the concepts of military strategy, which has been explored in multiple sources, that, however,
focus relatively less on sociocultural aspects of these. This article is an attempt to review
selected military theories of strategy in the light of their approach to sociocultural elements,
such as culture, norms, values, and behaviors. The scope of the review includes both historical
sources, as well as contemporary foreign policy approaches.

Keywords: strategy, strategic studies, military strategies, organizational culture, strategic cul-
ture.





