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ARCHETYPY POLITYKOWANIA ORGANIZACYJNEGO®

Streszczenie: Dobrym punktem wyjscia do wypracowania typologii procesOw organizacyj-
nego politykowania jest koncepcja archetypow organizacji. W ujgciu tym organizacja jest
traktowana jako zbior wlasnosci obejmujacych wielorakie zmienne, ktore odzwierciedlaja
dajace si¢ pomierzy¢ wymiary. Z tego punktu widzenia organizacja jest wielowymiarowa
konstelacja koncepcyjnie odmiennych charakterystyk, ktore wystepuja wspolnie, gdyz ich
wzajemne uzaleznienie powoduje, ze tworza one okreslone wzorce. Zatem w artykule zapro-
ponowano nowe spojrzenie na politykowanie organizacyjne, ktore wykorzystuje wlasnie kon-
cepcje¢ archetypow organizacyjnych. Rezultaty przeprowadzonego systematycznego przegla-
du literatury przedmiotu doprowadzity do wyodre¢bnienia czterech podstawowych konstruktow
— typéw idealnych politykowania planistycznego, uczenia si¢, improwizacyjnego i przedsieg-
biorczego. Moga one tworzy¢ rozne konfiguracje organizacyjne, z ktorych kazda prowadzi do
wysokiej strategicznej efektywnosci.

Stowa kluczowe: pozytywne politykowanie organizacyjne, archetypy politykowania organi-
zacyjnego, konfiguracja organizacyjna.
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1. Wstep

Politykowanie organizacyjne rozumiane jako pozytywna strona zarzadzania strate-
gicznego odnosi si¢ do wywierania wplywu w sposob zespalajacy potencjalnie kon-
fliktowe interesy i1 zapewniajacy koncentracje na osiagnigciu i utrzymaniu przewagi
konkurencyjnej [Kulikowska-Pawlak, Bratnicki 2014]. Spojrzenie to podkresla rolg
politykowania jako nosnika efektywnos$ci organizacyjnej. Jednakze ztozono$¢ tego
waznego strategicznie procesu nie znalazla odzwierciedlenia w dotychczasowych
badaniach teoretycznych i empirycznych. Niezbg¢dna jest wige struktura no$na po-
zwalajaca uchwyci¢ skomplikowang nature¢ politykowania organizacyjnego. Wy-
chodzac naprzeciw tej potrzebie, proponuje¢ koncepcje archetypow politykowania
organizacyjnego.

* Niniejsze opracowanie wykonano w ramach projektu badawczego finansowanego przez NCN
(grant nr 2013/11/B/HS4/00673).
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Idac dalej wzmiankowanym tokiem myslenia, wyodrebnitam cztery archetypy
politykowania organizacyjnego: politykowania planistycznego, politykowania im-
prowizacyjnego, politykowania uczacego si¢ 1 politykowania przedsigbiorczego.
Tworzg one wszechstronny i wystarczajaco szczegoétowy obraz malowany na ptétnie
zarzadzania strategicznego. Dzigki temu powstato narzedzie opisu i myslenia o po-
lityce w organizacji poglebiajace moje rozumienie strategicznej roli politykowania
organizacyjnego przydatne zarowno dla teoretykow, jak i praktykdéw zarzadzania,
przywiazujacych duze znaczenie do procesow spotecznych w organizacji.

2. Istota i struktura archetypow politykowania organizacyjnego

W psychoanalitycznej teorii Junga archetyp (pierwowzor) oznacza wspolny wszyst-
kim ludziom, dziedziczny wzorzec reagowania i postrzegania $wiata tkwigcy w
zbiorowej podswiadomosci [Jung 1960]. Sg to wzory podstawowe, czesto majace
charakter mitologiczny dany cztowiekowi niejako a priori. Wywieraja one nieokre-
$lony i bardzo silny wplyw na psyche, decydujac o losie ludzi. Inaczej mowiac, sg to
niezmienne wzorce determinujace sposoéb myslenia i postrzegania Swiata. W socjo-
logii bliski znaczeniowo pojgciu archetypu jest konstrukt typu idealnego wprowa-
dzonego przez Webera [1949] i wykorzystanego do analizy biurokracji czy tez iden-
tyfikacji stylow przywodztwa. Wedtug Webera typ idealny to pewien abstrakcyjny
model sktadajacy sie z cech istotnych danego zjawiska spotecznego, jednak w czy-
stej postaci nie wystepujacy w rzeczywistosci. Idac dalej tym $ladem, zaktadam, ze
archetyp, typ idealny pozwala na poréwnywanie ze soba réznych zjawisk organiza-
cyjnych wzgledem owych abstrakcyjnych form (np. stylow decydowania [Bratnicki
1980]), a zwlaszcza politykowania organizacyjnego.

Dobrym punktem wyjscia do wypracowania typologii proceséw organizacyjne-
go politykowania jest koncepcja archetypdw organizacji [Plowman i in. 2007].
W ujeciu tym organizacja jest traktowana jako zbior wlasnosci obejmujacych wielo-
rakie zmienne, ktore odzwierciedlaja dajace si¢ pomierzy¢ wymiary. Z tego punktu
widzenia organizacja jest wielowymiarowa konstelacja koncepcyjnie odmiennych
charakterystyk, ktore wystepuja wspolnie, gdyz ich wzajemne uzaleznienie powodu-
je, ze tworzg one okreslone wzorce stanowigce swoistg konfiguracje elementow two-
rzacych tres¢ 1 kontekst calego procesu [Kulikowska-Pawlak 2014].

Zaktadam, ze odzwierciedlenie aspektu politycznego ma posta¢ formy dwuwy-
miarowej. W §lad za rozréznieniem dokonanym przez Provana [1980] przyjmuje, ze
wymiar pionowy odnosi si¢ do wladzy potencjalnej, ktora odzwierciedla moznos¢
samodzielnego uruchomienia albo zakonczenia inicjatywy strategicznej (wladza ab-
solutna) oraz moznos$¢ wptywu na inicjatywe strategiczng, ale bez mozliwosci samo-
dzielnego uruchomienia albo zakonczenia inicjatywy strategicznej (wtadza normal-
na). Natomiast wymiar poziomy odzwierciedla wladze¢ stosowana, ktora znajduje
wyraz w obszarze blokowania inicjatywy strategicznej lub jej promowania, a takze
w postawach wyczekujacych [Kulikowska-Pawlak 2014].
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W wyniku przeprowadzonych badan empirycznych mozna stwierdzi¢, ze polity-
kowanie organizacyjne jest konstruktem dwuwymiarowym opisywanym przez do-
minujacg koalicje i natezenie zachowan politycznych [Kulikowska-Pawlak 2014].
Dominujaca koalicja sktada si¢ z sieci 0sob — w obrebie organizacji badz poza nig
— majacych najwigkszy wpltyw na misj¢ i cele organizacji [Cyert, March 1963].
Uczestnicy organizacji realizujg swoje zamierzenia i cele dzigki swojej zdolno$ci do
wplywania nie tylko na inne osoby, ale takze — co wazniejsze — na koalicje 0sob.
Koalicje sa w stanie zdoby¢ wzgledng wiadze, ktora umozliwia oddziatywanie na
organizacje jako calos¢ [Bacharach, Lawler 1980]. Owo oddziatywanie jest bardziej
nieformalne niz formalne. Cztonkowie koalicji daza do pozostania w niej 1 utrzyma-
nia wptywu na organizacje w celu realizacji intereso6w osobistych albo grupowych
[Greenwood, Hinings 1996]. Zwlaszcza w okoliczno$ciach, gdzie kadra zarzadzaja-
ca ma predyspozycje do angazowania si¢ w aktywnosci polityczne, dominujace ko-
alicje traktuja politykowanie organizacyjne jako dziatalno$¢ niezbywalng w efek-
tywnym prowadzeniu biznesu [Lux i in. 2008].

Wspotczesne spojrzenie — w przeciwienstwie do dotychczasowych uje¢ ktada-
cych nacisk negatywne skutki (np. [Kacmar, Baron 1999]) — podkresla pozytywna
stron¢ zachowan politycznych [Hochwarter 2012]. Ujecie to jest zgodne z propozy-
cja Sederberga [1984], ktéry charakteryzuje politykowanie organizacyjne jako za-
chowania shuzace ,.tworzeniu, podtrzymywaniu, modyfikowaniu oraz porzucaniu
wspolnie podzielanych znaczen” [Sederberg 1984: 7]. Innymi stowy, to wlasnie po-
lityczne procesy ksztaltujg wspdlnie podzielane znaczenia i dlatego tez sa waznym
aspektem osiggania zar6wno osobistych , jak i organizacyjnych celow [Ferris, Fedor,
King 1994].

Powyzsze wymiary wyraznie powigzane sa odpowiednio z wtadza absolutng
1 wladza potencjalng. W wyniku skrzyzowania owych wymiaréw politykowania
organizacyjnego mozna wyodrgbni¢ cztery spoteczne sytuacje organizacji. I tak
w archetypie organizacyjnego politykowania planistycznego, gdzie wystepuje domi-
nujaca koalicja, za$ natezenie zachowan politycznych jest stabe, spotecznym wyr6z-
nikiem organizacji jest dominujgca wtadza i hierarchiczne podporzadkowanie.
W pierwowzorze organizacyjnego politykowania improwizujacego w dominujacej
koalicji — tworzgcej przymus wspolnoty spotecznej — towarzyszy destabilizowanie,
wskutek duzego natezenia zachowan politycznych. W archetypie trzecim organiza-
cyjnego politykowania uczacego si¢ najbardziej w oczy rzuca si¢ proznia wladzy
wywotlana brakiem dominujacej koalicji, przy czym niewielkie natezenie zachowan
politycznych powoduje powolne doskonalenie organizacji. Natomiast w pierwo-
wzorze organizacyjnego politykowania przedsigbiorczego, rozproszeniu wiadzy
jako rezultatu braku dominujacej koalicji, wspotwystepuje z rywalizacja stanowigca
skutek duzego nat¢zenia zachowan politycznych.

Idac dalej tym sladem, wprowadzam dwie kolejne zmienne stanowigce kontekst
politykowania organizacyjnego i tworzace strukturg no$na, ktéra pozwala bardziej
precyzyjnie zidentyfikowa¢ uwarunkowania archetypow organizacyjnego polityko-
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wania — tworcze przywodztwo oraz strategiczny projekt organizacji. Konkretniej —
kazdy z czterech archetypow mozna zlokalizowa¢ w odpowiednim kontekscie orga-
nizacyjnym. [ tak archetyp planistyczny pojawia si¢ w okolicznos$ciach silnego,
tworczego przywodztwa i prostoty strategicznego projektu organizacji. W sytuacjach
stabego tworczego przywoddztwa i matej ztozonosci strategicznego projektu organi-
zacji wystepuje archetyp improwizacyjnego organizacyjnego politykowania. Z kolei
tam, gdzie mamy do czynienia z silnym tworczym przywodztwem i duzg ztozono-
$cig strategicznego projektu organizacji, nalezy oczekiwac, ze dominowac bedzie
archetyp organizacyjnego politykowania uczgcego si¢. Archetyp ostatni przedsig-
biorczego organizacyjnego politykowania jest ksztattowany przez uwarunkowania
wynikajace ze stabego przywodztwa tworczego oraz z duzej ztozonosci strategicz-
nego projektu organizacji. Graficzne podsumowanie zaleznosci pomiedzy archety-
pami organizacyjnego politykowania i kontekstem organizacyjnym przedstawiono
w innym opracowaniu [Kulikowska-Pawlak 2014].

3. Konfiguracje politykowania organizacyjnego

Przyjmuje, ze zasadnicze sktadniki archetypu politykowania organizacyjnego to:
(1) obszar zarzadzania, ktorego politykowanie organizacyjne gtownie dotyczy [Ca-
meron i in. 2006], (2) orientacja kulturowa i odpowiadajaca jej teoria efektywnosci
[Quinn, Cameron 1983], (3) dominujacy model zarzadzania [Birkinshaw 2010],
(4) teoria rozwoju organizacji oraz zwigzana z nig natura zmiany [Van de Ven, Sun
2011], (5) najbardziej cenione zroédto wladzy i dominujgca logika jej wykorzystania
[Kulikowska-Pawlak, Bratnicki 2014], (6) spoteczna sytuacja organizacji [ Yu 2014].

Przedstawione cztery archetypy oferujg wartosciowy sposob teoretyzowania
o tresci 1 kontekscie politykowania organizacyjnego. W tym miejscu nalezy zwrocic
uwage na dwie kwestie. Po pierwsze, teoretyczne granice kontekstu organizacyjnego
moga by¢ traktowane jako punkty krancowe pewnego kontinuum, dlatego tez mozna
oczekiwaé zroznicowan w obrebie organizacji i migdzy nimi. Po drugie, procesy
politykowania nie wystepuja niezaleznie od siebie — najczesciej zachodza na siebie
oraz wzajemnie od siebie oddziatywajg. Nasuwa to na mysl mozliwos¢ wystepowa-
nia interakcji konfiguracyjnych. Oznacza to, ze pewien zbiér aktywnosci polityko-
wania organizacyjnego nie ma niezaleznego pozytywnego wptywu, ale silny syner-
giczny efekt moze pojawic si¢ wtedy, gdy wystapi w jakiej$ konfiguracji. Niemniej
ontologiczne rozdzielenie zaproponowane w moich ramach teoretycznych dostarcza
niezbednego poziomu dogodno$ci analitycznej. Zaprezentowana struktura no$na
stanowi pewng odpowiedz na oczekiwanie bardziej realistycznego, szczegdtowego
i uwarunkowanego kontekstualnie spojrzenia na politykowanie organizacyjne.
W tym sensie daje ona nowa perspektywe, ktora umozliwia bardziej doglebne zba-
danie natury politykowania organizacyjnego.

Opisana pokrétce koncepcja stanowi ramy teoretyczne, ktére moga by¢ wyko-
rzystane do charakterystyki politykowania organizacyjnego. W punkcie wyjscia
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znajdujg si¢ cztery domeny zarzadzania, ktore proponuj¢ potraktowac jako swoiste
archetypy politykowania organizacyjnego. Archetyp pierwszy, nazwany polityko-
waniem planistycznym, odnosi si¢ do obszaru szeroko rozumianej kontroli, gdzie
proces politykowania zachodzi wokdét doskonalenia proceséw organizacyjnych pod
katem ich ulepszenia, zwigkszenia ich ekonomicznos$ci oraz podwyzszenia ich nie-
zawodnosci. Przywodcy staraja si¢ wykorzysta¢ swoja wladze dla wyeliminowania
btedow oraz powigkszenia regularno$ci, konsekwentnosci efektow organizacyjnych.
W celu oddziatywania na uczestnikow organizacji wykorzystaja standardowe pro-
cedury i ktadg nacisk na podporzadkowanie si¢ regutom oraz na jednorodnos¢ za-
chowan organizacyjnych. Podejmujac decyzj¢, zawracajg oni uwage na szczegodly,
precyzyjne analizy oraz logike. Oznacza to, ze politykowanie organizacyjne koncen-
truje si¢ wokotl problemow formulowania planéw i ich realizacji.

Kanwg archetypu improwizacyjnego politykowania organizacyjnego jest wspot-
praca, oparta na wspomaganiu rozwoju uczestnikow organizacji i ksztalttowaniu kul-
tury organizacyjnej. Ramy procesu politykowania organizacyjnego sa tworzone za-
rowno przez dazenie do porozumienia spotecznego i wspoélpracy, jak i rozwdj
osobistych kompetencji, usamodzielnianie uczestnikow organizacji po to, aby
zwigkszy¢ ich zaangazowanie w procesy organizacyjne. Budowana sp6jno$¢ spo-
teczna — za pomocg tworzenia porozumienia spotecznego oraz zwigkszenia zadowo-
lenia uczestnikow organizacji wskutek ich zaangazowania — stanowi stabilne podto-
ze spoteczne dla efektywnego improwizowania. W gldownym punkcie zainteresowan
przywddcodw sg role mentora, osoby utatwiajacej dziatania innym uczestnikom orga-
nizacji, a takze budowniczego zespotu. Podsumowujac, politykowanie organizacyj-
ne jest niezbywalnym elementem improwizacji organizacyjne;j.

Archetyp politykowania uczacego si¢ ktadzie nacisk na rywalizacje. W tle pro-
cesu politykowania jest w tym przypadku agresywne i sitowe dazenie do osiagnigcia
1 utrzymania wzglednie trwatej przewagi konkurencyjnej. Zatem politykowanie or-
ganizacyjne wyroznia si¢ twardg rywalizacja zorientowang na szybkie odniesienie
zwyciestwa. Uwaga przywodcoéw jest skoncentrowana na wytworzeniu wartosci
(a przede wszystkim uzyskaniu rentownosci dla udziatowcéw w mozliwie jak naj-
krotszym czasie). Powodzenie przywodztwa podlega ocenie z punktu widzenia osig-
ganych rezultatéw bez wzgledu na wielko$¢ wysitkow i rodzaj stosowanych metod.
Politykowanie organizacyjne w tym przypadku jest §cisle powigzane z eksploracyj-
nym i eksploatacyjnym organizacyjnym uczeniem si¢.

Archetyp przedsigbiorczego politykowania organizacyjnego podkresla rolg
tworczos$ci, innowacyjnosci i wizji przyszlosci. Podlozem procesu politykowania
organizacyjnego jest dgzenie do radzenia sobie z niecigglto$cia, zmiang i ryzykiem.
Proces ten jest gtdéwnie wykorzystywany do przetamywania istniejacych regut i wy-
chodzenia poza wystepujace bariery. Glownag troska przywodcoéw jest ozywienie
1 utrzymanie przedsiebiorczosci jako nosnika realizacji wizji rozwojowej. Oznacza
to, ze politykowanie organizacyjne dzieje si¢ w okoliczno$ciach ustawicznej zmia-
ny, gdzie podejmowane sg przemys$lane eksperymenty, organizacyjne uczenie si¢
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bierze powaznie pod uwage popetniane pomyiki, a takze zgodnie z logika opcji real-
nych przedsigwzigcia sa konczone tak, aby jak najszybciej przej$¢ do nastepnego,
ktore ma najwigksze prawdopodobienstwo sukcesu. Krotko mowiae, politykowanie
organizacyjne odnosi si¢ glownie do tworzenia i wykorzystywania przedsiebior-
czych szans.

Przeprowadzona dyskusja daje podstawe do ustalenia zwigzkéw zachodzacych
pomiedzy modelami zarzadzania a archetypami politykowania organizacyjnego. Ar-
gumentuje¢, ze model planowania jest charakterystyczny dla archetypu planistyczne-
go organizacyjnego politykowania, model poszukiwania jest cze$cig sktadowg ar-
chetypu improwizacyjnego politykowania organizacyjnego, model nauki $cisle
wiaze si¢ z archetypem uczacego si¢ politykowania, zas model odkrywania jest atry-
butem archetypu organizacyjnego politykowania przedsigbiorczego. Powyzsze
stwierdzenia wynikaja z uwzglednienia podobienstw i r6znic pomigdzy poszczegol-
nymi modelami zarzadzania a specyficznymi archetypami politykowania organiza-
cyjnego [Birkinshaw 2010].

Zaprezentowana typologia zmian organizacyjnych pozwala na podjecie proby
przyporzadkowania rodzajéw zmian do czterech archetypoéw organizacyjnego poli-
tykowania [Van de Ven, Sun 2011]. Podstawa owego powigzania jest stwierdzenie,
ze dynamika zarzadzania procesami zmian jest rezultatem oddziatywania czterech
gtéwnych sit motorycznych: regulacji, rywalizacji, porozumienia spotecznego i kon-
fliktu. Biorac pod uwage regulacyjny charakter zmiany, wynikajacej z cyklu zycia,
zaktadam, Ze ten typ zmiany jest sktadnikiem planistycznego archetypu organizacyj-
nego politykowania. Porozumienie spoteczne jest podtozem improwizacji organiza-
cyjnej i dlatego tez uznaje, ze zmiana teleologiczna jest typowa dla improwizacyjne-
go archetypu organizacyjnego politykowania. Archetyp uczenia si¢ wigze si¢
bezposrednio z rywalizacjg jako sita napedowa ewolucyjnej zmiany organizacyjnej.
W koncu zarzadzanie procesami zmian wokot konfliktow najbardziej odzwierciedla
dynamike przedsigebiorczosci organizacyjnej, a to oznacza, ze zmiana dialektyczna
jest komponenta przedsigbiorczego archetypu organizacyjnego politykowania [Van
de Ven, Sun 2011].

Uwazam, ze wiele organizacji odpowiada na wyzwania strategiczne, wykorzy-
stujac wielorakie mieszanki archetypow politykowania organizacyjnego. Innymi
stowy, organizacje moga stosowaé wiecej niz jeden typ, w zalezno$ci od kosztow
rozmieszczenia zasobow. Laczenie réoznorodnych pierwowzordéw politykowania or-
ganizacyjnego moze réwniez pozytywnie wptynac na rozwigzanie dylematu trwa-
tosci 1 elastycznos$ci oraz utrudni¢ konkurentom nasladowanie proefektywnos$cio-
wych proceséw politykowania, stajagc si¢ tym samym waznym zrodlem przewagi
konkurencyjnej. Zobrazowane cztery rozne rodzaje procesow politykowania orga-
nizacyjnego jako logiczne wzorce (lub wymiary) wchodza ze soba we wzajemne
interakcje 1 w slad za tym moga tworzy¢ rézne konfiguracje politykowania organi-
zacyjnego.
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4. Zakonczenie — archetyp konfiguracyjny

Konstrukty zostaty wygenerowane teoretycznie i dlatego tez nalezy je traktowac
jako typy idealne [Adler 2001], ktére wprawdzie nie zastepujg teorii, chociaz stano-
wig wazny krok w poszukiwaniu dalszej argumentacji teoretycznej, poniewaz pod-
powiadaja, jakie kluczowe pojecia i zmienne nalezy bra¢ pod uwage. W przypadku
politykowania organizacyjnego znaczna czg¢s¢ patologii tworzacych ciemng strong
tego procesu ma swe korzenie, jak sadzimy, w odizolowanych podejsciach. Ponadto
nalezy podkresli¢, ze dany typ politykowania organizacyjnego ma swe zrodlta w
dwach kluczowych aspektach kontekstu organizacyjnego — tworczym przywodztwie
oraz strategicznym projekcie organizacji. Wymiary te wyjasniaja warunki, w kto-
rych wykorzystanie poszczegdlnych typoéw politykowania organizacyjnego jest naj-
bardziej efektywne.

W centrum mojej uwagi badawczej jest zjawisko politykowania organizacyjne-
go. Obierajac taki obszar badan, skoncentrowatam si¢ na teorii Sredniego zasiegu
[Pinder, Moore 1980], zapewniajacej spojrzenie na tyle szerokie, aby prowadzony
dyskurs miat sens naukowy. Ré6wnoczes$nie perspektywa badawcza zostata zawegzo-
na w celu jasnego przedstawienia zatozen dotyczacych politykowania organizacyj-
nego oraz wyspecyfikowania warunkow granicznych. Krotko méwiac, skoncentro-
watam si¢ na tresci politykowania organizacyjnego oraz na zwigkszeniu doktadnosci
opisu tego procesu w celu zblizenia go do realiow zarzadzania. Mam nadziejg, ze
przedstawiona koncepcja archetypdéw politykowania organizacyjnego przyblizy
wlaczenie polityki organizacyjnej do gamy narzedzi wykorzystywanych przez
wspotczesnego menedzera.

Oczywiscie, szes¢ elementow wykorzystanych do opisu archetypow polityko-
wania organizacyjnego jest punktem wyjscia i ich lista nie jest zamknigta. W szcze-
gblnosci warto ja uzupetnic o strategiczne zarzadzanie polityczne, ktore zostato juz
opisane wezesniej [Kulikowska-Pawlak 2014]. Konieczne jest tez dokonanie opera-
cjonalizacji przedstawionych konstruktow teoretycznych i przeprowadzenie stosow-
nych badan empirycznych.

Literatura

Adler P.S., 2001, Market, hierarchy, and trust: The knowledge economy and the future of capitalism,
Organization Science, vol. 12, s. 215-234.

Bacharach S.B., Lawler E.J., 1980, Power and Politics in Organizations, Jossey- Bass, San Francisco.

Birkinshaw J., 2010, Reinventing Management: Smarter Choices for Getting Work Done. Four Models
of Management, John Wiley & Sons, San Francisco.

Boddewyn J.J., Brewer T.L., 1994, International-business political behavior: new theoretical direc-
tions, Academy of Management Review, vol. 19, no. 1, s. 119-143.

Bratnicki M., 2008, Organizacyjne archetypy i nieokreslonos¢, Wspolczesne Zarzadzanie, nr 2, s. 5-14.



306 Monika Kulikowska-Pawlak

Bratnicki M., 1980, Styl decydowania w podejmowaniu decyzji kierowniczych, Problemy Organizacji,
nr4,s. 60-72.

Cameron K.S., Quinn R.E., DeGraff J., Thakor A.J., 2006, Competing Values Leadership. Creating
Value in Organizations, Edward Elgar, Cheltenham, Northampton.

Cyert R M., March J.M., 1963, 4 Behavioral Theory of the Firm, Englewood Cliffs, CA, Prentice-Hall.

Ferris G., Fedor D., King T., 1994, 4 political conceptualization of managerial behavior, Human Re-
source Management Review, vol. 4, s. 1-34.

Greenwood R., Hinings C.R., 1996, Understanding radical organizational change: Bringing together
the old and the new institutionalism, Academy of Management Review, vol. 21, no 4, s. 1022-
-1054.

Hochwarter W.A., 2012, The Positive Side of Organizational Politics, [in:] G.R. Ferris, D.C. Treadway
(red.), Politics in Organizations. Theory and Research Considerations, Routlege, New York/
Hove, s. 27-65.

Holburn G.L.F., Zelner B.A., 2010, Political capabilities, policy risk, and international investment
strategy: evidence from the global electric power generation industry, Strategic Management
Journal, vol. 31, no 12, s. 1290-1315.

Jia N., 2014, Are collective political actions and private political actions substitutes or complements?
Empirical evidence from China's private sector, Strategic Management Journal, vol. 35, no 2,
s. 292-315.

Jung C.G., 1960, The Structure and Dynamics of the Psyche, Pantheon Books, New York.

Kacmar K.M., Baron R.A., 1999, Organizational Politics: The State of the Field, Links to Related Pro-
cesses, and an Agenda for Future Research, [in:] G.R. Ferris (red.), Research in Personnel Human
Resource Management, JM Press, Amsterdam, s. 1-39.

Kingsley A.F., Vanden Bergh R.G., Bonardi J-P., 2012, Political markets and regulatory uncertainty:
insights and implications for integrated strategy, Academy of Management Perspectives, vol. 26,
s. 52-67.

Kulikowska- Pawlak M., 2014, Perspektywa archetypow politykowania organizacyjnego, Zeszyty Na-
ukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach (w druku), s. 14.

Kulikowska-Pawlak M., Bratnicki M., 2014, Political Microfoundations of Strategic Management,
[w:] Zarzqdzanie strategiczne. Rozwoj koncepcji i metod, R. Krupski (red.), Wyzsza Szkota Zarza-
dzania i1 Przedsigbiorczosci, 2014, s. 13.

Kwak J., 2012, Citizens United v. FEC turns 2—and it 5 still wrong, witryna internetowa The Atlantic:
http://www.theatlantic.com/business/archive/2012/01/citizens-united-v-fec-turns-2-and-its-still-
wrong/251706/ [dostep: 16.04.2014].

Lux S., Ferris G.R., Broker R.L., Laird M.D., Summers J., 2008, A Multi- Level Conceptualization of
Organizational Politics, [in:] C.L. Cooper, J. Barling (red.), The SAGE Handbook of Organizatio-
nal Behavior, Sage, Housands Oaks, CA., s. 353-371.

Oliver C., Holzinger 1., 2008, The effectiveness of strategic political management: a dynamic capabili-
ties framework, Academy of Management Review, vol. 33, no. 2, s. 496-520.

Pinder C.C., Moore L.F., 1980, Middle Range Theory and the Study of Organization, Springer, New
York.

Plowman D.A., Baker L.T., Beck T.E., Kulkami M., Solansky S.T., Travis D.W., 2007, Radical change
accidentally: the emergence and amplification of small change, Academy of Management Journal,
vol. 50, s. 515-543.

Provan K.G., 1980, Recognising, measuring and interpreting the potential/ enacted power distinction
in organizational research, Academy of Management Review, vol. 5, no. 4, s. 549-599.

Quinn R.E., Cameron K.S., 1983, Organizational life cycles and shifting criteria of effectiveness, Ma-
nagement Science, vol. 29, s. 33-51.



Archetypy politykowania organizacyjnego 307

Sederberg P., 1984, The Politics of Meaning: Power and explanation in the construction of social reali-
ty, University of Arizona Press, Tucson.

Van de Ven A., Sun K., 2011, Breakdowns in implementing models of organization change, Academy
of Management Perspectives, vol. 25, s. 58-74.

Weber M., 1949, Max Weber on the Methodology of the Social Science, Free Press, Glencoe.

Yu N.Y., 2014, 4 pluralist framework of organizational politics: Contextualization of interests align-
ment, referat zaprezentowany na corocznej konferencji American Academy of Management, Fila-
delfia.

ORGANIZATIONAL POLITICKING ARCHETYPES

Summary: The author outlines a new perspective on organizational politicking research, that
is organizational archetypes. Theoretical systematic review results in distinguishing four main
contracts: planning, learning, improvisational, and entrepreneurial ideal types. They may
create different organizational configuration leading to strategic high performance.

Keywords: positive organizational politics, archetypes of organizational politicking, organi-
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