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Grzegorz Zimon
Politechnika Rzeszowska

PEYNNOSC FINANSOWA W PRZEDSIEBIORSTWACH
TWORZACYCH GRUPY ZAKUPOWE

Streszczenie: Celem artykulu jest ocena ptynnosci finansowej w jednostkach tworzacych
grupy zakupowe. Badaniom poddano pig¢ grup zakupowych z techniki grzewczej, instalacyj-
nej i sanitarnej. W artykule przedstawiono klasyfikacje grup zakupowych. Zaprezentowano
najwazniejsze aktywa biezace 1 pasywa biezace, ktdre wpltywajace na ptynno$¢ finansowa.
Nastepnie dokonano analizy ptynnosci finansowej przedsigbiorstw. Przeprowadzona analiza
wykazata, ze funkcjonowanie w ramach grup zakupowych wptywa korzystnie na zachowanie
ptynnosci finansowej. Wspdlne realizowanie zakupdw pozytywnie dziata na poszczegodlne
elementy aktywow obrotowych i pasywow biezacych. W przedsigbiorstwach poddanym ba-
daniom zanotowano wysoki poziom plynnosci finansowe;.

Stowa kluczowe: plynnos¢ finansowa, grupy zakupowe.

1. Wstep

Jednym z najwazniejszych obszarow zarzadzania finansami jest ptynnos$¢ finanso-
wa. Zarzadzanie plynno$cia finansowa przedsiebiorstwa skupia si¢ na nabywaniu
lub zbywaniu $rodkéw pienieznych, ich ekwiwalentoéw i innych aktywow biezacych
[Pluta, Michalski 2005, s. 4]. Brak synchronizacji migdzy wptywami i wyplywami
srodkéw pienigznych wymaga utworzenia pewnej rezerwy na splate biezacych zo-
bowigzan, czyli zachowanie ptynnosci. Jezeli zabraknie srodkow, pojawia si¢ zatory
ptatnicze, ktére sg gtéwnym czynnikiem wptywajacym na ostabienie kondycji finan-
sowej przedsigbiorstwa. Brak ptynnos$ci w dhuzszym okresie oznacza wstrzymanie
produkcji, sprzedazy i konczy si¢ bankructwem. Utrzymanie §rodkow finansowych
na biezaca splatg¢ zobowigzan zwigzane jest z konsekwentnym i rygorystycznym
zarzadzaniem dwoma elementami: aktywami biezacymi i pasywami biezacymi.
W sktad aktywow biezacych wchodzg zapasy, naleznosci biezace 1 inwestycje krot-
koterminowe. Z kolei pasywa biezace to zobowigzania biezace.

W ostatnich latach sytuacja finansowa przedsiebiorstw zostata ostabiona
w zwigzku z kryzysem finansowym. Wiele przedsigbiorstw upadlo, co spowodo-
wato reakcje tancuchows i dalsze ostabianie kooperujacych z nimi jednostek. Do-
datkowo w miejsce zlikwidowanych firm czesto powstata nowa silna konkurencja,
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wsparta kapitatem zagranicznym. Wszystkie te czynniki wymusity na kadrach za-
rzadzajacych poszukiwania rozwigzan, ktore zapewnig im mozliwos$¢ konkurowania
i rozwoju. Jednym z czgsto wykorzystywanych obecnie rozwigzan, majacym za-
pewni¢ bezpieczenstwo funkcjonowania na rynku, jest tworzenie grup zakupowych.
Celem artykutu jest ocena ptynnosci finansowej w przedsiebiorstwach tworzacych
grupy zakupowe oraz pokazanie, ze wspotpraca przedsiebiorstw w ramach grup za-
kupowych i wspolne realizowanie zakupow przyczynia si¢ do poprawy ptynnosci
finansowe;j.

2. Istota i klasyfikacja grup zakupowych

Obecnie powstaje wiele roznych grup zakupowych. Grupy zakupowe to grupa
wspotpracujacych przedsigbiorstw. Zarzadzane sg one poprzez specjalnie utworzong
jednostke centralna, ktorej celem jest realizacja zadan zleconych przez przedsigbior-
stwa tworzace grupe zakupowa. Wykonanie tych zadan ma zapewnic¢ lepsze wyniki
finansowe 1 bezpieczenstwo firmom tworzacym grupe zakupowsa. Najwazniejszym
celem, ktory ma realizowac jednostka centralna, jest dokonywanie wspolnych zaku-
pow.

Jednostka

Centralna

Rys. 1. Schemat organizacji grupy zakupowej

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Obserwujac powstajace grupy zakupowe, mozna zada¢ sobie pytanie, czy tego
typu organizowanie si¢ jest szansa dla wszystkich przedsiebiorstw tworzacych grupy
zakupowe? Czy tez tego typu organizowanie si¢ nie stanie si¢ pulapka i pojawienie
si¢ w tego typu organizacji, jednostek typu ,,Grecja”, nie bgdzie miato skutkdéw kata-
strofalnych dla pozostatych? Ogdlnie grupy zakupowe mozna podzieli¢ na dwa typy:
jednostki branzowe skupiajace firmy tylko z jednej branzy i jednostki wielobranzo-
we, w sktad ktoérych wchodzg firmy z wielu réznych branz. Analizujgc powstawanie
grup zakupowych, nalezy rowniez dokona¢ podziatu grup zakupowych ze wzgledu
na jednostke integrujaca, tj. na internetowe i tradycyjne. Ostatnio bardzo duzo grup
zakupowych jest organizowanych przez Internet. Mozna znalez¢ wiele ogloszen, w
ktorych organizator zaprasza do wspotpracy. Grupy tego typu tworzg bardzo czgsto
apteki lub hurtownie motoryzacyjne.

GRUPY ZAKUPOWE
INTERNETOWE TRADYCYINE
v v
branzowe wielobranzowe branzowe wielobranzowe

Rys. 2. Klasyfikacja grup zakupowych

Zrodto: opracowanie wiasne.

Skuteczne funkcjonowanie jednostek w grupach zakupowych powinno przy-
nosi¢ nastepujace korzysci finansowe: obniza¢ koszty, zwigksza¢ obroty, poprawic¢
efektywno$¢ zarzadzania kapitatlem obrotowym. Wymienione korzysci finanso-
we pojawiaja sie¢ w sytuacji, gdy w danej grupie zakupowej wystapia nastepujace
zdarzenia: efekt skali, kooperacji uczestnikow tworzacych dang grupe zakupowa,
utworzenie jednostki centralnej na zasadzie organizacji non profit, funkcjonowanie
w ramach jednej branzy, wspdlne dziatania marketingowe. Elementy te wystepu-
ja w tradycyjnych branzowych grupach zakupowych. Silny efekt skali, kooperacja
1 wspélne dziatania marketingowe sa mozliwe w grupach branzowych. Stabsze re-
zultaty w tych dziedzinach uzyskuje si¢ w tradycyjnych wielobranzowych grupach
zakupowych. Najstabsze efekty wyzej wymienionych zdarzen pojawiajg si¢ w inter-
netowych grupach zakupowych. Dodatkowo w tego typu grupach organizator chce
zarobi¢ na uczestnikach, co jest jednak negatywnym zjawiskiem dla firm tworza-
cych grupe zakupowa.
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Funkcjonowanie w tradycyjnych branzowych grupach zakupowych ma wielki
wplyw na gléwne obszary zarzadzania finansami, ktére wplywaja na ptynnosc fi-
nansowg. Wspdlnie zorganizowany system dostaw pozwala poprawi¢ efektywnosé
zarzadzania zapasami i obniza koszty ich utrzymania. Wspolne dziatanie i sktadanie
zamowien charakteryzuje si¢ powstaniem efektu sakli. Dziatajac razem, oprocz uzy-
skania odpowiedniej niskiej ceny, jednostki uzyskuja dodatkowa ,,bron”, ktorag moga
wykorzysta¢ w walce z konkurencja — wydtuzony termin zaptaty zobowigzan. Majac
czas na splatg, mogg odbiorcom zaoferowa¢ dtuzszy kredyt kupiecki. Mozliwosci
zwigzane z opdznianiem splywu nalezno$ci, zmniejszaniem standw zapasow i wy-
dhuzonym terminem splaty zobowigzan majg istotny wptyw na poziom i utrzymanie
ptynnosci finansowe;.

3. Glowne obszary ksztaltujace poziom plynnosci finansowej

Poziom ptynnosci finansowej jest zwigzany z dwoma obszarami — aktywami obroto-
wymi i pasywami biezacymi. Zarzadzanie nimi okreslane jest jako zarzadzanie ka-
pitatem obrotowym. Pierwszy obszar to aktywa obrotowe. Decyzje tutaj podejmo-
wane przez menadzerow powinny zmierza¢ do ustalenia odpowiednich poziomow
i struktury poszczeg6lnych elementow sktadajacych sie¢ na aktywa biezace [Andrew,
Gallagher 2007, s. 512]. Zarzadzanie w tym obszarze ma istotny wptyw na minima-
lizacje kosztow utrzymania aktywow obrotowych. Warunkiem skutecznego zarza-
dzania w tym miejscu jest ciggta kontrola ryzyka zwigzanego z utrzymywaniem ak-
tywow [Groppelli, Nikbakht 2006, s. 119].

Drugi obszar zarzadzania kapitatem obrotowym to zarzadzanie pasywami bie-
zacymi. Tworza je zobowigzania krotkoterminowe. Zarzadzanie tym obszarem to
wyszukiwanie zrodet finansowania aktywow. Sama polityka zarzadzania ptynno-
$cig finansowa dotyczy ustalenia odpowiedniego poziomu aktywoéw biezacych,
czyli ogdlnej ich wielkosci 1 poszczegolnych jej elementéw. Kolejna wazna czescia
polityki zarzadzania jest ustalenie Zrodet i struktury finansowania aktywow obro-
towych. Podstawowymi sktadnikami tworzgcymi aktywa biezace sa: zapasy, nalez-
nosci krotkoterminowe, inwestycje krotkoterminowe, krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe. W przebadanych przedsigbiorstwach nie pojawiajg si¢ naleznosci
odzyskiwane w okresie powyzej 12 miesigcy, dlatego w opracowaniu pojecie akty-
woOw biezacych bedzie rownoznaczne z aktywami obrotowymi.

Zarzadzanie zapasami odnosi si¢ do ,,metod umozliwiajacych utrzymywanie
zapasow surowcow, czesci potfabrykatow lub wyrobow gotowych w ilosci pozwa-
lajacej zapewni¢ maksymalny poziom obstugi klienta przy minimalnych kosztach”
[Compton, Jessop 1989, s. 135]. Zapasy sa niezb¢dnym czynnikiem wykorzystywa-
nym w prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej. Aby zapewni¢ ciagltos¢ procesow
gospodarczych, konieczne jest posiadanie zapasow niezaleznie od tego, czy prowa-
dzimy przedsigbiorstwo handlowe, produkcyjne, czy ustugowe.
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Zapasy to jeden z glownych elementow wplywajacych na utrzymanie bezpiecz-
nego poziomu plynno$ci finansowej. Zarzadzanie nimi to nie tylko logistyka. Naj-
wazniejszym problem jest utrzymanie takiego ich stanu w magazynach, ktory za-
pewni ciggto$¢ produkcji 1 sprzedazy. Bledy w ustalaniu tego poziomu prowadza
do utraty mozliwosci sprzedazy albo do powstania wysokich kosztow utrzymania
zapasow. W grupach zakupowych poprzez wykorzystanie efektu skali zmniejsza-
ja si¢ koszty zwigzane z logistyka 1 gospodarka magazynowa. Wplyw na to maja
wspolne dostawy organizowane przez jednostke centralng. Firmy zamawiaja towary
W sposéOb przemyslany, na zasadzie przeprowadzonych prognoz. Poza tym wzajem-
na wspotpraca oraz wykorzystanie rezerw znajdujacych si¢ w magazynach jednostki
centralnej pozwala w kazdej chwili uzupetni¢ braki magazynowe przy minimalnych
kosztach i, co wazne, w krétkim czasie. Jednostki funkcjonujace w grupach zaku-
powych zmieniajg strategie zarzadzania zapasami w kierunku nowoczesnej strategii
Jjust in time.

L. White [ 1985, s. 41] zdefiniowat t¢ metodg jako ,,filozofi¢ zarzadzania zapasa-
mi, ktérej celem jest utrzymywanie zapaséw w doktadnie takiej ilosci, w doktadnie
takim czasie i w doktadnie takim miejscu, aby mozliwe bylo wytworzenie wtasciwe;j
ilosci produktu”. System just in time zostal wdrozony w Japonii i jest czgsto wyko-
rzystywany w procesie zarzadzania zapasami. Pozwala on ogranicza¢ zapasy. Bada-
nia w firmach amerykanskich stosujacych just in time wykazaty, ze wprowadzenie
tego systemu zwigkszyto obroty w przedsigbiorstwach i zmniejszy? si¢ czas dostaw
w firmie [Ribera 1990, s. 23]. Poprzez wprowadzenie metody just in time staly si¢
bardziej konkurencyjne.

Naleznosci sg kolejnym istotnym elementem wplywajacym na ptynnos¢ fi-
nansowaq jednostki. Sprawne zarzadzanie nimi wymaga ciaglego ich analizowania
1 oceny ich poziomu. Jezeli nastapi zwigkszanie poziomu naleznosci, to moga si¢
zmniejszy¢ zasoby pienigzne, co pogorszy sprawnos¢ zarzadzania. Zarzadzanie
nalezno$ciami rozpoczyna si¢ od decyzji, czy oferowaé kredyt, czy nie [Brigham,
Houston 2005, s. 266].

Kredyt kupiecki ma kluczowy wplyw na sytuacj¢ ptatnicza obu stron uczestni-
czacych w procesie kredytowania: kredytodawcow i kredytobiorcow. Miernikiem
charakteru i stosunkow kredytowych z kontrahentami jest wskaznik pozycji kre-
dytowej [Kusak 2007, s. 74]. Decyzja o udzielaniu sprzedazy na kredyt powodu-
je pojawienie si¢ nastepnego problemu zwigzanego z egzekwowaniem naleznosci.
Zarzadzajacy, tworzac polityke zarzadzania nalezno$ciami, staja przed dylematem,
czy udziela¢ kredytu i na jaki okres. Sa to dwa wspotzalezne dziatania. Oferowanie
odbiorcom korzystnego kredytu przy tak wielkiej konkurencji, kryzysie finansowym
jest jedna z metod na pozyskiwanie nowych klientow. Kredyt ma rowniez za zadanie
utrzymac dotychczasowych klientow.

Przedsi¢biorstwa funkcjonujace w grupach zakupowych moga wykorzysta¢ kre-
dyt jako skuteczng bron w walce z konkurencja. Wynika to z faktu, ze firmy skta-
daja wspolne zamowienie na duzg parti¢ towarow, dzigki czemu otrzymujg dtuzszy



216 Grzegorz Zimon

czas na uregulowanie zobowigzania. Sytuacja taka pozwala wydtuzy¢ termin kre-
dytowania odbiorcow. System ten utatwia przyciaganie nowych odbiorcow poprzez
oferowanie im korzystniejszych warunkéw kredytowych. Naleznosci powinny by¢
przedmiotem stalej i systematycznej oceny. Ich wzrost jest oznaka zwiekszenia kre-
dytowania odbiorcow, co bedzie si¢ przektadato na wyzsze koszty. Ponadto nagty
wzrost naleznosci moze doprowadzi¢ do utraty ptynnosci finansowej wskutek za-
mrozenia zbyt wysokiego poziomu srodkdéw pienieznych w naleznos$ci. Zarzadzaja-
cy przedsigbiorstwami powinni bardzo ostroznie wykorzystywac¢ mozliwo$¢ wyko-
rzystywania kredytu kupieckiego jako ,,broni” w walce z konkurencja. Najczesciej
metoda wydhuzania kredytu kupieckiego stosowana jest w przypadku statych kon-
trahentéw jako dodatkowy profit dla nich.

Analizujac inwestycje krotkoterminowe, skupiono si¢ na ich najwazniejszej gru-
pie, czyli srodkach pienigznych w kasie i na rachunkach. Srodki pieni¢zne to najbar-
dziej plynna czgs¢ aktywow biezacych. W strukturze aktywow obrotowych stanowig
one najmniejszy udziat. Przedsigbiorstwo powinno stara¢ si¢ racjonalnie nimi zarza-
dza¢. Efektem takiego zarzadzania powinno by¢ zmniejszenie srodkow pienigznych
do poziomu, ktory pozwalatby funkcjonowac jednostce bez zadnych ograniczen
1 narazania na utrat¢ pltynnosci. Na srodki pieni¢zne w przedsigbiorstwach handlo-
wych sktadajg si¢ gtownie srodki na rachunkach bankowych, w kasie przedsigbior-
stwa oraz, rzadziej, krotkoterminowe papiery warto$ciowe. Oferty bankow pozwa-
laja przedsigbiorstwom unika¢ gromadzenia srodkow pienieznych w stereotypowy
sposob na rachunkach bankowych lub jako gotowke. Menadzerowie obecnie sg w
stanie lokowac¢ je na bardzo krotki okres w celu osiggnigcia cho¢by minimalnych,
ale pewnych przychodow.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow w przebadanych przedsigbiorstwach nie
wystepowatly lub stanowily niewielki udziat.

Sprawne zarzadzanie krotkoterminowymi zrédtami finansowania jednostek go-
spodarczych ma istotne znaczenie dla ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finanso-
wej. Zobowigzania biezace maja za zadanie finansowaé aktywa przedsicbiorstwa,
gtownie aktywa biezace, ale zdarza si¢ tez sytuacja, gdy finansujg aktywa trwate.
Zarzadzanie krotkoterminowymi kapitatami to ksztaltowanie wielko$ci i struktury
kapitalow krotkoterminowych, ktore sg adekwatne do stosowanej przez przedsie-
biorstwo strategii. W praktyce oznacza to podejmowanie decyzji, ktore prowadza
do powstawania zobowigzan biezacych oraz kontrolowania gotowki wyptywajacej
z przedsigbiorstwa [Karpus 2006, s. 318]. Decyzje podejmowane w obszarze za-
rzadzania zobowiazaniami krotkoterminowymi majg na celu minimalizowac koszty.
Koszty te moga przyjmowaé postac: kosztow administracyjnych, kosztéw alterna-
tywnych, utraty rabatu mozliwego w przypadku natychmiastowej zaptaty za zobo-
wigzanie, kosztow ustanowienia zabezpieczen [ Wawryszczuk-Misztal 2007, s. 76].

Trafne decyzje w obszarze zarzadzania zobowiazaniami bedg przynosic¢ korzysci
w zwigzku z uzyskaniem nieoprocentowanej formy kredytowania. Nietrafione de-
cyzje mogg doprowadzi¢ do utraty reputacji jednostki i wysokich kosztow. Istotne
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w zarzadzaniu zobowigzaniami biezacymi jest rowniez to, ze — pomimo otrzymania
wydluzonych termindéw zaptaty — to firmy dziatajace w grupach zakupowych regu-
luja zobowigzania czesto znacznie przed uptywem terminu. Ma to duzy wplyw na
pozytywny wizerunek firmy i catej grupy. Ponadto na skracanie terminéw sptaty
zobowiazan wobec producentéw ma wplyw skonto, czyli rabat za wczesniejsza re-
gulacje zobowigzan. Grupy zakupowe czesto otrzymuja tego typu oferte. Zarzadza-
jacy muszg si¢ zastanowi¢, czy warto z tego skorzystac. W przypadku posiadania
nadwyzki srodkow pieni¢znych realizowane sg pojawiajace si¢ okazje oferowanych
skont przez dostawcoéw. Maja one wielkie znaczenie dla poziomu kosztow sprzeda-
zy. Zmniejszajace si¢ koszty dotyczace wartosci sprzedanych towaréw korzystnie
wplywaja na poprawe wynikéw finansowych przedsiebiorstw. Zarzadzanie zobo-
wigzaniami krotkoterminowymi polega tez na odpowiednim doborze narzedzi do
pozyskiwania krotkoterminowych zrddet finansowania. Dotyczy to faktoringu, kre-
dytu bankowego, kredytu kupieckiego. Nalezy jednak pamigtaé, ze polityka zarza-
dzania zobowigzaniami biezgcymi jest $ci§le zwigzana z wyborem strategii dokona-
nym przez kadr¢ zarzadzajaca firma.

4. Analiza plynnosci finansowej przedsi¢biorstw
z grup zakupowych

Badania przeprowadzono w pigciu tradycyjnych grupach zakupowych: AB Group,
Sangroup, Grupa Centrum, SBS, IK, dziatajacych na terenie Polski. Grupy te sa
zwigzane z branza budowlana, a doktadniej z technikg grzewcza, instalacyjng i sani-
tarng. Tworza je przedsi¢biorstwa handlowe z calej Polski.

Grupy zakupowe zostaly rozdzielone na branzowe, skupiajace 19 firm, i wielo-
branzowe, 20 jednostek. Do grup branzowych zaliczono te, w ktorych znalazty si¢
przedsigbiorstwa zajmujace si¢ handlem artykutami zwigzanym z technikg grzewcza
1 sanitarng. Nalezg do nich grupy ABG i IK. W trzech pozostatych grupach pojawi-
ty si¢ firmy, ktére zajmowaly si¢ inng dziatalnoscig pozapodstawowa, np. handlem
weglem, meblami, materiatlami budowlanymi, sprzetem elektrotechnicznym, mate-
riatami wodno-kanalizacyjnymi i ogrodniczymi. Dlatego grupy tego typu zostaty za-
kwalifikowane do wielobranzowych. Z grup tych do badan wybrano firmy zwigzane
z technika grzewcza, instalacyjng i sanitarng.

Na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2009-2011 dokonano analizy
ptynnosci finansowej 39 przedsigbiorstw. Dodatkowo zostala przeprowadzona ana-
liza relacji naleznosci do zapaséw. Porownano wielkos¢ naleznosci biezacych (N)
z zapasami (Z). W sytuacji gdy poziom naleznosci jest wyzszy od zapasow, w ta-
belach 1.1 2. obok firmy pojawit si¢ symbol (n), gdy sytuacja jest odwrotna — sym-
bol (z). Szczegdtowe wyniki dla firm dziatajacych w grup zakupowych branzowych
przedstawiono w tabelach ponize;j.



218

Grzegorz Zimon

Tabela 1. Srednia ptynnos¢ finansowa w przedsiebiorstwach dziatajacych branzowych grupach
zakupowych w okresie 2009-2011

Firma BB Cup | Eko Inst Hi Kon | Prom Res Fem
Plynnosc¢ biezaca 1,20 1,89 1,61 1,64 2,34 1,38 2,05 4,13
Plynnosc¢ szybka 0,67 1,13 1,19 0,91 1,20 0,86 1,19 3,05
Naleznosci
do zapasow n n n n n n n n

Firma San Pol pl Uni Lom | Instals | Prot Tech Femax
Plynnos¢ biezaca 1,39 4,83 1,48 1,52 8,00 1,99 1,41 2,73
Plynnosc¢ szybka 0,80 2,57 0,94 0,75 3,07 1,05 0,64 1,39
Naleznosci
do zapasow n n n 4 4 n n n

Firma Instalbud | Solar | Grast
Ptynnos¢ biezaca 2,40 1,05 1,60
Plynnos¢ szybka 1,15 0,62 0,96
Naleznosci
do zapasow z n n

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 2. Srednia ptynnos¢ finansowa w przedsigbiorstwach dziatajacych w wielobranzowych

grupach zakupowych
. . San- Therm
Firma AES | Gross | Radiator Saunpol | Termopol2 | . Akwa
term ns
Ptynno$c biezaca | 4,77 0,91 3,60 1,09 3,33 1,31 1,93 1,63
Plynnos¢ szybka 3,47 0,31 2,56 0,67 1,09 0,49 0,75 1,21
Naleznosci n z n n z z z z
do zapasow
Firma Arma | Bascol | Basco2 'Eko Eska Neptun Plast Szoa
instal bud
Plynnos¢ biezaca 1,74 1,54 1,83 3,18 0,96 1,20 1,15 1,52
Plynnos$¢ szybka 0,58 0,52 1,03 1,07 0,38 0,97 1,02 0,66
Naleznosci z z n z z n n z
do zapasow
Firma Tim Eco-c | Wandex | Sahwal
Plynnos¢ biezaca | 2,80 1,89 1,81 1,50
Plynno$¢ szybka 1,22 0,63 0,60 0,50
Naleznosci z z z z
do zapasow

Zrodto: opracowanie wiasne.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze §rednia ptynno$¢ w grupach zakupowych
branzowych wynosi: biezaca — 2,36, szybka — 1,27. Analizujgc poziom stanu nalez-
nosci krotkoterminowych do stanu zapasow, zanotowano przewagg naleznosci w ok.
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80% przedsiebiorstw tworzacych branzowe grupy zakupowe. W tabeli 2. zaprezen-
towano wyniki jednostek dziatajacych w wielobranzowych grupach zakupowych.

Badania pokazaty, ze w jednostkach funkcjonujgcych w ramach wielobran-
zowych grup zakupowych §rednia dla biezacej ptynnosci finansowej wynosi 2,0.
Z kolei wynik szybkiej ptynnosci finansowej to 0,99. Analizujac udziat naleznosci
krotkoterminowych w stosunku do zapasow, zaobserwowano odwrotng tendencje w
poréwnaniu z jednostkami z branzowych grup zakupowych. Przewaga naleznosci do
zapasow wystapita zaledwie w 30% przebadanych firm.

5. Podsumowanie

Przeprowadzone badania dowiodly, ze funkcjonowanie firm w ramach branzowych
1 wielobranzowych grup zakupowych i realizacja wspdlnych zakupoéw pozwala
przedsigbiorstwom zachowa¢ wysoka ptynnos¢ finansowa. Wspdlpraca przedsie-
biorstw w ramach grup zakupowych prowadzi do optymalizacji poziomu zapasow.
Wspolne zakupy i wykorzystanie efektu skali pozwalaja uzyskac¢ korzystna ceng za
towary, dodatkowy rabat za przyspieszenie ptatnosci lub wydtuzony termin na za-
ptate zobowigzan. Wykorzystanie skonta prowadzi do obnizenia poziomu zobowig-
zan wobec dostawcow. Firma w zamian uzyskuje jednak nizsza cene za zakupione
towary, co korzystnie wplywa na rentowno$¢. Wydtuzony termin splaty zobowigzan
pozwala na wydhuzenie odbiorcom terminu zaplaty za nalezno$ci. Przedsiebiorstwo
staje si¢ konkurencyjne, atrakcyjne warunki udzielania kredytow kupieckich pozwa-
lajg przyciagnac¢ nowych kontrahentéw. Wzrasta sprzedaz oraz cze¢sto poziom nalez-
nosci. W grupach zakupowych branzowych jest to bardziej widoczne, gdyz przed-
sigbiorstwa skupiaja si¢ na kilku dostawcach i efekt skali jest silniejszy.

Wspoélna organizacja i kontrola zamoéwien, zakupy, odpowiednie zarzadzanie
kredytem kupieckim w obu grupach przedsigbiorstw daje rezultaty w postaci wyso-
kiej ptynnosci finansowej, biezacej i szybkiej. Przebadane firmy posiadaja dodatni
kapital obrotowy, ktory stanowi bufor chronigcy je przed upadtoscia. Jednak ich
sredni poziom jest wysoki. Nalezaloby dazy¢ do obnizenia poziomu kapitatu ob-
rotowego, np. zapaséw, w celu uwolnienia §rodkow pienieznych i obnizenia kosz-
tow zwigzanych z gospodarkg magazynowa. Koszty zarzadzania zapasami to grupa
kosztéw zwigzanych z system dostaw, czyli logistyka. Zaobserwowano, ze jest to
obszar najwickszego marnotrawstwa, generujacy wysokie koszty. Wielu autorow
potwierdza, ze zarzadzanie tancuchem dostaw to niezbgdna bron w walce z kon-
kurencja, poniewaz znacznie ogranicza koszty [Reedy, Reedy 2001, s. 12]. Dlatego
w tym elemencie zarzgdzania kapitatem obrotowym warto poszukaé oszczednosci.

Z punktu widzenia bankow udzielajacych kredytéw wyniki dotyczace ptynnosci
finansowej w badanych przedsigbiorstwach nie beda przeszkoda w sytuacji, gdyby
jednostki staraty sie o kredyty. Jednak zarzadzanie firma pod katem wskaznikow
wykorzystywanych przez bankowcow jest ryzykowne. Przykladem jest przypa-
dek francuskiej firmy, ktorej prezes oznajmit: ,,nasz kapital obrotowy wzrost z 1
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do 4 mln EUR, wskazniki ptynnos$ci biezacej i szybkiej wzrosty ze 110% do 200%
1z 35% do 100%”, a sze$¢ miesiecy pozniej firma utracita ptynnos¢ [Kaiser, Young
2009, s.68].

Wazna réznica zostata zaobserwowana w relacji naleznosci krotkoterminowych
do zapasoéw. W grupach zakupowych branzowych w ok. 80% firm zanotowano wigk-
szy udzial naleznosci w stosunku do zapasow. W wielobranzowych taka sytuacja
pojawila si¢ w ok. 30%. Wynik ten dowodzi, ze jednostki dziatajagce w branzowych
grupach zakupowych poprzez wspdlne zamowienia, logistyke i wzajemng wspotpra-
c¢ doprowadzity do obnizenia stanu zapaséw. Wspolne dziatanie zwigkszyto przy-
chody ze sprzedazy i wptyneto na wzrost poziomu naleznosci. Nizsze stany zapasow
oznaczajg poprawe efektywnosci zarzadzania nimi i1 nizsze koszty. Zmniejszenie
kosztéw poprawia wyniki finansowe. Potwierdzeniem tego sa badania dotyczace
dynamiki przychodow i kosztow dzialalnosci operacyjnej. Badania wykazaty ze
w 18% przypadkow firm funkcjonujacych w wielobranzowych grupach zakupo-
wych uzyskato szybszy wzrost przychoddw ze sprzedazy nad kosztami dziatalnosci
operacyjnej. W branzowych grupach zakupowych wynik ten wynosi 75%. Jest zde-
cydowanie lepszy. Firmy dzialajace w wielobranzowych grupach zanotowatly spa-
dek przychodoéw oraz, co gorsze, nizszy spadek kosztow. Koszty rosty szybciej od
przychodow lub spadaty wolniej od przychoddéw. Zatem pojawiajacy si¢ w wigkszo-
$ci przedsigbiorstw z branzowych grup zakupowych wyzszy poziom nalezno$ci od
zapasOw jest sytuacjg korzystng. Wynika on gtownie z rozluznienia polityki udziela-
nia kredytow kupieckich i optymalizacji poziomu zapaséw oraz §wiadczy o zwigk-
szeniu sprzedazy. Nie wptywa negatywnie na wyniki finansowe przedsigbiorstw.
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FINANCIAL LIQUIDITY IN COMPANIES
CREATIG PURCHASIG GROUPS

Summary: This article aims to analyze liquidity in units forming purchasing groups. The
study involved five buying groups of heating technology and sanitary installation. The paper
presents the classification of buying groups. There were presented the most important current
assets and current liabilities which affect liquidity. Then an analysis of corporate liquidity was
done. The analysis showed that operation within buying groups has a positive effect on the
behavior of liquidity. Joint implementation of purchasing a positive effect on the individual
components of current assets and current liabilities. In enterprises subjected to the recorded
high levels of liquidity.

Keywords: financial liquidity, purchasing groups.



