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wego, rynek mechanizacji rolnictwa.

DOI: 10.15611/pn.2014.366.37

Tworzymy wartos¢ dodang we wszystkich naszych przedsiewzieciach.

Dr Jan Kulezyk, KULCZYK INVESTMENTS

1. Wstep

W niniejszym opracowaniu przyje¢to za M. Romanowska', ze bez wzgledu na stopien
zmiennosci i przewidywalnosci otoczenia menedzerowie majg obowigzek budowac
strategie rozwoju? i konkurencji dla swojego przedsiebiorstwa i stale ja doskonali¢.

! M. Romanowska, Planowanie w strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2009, s. 7.

2 Wedtug A. Kalety nie ma dzi$ jasnosci co do tego, jaki ksztalt powinna przybiera¢ wspolczesna
strategia. Por.: A. Kaleta, Zapis strategii odpowiadajgcy wymogom wspélczesnego zarzqdzania strate-
gicznego, [W:] Zarzqdzanie rozwojem organizacji w otoczeniu wielokulturowym, red. S. Lachiewicz,
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W zwigzku z powyzszym zaktada si¢, ze strategicznym celem zaktadu wytworczego
bedzie efektywny rozwoj, a jego realizacja jest mozliwa poprzez dywersyfikacje
portfela produktowego, przyjmujac osiaganie ponadprzecietnej rentownosci z kaz-
dej jednostki implementowanego produktu. Powyzsze zdaje si¢ potwierdza¢ J. Swia-
towiec-Szczepanska®, wedlug ktorej przewaga konkurencyjna przedsigbiorstwa
zwigzana z osigganiem ponadprzeci¢tnej rentownosci odnosi si¢ do rozwinigtej

w teorii ekonomii koncepcji renty ekonomicznej*.

W tym kontek$cie w niniejszym opracowaniu autorzy za zasadne uznali przed-
stawienie kontekstu renty ekonomicznej jako czynnika warunkujacego implementa-
cje wyrobu gotowego przez elastycznego wytworce. W ramach prowadzonych ba-
dan autorzy poszukuja odpowiedzi, na pytania: a) czy wysokos$¢ osigganej przez
wytworce renty ekonomicznej moze w obecnych czasach stanowic¢ podstawe decyzji
w konteks$cie implementacji wyrobu gotowego, b) czy renta ekonomiczna moze sta-
nowi¢ o przewadze rynkowej osigganej przez elastycznego producenta dziatajacego
na rynku mechanizacji rolnictwa.

Osiagniecie postawionego celu wymagato sformutowania i zrealizowania celow
czastkowych, do ktorych autorzy zaliczaja:

* Kwerendg literatury przedmiotu z zakresu ekonomii i nauk o zarzadzaniu pozo-
stajaca w bezposredniej relacji z tematem badan, w tym dyskusj¢ dotyczaca ren-
ty ekonomicznej w kontekscie decyzyjnosci wytworcy i zwigzanej z tym dywer-
syfikacji portfela produktowego.

*  Wskazanie, jakie relacje zachodza pomigdzy wysoko$cia renty ekonomicznej
a decyzja dotyczaca implementacji wyrobu gotowego.

e Zobrazowanie, jakie skutki w wymiarze finansowym niesie za sobg podjcta
przez wytworce decyzja dotyczaca implementacji i zwigzanej z tym wysokosci
uzyskiwanej renty ekonomicznej. W wyniku badania eksperymentalnego’®, na
podstawie analizy dokumentacji projektowej® oraz opierajac si¢ na wywiadzie

M. Matejun, Wydawnictwo Politechniki Lodzkiej, £6dz 2014, s. 36. Wedlug autoréw opracowania,
istotne jest, aby dana strategia byta wynikiem dopasowania celu do zasobdw, jakimi dysponuje dany
wytworca. Innymi stowy — nalezy szuka¢ mozliwie najlepszego rozwigzania w ramach zasobow (lub
mozliwosci ich pozyskania), jakimi dysponuje dane przedsigbiorstwo.

3 J. Swiatowiec-Szczepanska, Renta ekonomiczna a przewaga konkurencyjna przedsiebiorstwa,
,,Ekonomista” 2/2012, s. 203-226.

4 Jak zauwaza autorka, rozpatrywanie przewagi konkurencyjnej przez pryzmat poszukiwania
renty ekonomicznej wydaje si¢ szczegdlnym przejawem konwergencji nauk o zarzadzaniu oraz
ekonomii na poziomie mikroekonomicznym.

5 Przed podjeciem badan, w porozumieniu z wlascicielem zaktadu, autorzy przyjeli, iz kontakt
badawczy z rzeczywisto$cia nie ograniczy si¢ wylacznie do ich obserwacji. Badacze mieli mozliwo$¢
oddzialywania na badang rzeczywisto$§¢é. Zasadno$¢ takiego podejscia zdaje si¢ potwierdzaé
K. Ajdukiewicz piszac: ,,Eksperyment jest zabiegiem przedsicbranym w celu dokonania obserwacji,
ktory badz wywotuje samo obserwowane zjawisko, badZ wptywa na jego przebieg. Eksperymentowac
mozna wige tylko w zakresie tych zjawisk, ktére potrafimy badz sami wywotywaé, badz sami
dobrowolnie je zmieniac.”. Zob.: K. Ajdukiewicz, Logika pragmatyczna, PWN, Warszawa 1965,
s. 228-229.

¢ Dokumentami tymi byly karta zapotrzebowania materiatowego oraz rysunek techniczny.
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kierowanym’, autorzy okreslili, jakie relacje zachodzg pomiedzy ceng rynkowa
implementowanego wyrobu gotowego a kosztami jego wytworzenia, co w dal-
szej czesci pracy pozwolito na okreslenie wysokosci renty ekonomicznej jaka
powinien generowac¢ wytworca w ramach danej transakcji. W ramach badan za-
proponowano autorskg metode osiggania wzrostu renty ekonomicznej poprzez
zastosowanie strategii zwiazanej z ,,odchudzaniem”.

W opracowaniu przyjeto, ze odzwierciedlenie renty ekonomicznej w wymiarze
finansowym na rynku mechanizacji rolnictwa niesie za sobg podjeta przez wytworce
decyzja dotyczaca implementacji i zwigzanej z tym wymiany rynkowe;j.

Jako Ze zarzadzanie jest dziataniem praktycznym, czyli §wiadomym i celowym
dziataniem ludzi, majacym na celu doskonalenie rzeczywistosci gospodarczej
lub spolecznej, w tym opracowaniu najwazniejsze jest podejScie pragmatyczne.
W zwiazku z tym, trzymajac si¢ wszelkich prawidet warsztatu naukowo-badawcze-
g0, za zasadne uznano zaprezentowanie omawianych zagadnien z punktu widzenia
praktyki gospodarczej. Takie bowiem kierunek dziatan czyni opracowanie przydat-
nym z punktu widzenia uczestnika rynku.

Wedlug B. Komorowskiego, polityka przemystowa coraz czesciej pojawia si¢
w debacie politycznej i analizach gospodarczych. Kondycja europejskiego przemy-
stu 1 zdolno$¢ osiagnigcia przewagi konkurencyjnej zdeterminuje w najblizszych
latach rozwdj Europy. Objecie stanowiska przewodniczacego komisji przemystu,
badan naukowych i energii w obecnej kadencji Parlamentu Europejskiego przez Je-
rzego Buzka i Janusza Lewandowskiego wskazuje, ze konkurencyjny rozwoj prze-
mystu bedzie wysoko w agendzie Parlamentu Europejskiego i Komisji Europej-
skiej®. Warto wiec wypracowa¢ wilasny punkt widzenia na nieunikniong zmiane
polityki rozwojowej Europy w stosunku do przedsigbiorstw przemystowych. W tym
konteks$cie realizowane w opracowaniu badania podjeto, skupiajac si¢ na przedsie-
biorstwach przemystowych zwigzanych z rynkiem mechanizacji rolnictwa.

2. Renta ekonomiczna jako kategoria formulowana
wedlug podejscia zasobowego

Wedhug autoréw niniejszego opracowania, w epoce wszechobecnych, bardzo inten-
sywnych zmian w otoczeniu konieczne staje si¢ ciagte poszukiwanie strategii jako
czynnika budowania przewagi konkurencyjnej. Zdaniem G. Osbert-Pociechy dzisiaj

7 Wykorzystano je jako uzupetnienie badan eksperymentalnych, byly realizowane w celu ustalenia
istotnych kwestii sprzyjajacych dochodzeniu do rozwigzania problemu naukowego. Z. Mikotajczyk
zauwaza, ze szczegolng role nabieraja wywiady z osobami stojacymi wysoko w hierarchii organizacji
i dysponujacymi stosowng i potrzebna do tego wiedza, stad rozmowy prowadzono z wilascicielem
zakladu oraz kierownikiem sprzedazy i gtéwnym technologiem. Por.: Z. Mikotajczyk, Metodyka pracy
naukowej jako podstawa przygotowania rozpraw na stopnie naukowe — powrot do korzeni, ,,Organizacja
i Kierowanie” nr 1A(159), 2014, s.160-161.

8 Fragment artykutu pt. Przemyst staje si¢ nosnikiem rozwoju, ktory ukazat si¢ w dzienniku
»Rzeczpospolita” dnia 16 lipca 2014.Za:http://www.prezydent.pl/kancelaria/aktywnosc-ministrow/
art,1027,przemysl-staje-sie-nosnikiem rozwoju.html. Data odstony: 22-07-2014.
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panuje raczej powszechna zgoda co do tego, ze warunkiem funkcjonowania, czy to
W wymiarze trwania czy rozwoju, jest zdolno$¢ dokonywania zmian. Za zmienno-
$cig warunkow, w ktérych dziatajg przedsiebiorstwa, podgza zatem rozwoj koncep-
¢ji i metod zarzadzania. Nowym wyzwaniem w modelowaniu procesow produkcyj-
nych przy malejacych kosztach transportu i rozwoju Internetu i telekomunikacji jest
sprostanie zindywidualizowanym potrzebom klientow. Stracita aktualno$¢ dewiza
Henry’ego Forda: ,,Mozesz otrzyma¢ samochod w dowolnym kolorze, o ile bedzie
czarny”. Standardem staje si¢ podejscie elastyczne, ktore polega na tym, ze mozna
dostarczy¢ klientowi indywidualnie zaprojektowany produkt. Producent za§ moze
dla takiego produktu wybra¢ najbardziej efektywnych poddostawcow, czgsto z odleg-
tych zakatkow $wiata’.

W gospodarce rynkowej konkurencja jest podstawowym mechanizmem ekono-
micznym i zjawiskiem obiektywnym!®. W kontek$cie powyzszego, jak sugeruje
K. Obloj", wszechstronno$¢ zainteresowan przewaga konkurencyjng przedsie-
biorstw przez teoretykow, analitykdw 1 strategow wynika z tego, ze jest ona podsta-
wa procesu trwalego tworzenia i zawlaszczania wartosci w wiekszym stopniu, niz to
udaje sie konkurentom. W zwigzku z tym, wedlug Z. Malary'?, logika budowania
modelu biznesu sprzyjajacego osiaganiu przewagi konkurencyjnej to wybor oraz
implementacja odpowiedniej strategii', ktora jest wynikiem wyboru decyzji i dzia-
tan dokonywanych sposréd mapy decyzji utworzonej na podstawie mozliwo$ci:
a) inwestycyjnych i kapitalowych, b) pozyskania wtasciwych pracownikow, ¢) dobo-
ru dostawcow 1 odbiorcow, d) zbudowania relacji odpowiednich do ich utrzymania.

Strategie konkurencji budowane w przedsigbiorstwie dotyczace zarbwno bieza-
cych dziatan rynkowych, jak i tworzenia konkurencyjnych zasobdw i umiejetnosci
bazujg na przyjetej w danym przedsigbiorstwie koncepcji konkurowania'¥. W tym
kontekscie, jak zauwaza J. Swiatowiec-Szczepanska'®, przewaga konkurencyjna
przedsigbiorstwa zwigzana z osigganiem ponadprzeci¢tnej rentownosci odwotuje sie
do rozwinigtej w teorii ekonomii koncepcji renty ekonomicznej'®. Wydaje sie, ze

° Fragment artykutu pt. Przemyst staje si¢ nosnikiem rozwoju, ktory ukazal si¢ w dzienniku
»Rzeczpospolita” dnia 16 lipca 2014. Za: http://www.prezydent.pl/kancelaria/aktywnosc-ministrow/
art,1027,przemysl-staje-sie-nosnikiem rozwoju.html. Data odstony: 22-07-2014.

10 E. Skawinska, R.L. Zalewski, Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci i innowacyjnosci
regionéw. Swiat — Europa — Polska, PWE, Warszawa 2009, s. 35.

1 K. Obtdj, Logika przewagi konkurencyjnej, ,,Przeglad Organizacji” 9/2001, s. 3.

12 7. Malara, Przedsigbiorstwo w globalnej gospodarce. Wyzwania wspélczesnosci, PWE, War-
szawa 2007, s. 33.

13 Podane przyktady formutowania i wyboru strategii zostaty podane m.in. w: Z. Malara, Restruk-
turyzacja organizacyjna przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw
2001, s. 71-73.

14 Z. Pier§cionek, S. Lobejko (red.), Zarzqdzanie strategiczne w praktyce polskich przedsigbiorstw,
Oficyna Wydawnicza Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2011, s. 18.

15 J. Swiatowiec-Szczepanska, wyd. cyt., s. 203.

' Renta ekonomiczna definiowana jest we wspotczesnych podrecznikach mikroekonomii jako
,roznica pomigdzy przychodami z czynnika produkcji a minimalng optatg niezb¢dng do zakupu tego
czynnika” badz tez jako ,,dodatkowa wyptata, jaka otrzymuje dany czynnik produkcji, ponad dochod
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rozpatrywanie przewagi konkurencyjnej przez pryzmat poszukiwania renty ekono-
micznej wydaje si¢ szczegdlnym przejawem konwergencji nauk o zarzadzaniu oraz
ekonomii na poziomie mikroekonomicznym. W tym aspekcie rozwazania podjete
w artykule pozostajg w zgodnosci z przyjeta przez M. Gorynig, B. Jankowska oraz
R. Owczarzaka!” hipoteza traktujgca zarzadzanie strategiczne'® jako przyktad wza-
jemnego przenikania si¢ ekonomii i nauk o zarzadzaniu, natomiast dorobek i rozwdj
obu tych dyscyplin jako $cisle powigzany i komplementarny.

Wedhug J. Swiatowiec-Szczepanskiej'®, koncepcja renty ekonomicznej dotyczy
nadwyzki dochodéw z zasobdéw pozostajacych w ograniczonej podazy. Wedtug
M. Romanowskiej?, istotg podejscia zasobowego jest poszukiwanie zrodet sukcesu
przedsigbiorstwa w jako$ci zgromadzonych przez nie zasobow i1 umiejetnosci. Po-
glad ten zdaje si¢ potwierdza¢ R. Grant®', zauwazajac, ze traktowanie zasobow
1 umiejetnosci jako podstawy dtugofalowej strategii przedsigbiorstwa powinno opie-
ra¢ si¢ na dwoch zatozeniach. Pierwsze z nich mowi, ze wewnetrzne zasoby i umie-
jetnosci nadajg glowny kierunek strategii, drugie, ze sa one pierwotnym zrodlem
dochodow przedsigbiorstwa.

transferowy konieczny do sklonienia go do §wiadczenia swych ushug wlasnie w tym zastosowaniu”.
Por.: J. Swiatowiec-Szczepanska, wyd. cyt., s. 206. W tym opracowaniu rent¢ ekonomiczng interpretuje
si¢ jako ,,nieoczekiwang” nadwyzke znacznie przekraczajaca koszty pozyskania niezbgdnych zasobow
wytworczych lub jako dodatnig roéznice miedzy wartoscia oczekiwang a wartoscia obecna,
wygenerowang w danym procesie wytworczym. Takie zatozenie radykalnie zmienia dotychczasowy
obraz przedsigbiorstwa. W firmie zorientowanej na generowanie dodatkowej wartosci dodanej zapasy
s3 na minimalnym poziomie albo nie ma ich w ogdle. Firma szybko reaguje na zamowienia klienta.
Natomiast materiaty i surowce dostarczane sa bezposrednio od dostawcow do miejsc ich uzycia za
pomoca systemu kanban. Poza tym wszystkie procesy w catym przedsigbiorstwie sa usprawniane przez
grupy projektowe — kaizen. Wysoka wizualizacja miejsc pracy za pomoca systemu 5S sprawia, ze
pracownicy czujg si¢ zaangazowani w proces zmian i usprawnien. Czasy przezbrojen maszyn sg
skrocone do minimum (SMED), przez co nie ma potrzeby produkowania duzych partii produkcyjnych.
Utrzymanie ciaglosci ruchu oparte jest na zasadach TPM, czyli prewencji i zapobieganiu powstawania
awarii. Wszystkie obszary dziatalnosci przedsigbiorstwa podlegaja procesom pomiardw. Wyniki
pomiaréw stuza jako baza do podejmowania decyzji na temat stanu przedsigbiorstwa. Szerzej:
P. Niewiadomski, N. Pawlak, Lean Product Concept and Its Implications in Terms of Cost and Quality,
[w:] Production Management — Contemporary Approaches, Selected Aspects, ed. L. Hada$, Publishing
House of Poznan University of Technology, Poznan 2012, p. 67-68.

17 M. Gorynia, B. Jankowska, R. Owczarzak, Zarzqdzanie strategiczne jako proba syntezy teorii
przedsiebiorstwa, ,,Ekonomista” 5/2005, s. 613.

8 W tym opracowaniu przyjeto, ze osigganie i utrzymanie konkurencyjnosci przedsigbiorstwa
oraz okreslenie odpowiedniej $ciezki jego wzrostu wymaga wszechstronnej i poglebionej wiedzy i
umiejetnosei kierownictwa w dziedzinie zarzadzania strategicznego. Por.: Z. PierScionek, Strategie
konkurencji i rozwoju przedsigbiorstwa, PWN, Warszawa 2003, s. 7.

19 Autorka odwotuje si¢ do pogladow zaprezentowanych przez P.J.H. Schoemakera. Por.: P.J.H.
Schoemaker, Strategy, complexity and economic rent, ,Management Science” 1990, t. 36, s. 1179.

2 M. Romanowska, wyd. cyt., s. 12 i dalsze.

21 R. Grant, The resourced — based theory of competitive advantage, ,,California Management
Review” Spring 1991, vol. 33, s. 114-135.Za: A. Sopinska, Wiedza jako strategiczny zasob przed-
siebiorstwa. Analiza i pomiar kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa, Oficyna Wydawnicza Szkota
Gloéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2010, s. 49.
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3. Implementacja wyrobu gotowego a decyzyjnos¢ wytworcy —
renta ekonomiczna jako podstawowa kategoria oceny

Ocena zasobow w kontek$cie elastycznosci implementacyjnej (rys. 1) polega na
okresleniu wymagan (zasoby implikowane przez proces technologiczny), jakie stoja
przed danym wytworca podejmujacym takie dziatanie. W pierwszym etapie oceny
mozliwosci implementacyjnych nieodzowne jest okreslenie wszystkich dostgpnych
wariantow procesu implementacyjnego i wybdr rozwigzania w kontek$cie mozliwo-
$ci produkcyjnych, przy czym ze wzgledu na przyjete kryterium ekonomiczne celem
producenta powinno by¢ dgzenie opracowania procesu wytworczego w ramach po-
siadanych (wtasnych) zasobow. Jezeli zasoby finansowe, technologiczne, relacyjne
czy tez zasoby wiedzy bedace w dyspozycji danego wytworcy sa adekwatne do wy-
magan, jakie stawia przed producentem dany proces implementacyjny, wowczas,
zdaniem autoréw opracowania, nalezy rozwazy¢ decyzje o jego realizacji, przy
czym nalezy, jak przyjeto w tym opracowaniu, rozwazy¢ kryterium rentownosci i
mozliwos¢ osiggania renty ekonomiczne;.

Wstepne Analiza wariantéw procesu
rozpoznanie | 3|  Ocenamozliwosci |y produkcyjnego przy TN
potrzeby sprzedazowych wykorzystaniu istniejacych
rynkowej Zasobow
v

Czy posiadane zasoby

Kalkulacja produktu — umozliwiajg proces >
rachunek kosztow wdrozenia nowego wyrobu

przy zatozeniu kryterium

WSTEPNA OCENA MOZLIWOSCI
ZASOBOWYCH

rentownosci
PRODUKTY 3 * :
. Wybér wariantu
WYSOKO»M‘;%%/OWE optymalnego ze wzgledu |/
(powyzej 30 %) na posiadane zasoby
MOZLIWOSC
UZYSKANIA RENTY
EKONOMICZNE]
TAK NIE
Czy nalezy
IMPLEMENTOWAC?
PRODUKTY
NISKOMARZOWE
~ (ponizej 30 %) PRODUKTY
MOZLIWOSC UZYSKANIA NISKOMARZOWE
RENTY EKONOMICZNEIT (ponizej 30 %)
BRAK MOZLIWOSCI
UZYSKANIA RENTY
EKONOMICZNE]

Rys. 1. Renta ekonomiczna a decyzyjnos$¢ wytworcy — schemat postepowania

Zrodto: opracowanie wlasne.



Renta ekonomiczna jako warunek strategii implementacji wyrobu gotowego... 387

Gwarancja sukcesu na coraz bardziej konkurencyjnym i zmiennym rynku jest
szybka i elastyczna realizacja proceséw implementacyjnych, bowiem gtdéwnym ce-
lem kazdego przedsiebiorstwa przemystowego jest wytwarzanie w krotkim czasie
wyrobow charakteryzujacych si¢ wysokg jakoscig oraz niskimi kosztami catkowity-
mi. Tak wigc sugerowang mozliwoscig osiggniecia sukcesu rynkowego w warun-
kach dzisiejszej gospodarki jest odpowiednia selekcja oraz efektywne wykorzysta-
nie wszystkich dostepnych zasobow zawartych w podsystemach produkeji,
wchodzacych w sklad przedsigbiorstwa wytworczego. Ztozona natura elastycznosci
pozostaje w $cistym zwiazku z mnogos$cia czynnikéw (zmiennych kontekstowych),
ktore ja ksztaltuja oraz determinujg jej zakres i intensywno$¢ jej przejawoéw oraz
skutki??, stad perspektywa implementacyjna jest szczegolnie interesujgca, gdyz naj-
wazniejsze determinanty dywersyfikacji produktowej, czyli rozwoju nowego pro-
duktu, sg gtownymi dzwigniami dtugookresowego sukcesu przedsigbiorstwa. Wo-
bec powyzszego implementacyjny obszar badan powinien koncentrowac si¢ na
mechanizmach i elementach, ktére wyznaczaja dzialania firmy, buduja przewage
konkurencyjna, a tym samym jej powodzenie.

4. Renta ekonomiczna w praktyce zakladow wytworczych
dzialajacych w sektorze mechanizacji rolnictwa

4.1. Przedmiot badan

Wedtug M. Mazura®, zadna nauka nie moze istnie¢ bez badan naukowych, dazacych
do uzyskania postepu w poglebianiu wiedzy przez odkrywanie nowych praw i for-
mutowania nowych teorii naukowych, opisujacych i objasniajacych rzeczywistosé
oraz doskonalenie metod badawczych.

W konteks$cie powyzszego autorzy niniejszego opracowania za zasadne uznali
wykorzystanie metody badawczej, jaka stanowi studium przypadku, co w zatozeniu
pozwoli na dokonanie analizy i oceny zjawisk zachodzacych w praktycznych dzia-
taniach przedsiebiorstw wytworczych. Takie postepowanie ma w zamysle pozwoli¢
na skonfrontowanie wlasnego rozumowania badaczy z postgpowaniem rzeczywi-
stych uczestnikow zdarzen i procesow.

Badania prowadzono w jednym z zaktadow wytwarzajacych maszyny rolnicze,
ich podzespoty oraz czesci zamienne. Podmiot, o ktdrym mowa, miesci si¢ na tere-
nie wojewddztwa wielkopolskiego (miejscowos¢ Wrzesnia; polozona 50 kilome-
trow od Poznania). Przedsigbiorstwo zatrudnia 34 osoby, w tym 28 pracownikow
produkcyjnych.

Jak wynika z informacji uzyskanych od wtasciciela zaktadu wytwoérczego, zarza-
dzanie produkcjg w firmie, szczegdlnie w okresie, gdy produkowano skomplikowane

22 @G. Osbert-Pociecha, Zdolnos¢ do zmian jako sifa sprawcza elastycznosci organizacji, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2011, s. 262.
2 M. Mazur, Historia naturalna polskiego naukowca, PIW, Warszawa 1970, s. 20.
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cze$ci zamienne, podzespoty i maszyny rolnicze, wymagato duzych naktadéw organi-
zacyjnych i skomplikowanych procedur w koordynacji pionowej i poziomej. Zmiana
rynku, wymogi konkurencji ,,wymusity” likwidacje¢ zachowan typowych dla produ-
centdw — monopolistow, w tym otwartos¢ (czytaj: elastycznos$¢) na potrzeby klienta, a
glownie rozpoczecie produkcji bardzo duzego asortymentu czesci zamiennych.

Przedmiot badania w pierwszej fazie stanowit celowo dobrany podzespot (rys. 2),
nad implementacja ktérego zastanawiat si¢ wytworca. Dokonano wnikliwej analizy
pod katem jego wdrozenia do portfela produktowego zaktadu. W kontekscie tak po-
stawionego schematu badawczego autorzy okreslili, jakie relacje zachodzg pomig-
dzy ceng rynkowg implementowanego wyrobu gotowego a kosztami jego wytwo-
rzenia. Takie zabiegi miaty pozwoli¢ na okreslenie wysokosci ewentualnej renty
ekonomicznej, jakg powinien wygenerowaé wytworca w ramach tej transakcji.
W dalszej czgséci badan zaproponowano metode uzyskania wyznaczonej renty eko-
nomicznej przez zastosowanie strategii zwigzanej z ,,odchudzaniem”. Autorzy za-
proponowali wtasng koncepcje, ktora polegata na uzyskaniu dodatkowych przycho-
doéw wygenerowanych ze sprzedazy wyrobu, otrzymanego w wyniku przeksztalcenia
odpadu poprodukecyjnego w pelnowartosciowy produkt (rys. 4).

Rys. 2. Panel podtogi jako podzespot poddany analizie — kontekst renty ekonomicznej

Zrédto:www.agrorami.pl.

W ramach realizowanych badan uzyskano odpowiedz na pytanie, czy wysokos¢
osiaganej przez wytworce renty ekonomicznej to wlasciwy w obecnych czasach wa-
runek implementacji wyrobu gotowego i tym samym sposob budowania przewagi
rynkowej przez elastycznego producenta.

Wedtug autoréw opracowania odpowiedz jest twierdzgca. Niemniej jednak przy-
jecie takiej strategii i modelu wytwarzania wymaga zdiagnozowania i uwzglednie-
nia przez wytworce pewnych wytycznych, o czym mowa w dalszej czesci pracy.

4.2. Wybrane implementacje a renta ekonomiczna — studium przypadku

Zaktadajac, ze sposob ustalania kosztow produkcji danego wyrobu zalezy od specy-
fiki danego przedsigbiorstwa, ztozonosci produktu i stosowanych metod wytwarza-
nia, przy okreslaniu wysokosci renty ekonomicznej uzyskiwanej z implementacji
danego wyrobu zastosowanie bedzie miala podstawowa formuta kosztéw, zgodnie z
ktora:
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CKPw = KS*+ KP + PK™ - ZO,

gdzie:

CKPw - catkowite koszty produkcji wyrobu,

KS — koszty zakupu surowca,

KP — koszty pracy,

PK — pozostale koszty,

Z0O  —srodki pienigzne uzyskane ze sprzedazy odpadu (ztom).

* Uwzgledniajac koszty surowca, nalezy wzia¢ pod uwage rowniez surowiec, ktory w danym
procesie produkcyjnym zostaje przeksztatcony w odpad.

** W celu uproszczenia procedury kalkulacyjnej w niniejszym artykule przyjmuje sig, ze pozosta-
e koszty produkcji kazdorazowo stanowi¢ begda 80% kosztow pracy przypadajacej na dany wyrdb.
Prowadzone przez odpowiednie komorki finansowe dziatajace w badanej firmie potwierdzaja zasad-
nos$¢ takiego postgpowania.

Tabela 1. Rzeczywisty koszt wytworzenia podlogi skrzyni tadunkowej przyczepy — dane do analiz

Nazwa wyrobu Foto
PODLOGA SKRZYNI ELADUNKOWEJ
RZECZYWISTE
KOSZTY MATERIALU 756,99 21
. Cena netto
W tym: Waga surowca Ios¢ (kg surowca) Suma netto
Blacha 3 "
2310x350 mm 310,46 kg 16 szt. 2,19 zt 679,90 zt
Blacha 3
2310x370 mm 20,50 kg 1szt. 2,19 7k 44,90 zt
Blacha 3
2310x265 mm 14,70 kg 1szt. 2,19 7 32,19 zt
KOSZTY PRACY 60,00 zt
W tym: Cigcie 10,00 zt | Wyginanie 30,00 zt | Malowanie 20,00 zt
POZOSTALE KOSZTY 48,00 z
KOSZTY ODPADU™ 176,51 (228,51 z1 — 52,00 z})
CALKOWITE KOSZTY 1041,50

* Waga jednej sztuki panelu podtogi wynosi 19,4 kg (2,31 x 0,35 x 24), co w przeliczeniu na licz-
be sztuk daje: 16 szt. x 19,4 kg = 310,46 kg.

** Stanowia rdznice pomigdzy ceng zakupu surowca (w przeliczeniu na ilo$¢) a srodkami uzyska-
nymi ze sprzedazy odpadu powstatego podczas procesu produkcyjnego. W analizowanym przypadku
w wyniku zagospodarowania (sprzedaz na ztom) powstatego podczas rozkroju odpadu wytworca uzy-
ska $rodki pieniezne w wysokosci 52,00 zt. Na wytworzenie podtogi wykorzystuje si¢ 345,66 kg, stad
wygenerowany zostaje ponad 104-kilogramowy odpad, co w przeliczeniu na cen¢ skupu ztomu 0,50 zt
za kg daje owa warto$¢. Szczegdtowe dane dotyczace rozkroju przedstawiono na rys. 3.

Zrodto: opracowanie wiasne.
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W ramach realizowanych badan uzyskano informacje dotyczace: a) zapotrzebo-
wania materialowego na implementowany wyrob, b) konieczno$ci wykonania okre-
slonych operacji wytworczych (w tym: ocena mozliwosci produkeyjnych pod katem
zasobow pozostajacych w dyspozycji wytworcy), ¢) cen zakupu surowca, d) ksztat-
tujacych si¢ na rynku $rednich cen sprzedazy wyrobu gotowego, ¢) mozliwosci
ksztaltowania popytu rynkowego. Szczegdtowe dane zobrazowano w tab. 1.

Jak wynika z polityki cenowej firmy, producent, o ktérym mowa w niniejszym
opracowaniu, przyjmuje, iz marza zysku uzyskiwana ze sprzedazy danego wyrobu
musi oscylowaé na poziomie przynajmniej 20%. Biorac pod uwage implementacje
podtogi przenosnika przyczepy rolniczej, nalezy stwierdzi¢, ze najnizsza cena sprze-
dazy, jakg producent moze zaproponowac swoim kooperantom, oscyluje na pozio-
mie 1249,80 zt za sztuke.
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Rys. 3. Metodyka rozkroju blach w badanym procesie wytworczym — przypadek [

Zr6dto: opracowanie wilasne.

Ustalona cena rynkowa na podstawie ,,sledzenia konkurentéw” oraz gleboka
analiza ich motywacji (,,dlaczego klienci kupuja dobro/ustuge?”’) wykazata, ze pro-
ducent moze zazadac za sztuke swojego wyrobu 1250,00 zt. W tym przypadku renta
ekonomiczna, jakg generuje z implementacji, wynosi zaledwie 0,20 zt w przelicze-
niu na jedna sztuke podtogi.

4.3. Renta ekonomiczna jako wynik strategii ,,odchudzania” —
praktyczne rozwiazanie problemu

Dobrze zaprojektowane procesy wytworcze generujg mniejsze odpady produkcyjne.
Zmnigjszenie tych odpadow prowadzi do mniejszego zapotrzebowania na surowce,
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co z kolei podnosi wskazniki efektywnosci produkcji**. Taka idea przyswieca auto-
rom opracowania, ktorzy zaproponowali wytworcy rozwigzanie majace w istotny
sposob wptynaé na wzrost omawianej renty ekonomicznej

Autorzy przyjeli odmienng koncepcje wykorzystania generowanego w procesie
wytworczym odpadu w pelnowarto§ciowy produkt. W kontekscie powyzszego zade-
cydowano o wdrozeniu nowego wyrobu, ktory to stanowita listwa przenosnika przy-
czepy rolniczej o wymiarach 3 x 940 x 80 mm i facznej wadze 1,80 kg (rys. 4). Ceng
rynkowa wyrobu ustalono na poziomie 10,00 z1*.

Zaobserwowano, ze w ramach odpadu poprodukcyjnego z jednego arkusza bla-
chy (rys. 3) mozna dodatkowo wykroi¢ 6 sztuk listwy przenosnika (rys. 4 15), co

==

Rys. 4. Listwa przeno$nika przyczepy rolniczej

Zrédto: www.zpez.pl.
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Rys. 5. Metodyka rozkroju blach w badanym procesie wytworczym — przypadek 11

Zrodto: opracowanie wlasne.

2 Dodatkowym aspektem jest Swiadomos¢ tego, iz przedsigbiorstwo przez mniejsze wykorzystanie
surowcow w dniu dzisiejszym gwarantuje sobie i innym zyskowno$¢ w przysztosci.

25 Srednia cena, jaka ustalono w drodze negocjacji prowadzonych droga telefoniczng (01-07-2014 r.)
z pigcioma odbiorcami zaktadu.
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w przeliczeniu surowca wykorzystywanego na wytworzenie kompletu podtogi
(6 arkuszy blachy) daje 36 sztuk o tgcznej wartosci (liczac w cenach sprzedazy)
360,00 zt. W kontekscie przyjetego rozwigzania diametralnie wzrasta dochodowos¢
transakcji, gdyz kazdorazowo ze sprzedazy jednego kompletu podtogi producent ge-
neruje zysk w wysokosci 308,00 z1, co jest dla niego niczym innym jak rentg ekono-
miczng.

Biorac pod uwage roczng sprzedaz wyrobu (okoto 80 sztuk), producent wygene-
ruje rente ekonomiczng w wysokosci 24 480,00 zt, gdzie przed wdrozeniem zapro-
ponowanego rozwigzania ta sama transakcja dawata rent¢ w wysokosci 16,00 zi.

J. Swiatowiec-Szczepaniska® pisze, ze to J. Stuart Mill wykazat, iz prawo renty
moze by¢ zastosowane do ,,kazdej roznicy w korzysciach pewnych producentéw”.
Zauwazyt on, ze renta, jakg ziemia moze przynies¢ w jednym zastosowaniu, stanowi
koszt, ktory trzeba poniesé, jesli wykorzysta sie ja do jakiego$ innego celu. Mill
rozpoczal w ten sposob rozwazania, w ktorych rente postrzega si¢ jako nadwyzke
ptatnosci ponad te, jakie poniesione by byly przy zmianie zastosowania danego
czynnika. W tym opracowaniu wykazano, ze odmienne od dotychczasowych roz-
wigzania — realizowane w sferze wytwarzania — moga réwniez w istotny sposob
wplywaé na wysoko$¢ uzyskiwanych z danego czynnika (zasobu), dochodow.

5. Podsumowanie

Ksztattujaca si¢ idea spoleczenstwa wiedzy stanowi tlo dla zainteresowan forma

organizacji gospodarczych charakteryzujacych si¢ wysokim stopniem elastycznosci

i adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkéw funkcjonowania?’. W zwigzku z powyz-

szym wyraznie zaznacza si¢ nowa tendencja w zarzadzaniu, ktéra szczegdlny nacisk

ktadzie na proces odchudzania (wyszczuplania) produkcji, co w perspektywie daje
mozliwo$¢ wytwarzania coraz wigkszej ilo$ci dobr przy wykorzystaniu coraz mniej-
szej ilosci niezbednych w danym procesie produkcyjnym, zasobow.

Przeprowadzone przez autorow artykutu badania predysponuja ich do zaprezen-
towania istotnych wnioskow:

* Przewaga konkurencyjna przedsiebiorstwa zwigzana z osigganiem ponadprze-
cigtnej rentownosci odwoluje sie¢ do rozwinigtej w teorii ekonomii koncepcji
renty ekonomiczne;j.

* Poszukiwania renty ekonomicznej wydaje si¢ szczegolnym przejawem konwer-
gencji nauk o zarzadzaniu oraz ekonomii na poziomie mikroekonomicznym.

e Traktowanie zasobdéw 1 umiej¢tnosci jako podstawy dhlugofalowej strategii
przedsigbiorstwa powinno opiera¢ si¢ na dwoch zatozeniach. Pierwsze z nich

2 J. Swiatowiec-Szczepaniska, wyd. cyt., s. 207.

27 B. Nogalski, P. Niewiadomski, Kryterium zwinnego zakiadu wytwérczego — strategiczny model
biznesowy w przedsigbiorstwie wiedzy, [w:] Prace Naukowe nr 260, Zarzgdzanie strategiczne w prak-
tyce i teorii, red.A. Kaleta, K. Moszkowicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu, Wroctaw 2012, s. 314.
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mowi, ze wewngtrzne zasoby 1 umiejetnosci nadajg gtéwny kierunek strategii,
drugie, ze sg one pierwotnym zrodtem dochodoéw przedsigbiorstwa.

* Sugerowang mozliwoscig osiagniecia sukcesu rynkowego w warunkach dzisie;j-
szej gospodarki jest odpowiednia selekcja oraz efektywne wykorzystanie wszyst-
kich dostgpnych zasobdéw zawartych w podsystemach produkcji, wchodzacych
w sklad przedsigbiorstwa wytworczego.

* Istnieje mozliwo$¢ wygenerowania dodatkowych dochodéw w wyniku sprzeda-
zy wyrobu, otrzymanego z przeksztalcenia odpadu poprodukcyjnego w petno-
warto$ciowy produkt.

*  Dobrze zaprojektowane procesy wytworcze generujg mniejsze odpady produkcyj-
ne. Zmniejszenie tych odpadow prowadzi do mniejszego zapotrzebowania na su-
rowce, co z kolei podnosi wskazniki efektywnosci produkcji i stwarza mozliwos¢
uzyskiwania dodatkowych dochodow rozumianych jako renta ekonomiczna.

* Dazenie do osiggania przez wytworce renty ekonomicznej to wlasciwy w obec-
nych czasach warunek implementacji wyrobu i tym samym sposob budowania
przewagi rynkowej przez elastycznego producenta.
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ECONOMIC RENT AS A CONDITION
OF IMPLEMENTATION STRATEGY OF A FINISHED PRODUCT
AND A DETERMINANT OF A FLEXIBLE MANUFACTURER

Summary: In this paper, the authors found it reasonable to present the context of the economic
rent as a factor determining the implementation of the finished product and a determinant of
the flexible manufacturer. In the context of the conducted research, the authors are searching
for answers to two key questions: 1. Can the amount of economic rent, achieved by a
manufacturer, currently provide the basis for the decision in the context of the implementation
of the finished product? 2. Can the economic rent make the market advantage achieved by the
flexible manufacturer operating in the market of agricultural mechanization? The achievement
of such an assumed objective required the formulation and the implementation of the partial
objectives, which, according to the authors, included: a) the subject literature queries related
to economics and management sciences, remaining in the direct relation to the topic of the
research, including the discussion about the economic rent in the context of the manufacturer’s
decision-making and the related diversification of the product portfolio, b) presenting the
relations between the height of economic rent and the decision on the implementation of the
finished product, ¢) showing the effects, in the financial aspect, which the decision, concerning
the implementation and the related amount of the economic rent, made by the manufacturer,
entails. Within the framework of the research, an original method for achieving the growth of
the economic rent, through the use of the strategy associated with “slimming”, was offered.

Keywords: economic rent, manufacturer’s flexibility, implementation of the finished product,
market of agricultural mechanization.





