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MINIMALIZACJA KOSZTOW WPROWADZENIA EURO
W POLSCE —- DOSWIADCZENIA KRAJOW
WCHODZACYCH DO UNII EUROPEJSKIEJ

W 2004 ROKU ORAZ ROZWIAZANIA WLASNE

Streszczenie: Wiedza na temat Unii Gospodarczej i Walutowej (UGiW) powinna sprzyjac
obiektywnemu rozpoznaniu wyzwan zwiazanych z funkcjonowaniem strefy euro oraz przy-
gotowaniu kraju do zamiany waluty. Od starannosci zaprojektowania i zarzadzania procesem
zamiany pieniadza zaleze¢ bedzie zdolnos¢ do czerpania korzysci z uczestnictwa w tym ob-
szarze 1 do zminimalizowania kosztéw z tym zwigzanych. Doswiadczenia krajow strefy euro
pokazuja, ze kluczowe dla procesu wprowadzenia euro jest pozytywne nastawienie obywate-
1i, ktorzy powinni by¢ w pelni poinformowani i $wiadomi konsekwencji zachodzacych zmian.
Glownym zrodtem niechgci opinii publicznej do euro wydaje si¢ obawa przed wzrostem cen
— zatem kluczem do pozyskania zaufania spotecznego dla procesu wprowadzenia euro jest
zaplanowanie oraz skuteczne zarzadzanie dziataniami informacyjnymi i edukacyjnymi. Nale-
zy pamigtaé, ze rzetelnos¢, kompletnos¢ i uczciwo$é w przekazywaniu informacji przyczyni
si¢ do ochrony zaréwno konsumentow, jak i przedsigbiorcow.

Stowa kluczowe: euro, koszty, do§wiadczenia, rozwigzania.

1. Wstep

Celem artykutu jest przedstawienie i analiza rozwigzan minimalizujacych koszty
wprowadzenia waluty euro w Polsce — autor prezentuje wtasne pomysty oraz zasto-
sowane w tym zakresie dziatania w pigciu panstwach Unii Gospodarczej i Walutowej
(UGiW), ktore razem z Polska w 2004 r. weszty do Unii Europejskiej (UE) — Stowe-
nia, Malta, Cypr, Stowacja i Estonia. Hipoteza przyjeta w artykule brzmi nastgpujaco:
wiasciwe przygotowanie i zastosowanie rozwigzan minimalizujacych koszty wpro-
wadzenia euro w Polsce przyczyni si¢ do wigkszej aprobaty i zadowolenia ze strony
spoteczenstwa dla tego procesu oraz zwigkszy konkurencyjnosc¢ firm przystepujacych
do programu uczciwych praktyk cenowych w trakcie zamiany waluty.

Metodyka zastosowang w artykule jest analiza rozwigzan minimalizujacych
koszty przyjecia euro wprowadzonych w innych krajach, z prawdopodobienstwem
przeniesienia ich na obszar Polski oraz analiza wtasnych pomystéw w tym zakresie.



Minimalizacja kosztow wprowadzenia euro w Polsce... 65

W pierwszej czesci artykutu autor analizuje doswiadczenia z przygotowan do
zamiany waluty w Stowenii, Stowacji, Estonii, na Malcie oraz Cyprze, a nast¢gpnie
proponuje rozwigzania, ktére moga zminimalizowa¢ lub wyeliminowac koszty
zwigzane z wejsciem Polski do UGiW, jak réwniez niektore koszty przeksztalci¢
w dhugookresowe korzysci.

2. Doswiadczenia z przygotowan do zamiany waluty
panstw strefy euro bedacych w Unii Europejskiej od 2004 roku

Stowenia, Malta, Cypr, Stowacja i Estonia posiadaty wtasne narodowe plany wpro-
wadzania euro w aktualizowanych wersjach!. Istotne wydaje si¢, aby rowniez
w Polsce, w przysziosci, powstate plany byty na biezaco dostosowywane do zmie-
niajacych si¢ warunkdéw. Wazne jest, aby przygotowania do zamiany waluty rozpo-
cza¢ stosunkowo wczesnie (tym bardziej gdy sondaze w danym kraju zwigzane
z tym wydarzeniem sg negatywne)?, by moc niektore rozwigzania na biezaco mody-
fikowa¢ oraz zeby spoleczenstwo mogto sie z nimi zaznajomic?>.

Najwigcej obaw zwigzanych z zamiang waluty dotyczy ryzyka wzrostu cen —
pomimo ze statystyki nie potwierdzaja takiego zjawiska*. Istotnymi rozwigzaniami
zastosowanymi w omawianych panstwach w celu ograniczenia wystapienia takiego
ryzyka byty:

— podwdjna ekspozycja cen majgca miejsce kilka miesigcy przed i po €-day”: dzie-
ki takiemu dziataniu spoleczenstwo moze na biezaco obserwowaé ceny wszyst-
kich produktow i ustug oraz reagowac, gdy spostrzeze nieprawidtowosci;

— zamrozenie cen regulowanych przez panstwo bezposrednio po €-day: wazne
jest, aby obywatele nie wigzali standardowych corocznych podwyzek z proce-
sem zamiany waluty w kraju;

— porozumienia dotyczace uczciwych praktyk cenowych®: spoteczenstwo bedzie
spokojniejsze, gdy otrzyma zapewnienie od wigkszos$ci przedsiebiorstw o rzetel-

! Estonia’s National Changeover Plan, Version no. 9, October 2010; Final Masterplan for the
euro changeover in Malta, National Euro Changeover Committee, July 2007; Masterplan for the Euro
Changeover, Bank of Slovenia and Government of the Republic of Slovenia, October 2006; National
Changeover Plan from the pond to the euro, Ministry of Finance, National Bank of Cyprus, 2007; Na-
tional Euro Changeover Plan for the Slovak Republic, National Bank of Slovakia, Ministry of Finance
of the Slovak Republic, March 2007.

2 J. Osinska, Strategia komunikacyjna w procesie wprowadzania euro — wnioski dla Polski, ,,Eu-
roopracowania”, pazdziernik 2009, Biuro pelnomocnika rzadu ds. wprowadzenia euro przez Rzeczpo-
spolita Polska, Departament Polityki Finansowej, Analiz i Statystyki, Ministerstwo Finansow, s. 6-7.

3 Doswiadczenia Estonii z procesu zamiany waluty krajowej na euro, NBP, Warszawa 2011, s. 32.

4 Euro Changeover and Inflation in Cyprus and Malta, Eurostat, kwiecien 2008.

5 T. Ciszak, A. Gorska, S. Jakubiec, M. Siemaszko, Pierwsze doswiadczenia Stowenii zwigzane
z zamiang tolara na euro, ,,Materiaty 1 Studia” 2008, nr 224, s. 25.

¢ Zespot Roboczy ds. Ochrony Konsumentow, Analizy dziatan podjetych w innych parnstwach
w zwiqzku z przyjeciem euro w zakresie: nieuczciwych praktyk cenowych, podwojnej ekspozycji cen,
opracowania zasad monitorowania cen, ,,Euroopracowania” 2011, nr 8/lipiec, Biuro pelnomocnika
rzadu ds. wprowadzenia euro przez Rzeczpospolita Polska, Ministerstwo Finansow, s. 17.
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nym przeliczaniu cen na nowg walute’ — firmy takie moga podkreslaé swoja

uczciwosé, przez co klienci chetniej beda korzystac z ich oferty, co przyczyni si¢

do zwiekszenia obrotow, a w konsekwencji ich konkurencyjnosci;

— Euroobserwatoria®: konsumenci z wigkszym zaufaniem spojrza na proces zamia-
ny waluty, gdy powstang struktury monitorujace zachowania przedsigbiorstw
i dodatkowo chronigce ich przed naduzyciami ze strony oszustow;

— kary finansowe dla nieuczciwych firm’: w interesie obywateli bedzie karanie
podmiotow, ktoére wykorzystujac proces zamiany waluty, beda chcialy wzboga-
ci¢ si¢ kosztem innych — przedsiebiorstwa takie utraca wiarygodnos¢, tracac
kontrakty, a w konsekwencji konkurencyjnos¢;

— zaokraglenia stosowane z korzyscig dla obywateli'’: dzigki takiemu dziataniu
podmioty zyskaja pozytywna opinig, co docelowo podniesie ich konkurencyj-
no$¢, poniewaz zwigkszy si¢ grupa potencjalnych klientow;

— rezultaty kontroli cen publikowane w prasie i na stronach internetowych: konsu-
menci na biezaco bgedg mogli obserwowac¢ zachowania firm, doceniajac podmio-
ty znajdujace si¢ na ,,zielonej liscie” (co zwigkszy konkurencyjno$¢ tych przed-
sigbiorstw) i rezygnujac z oferty podmiotoéw z ,,czarnej listy”, doprowadzajac je
do spadku obrotow.

W przysztosci w Polsce nalezatoby powyzsze rozwigzania zastosowac, ponie-
waz wyeliminowatoby to nieuczciwe zaokraglanie cen przez wickszos¢ podmiotow
(nieskazitelny wizerunek jest dla firm bardzo cenny) i w zwiazku z takimi zapewnie-
niami obywatele posiadaliby komfort w kwestii, ktorej najbardziej si¢ obawiaja.

W celu redukcji do minimum okresu, w ktorym gotéwka euro oraz waluta krajowa
bylyby jednoczesnie uzywane juz od €-day, przewidziano w niektorych krajach wcze-
$niejsze zaopatrzenie w banknoty euro bankéw komercyjnych, firm i obywateli!.
Dzi¢ki takiemu dziataniu podmioty nie bedg ponosi¢ dodatkowych kosztow zwigza-

7 W poszczegdlnych panstwach zobligowano firmy do przestrzegania uczciwych zasad przelicza-
nia cen, podwdjnego ich podawania, a takze do niezawyzania cen — w zamian otrzymywali oni prawo
do uzywania logo porozumienia o tre$ci: np. w Estonii ,,€ nie podniesie cen” (€ hinda ei tosta); Stowa-
cji: ,,zmieniamy walute, ale nie zmieniamy cen”; na Malcie ,,Shop from FAIR (,,Kupuj od uczciwych”).

8 A. Charalambous, Introduction of the Euro in Cyprus, Conference on Euro Changeover Prepara-
tions “Euro Changeover — what should or shouldn’t be done?”, Warszawa 10-11 marca 2011, s. 6.

® Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Banku Centralnego,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw, Jedenaste sprawozdanie w
sprawie praktycznych przygotowan do rozszerzenia strefy euro, Komisja Europejska, Bruksela dnia
12.11.2010, KOM (2010) 667 wersja ostateczna, s. 8.

10°]. Osinfiska, Ochrona konsumentow w procesie wprowadzania euro — wnioski dla Polski, ,,Euro-
opracowania” 2011, nr 5/marzec, Biuro pelnomocnika rzadu ds. wprowadzenia euro przez Rzeczpo-
spolita Polska, Departament Polityki Finansowej, Analiz i Statystyki, Ministerstwo Finansow, s. 68.

" Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Banku Centralnego,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondow, Wprowadzenie euro w Es-
tonii, Komisja Europejska, Bruksela dnia 22.03.2011, KOM (2011) 140 wersja ostateczna, s. 3-4.
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nych z obstuga dwoch walut'?, a takze wyeliminuje si¢ kolejki przed bankomatami
w pierwszych dniach pobytu w UGiW, co w konsekwencji przyniesie korzysci cale-
mu spoleczenstwu.

Kolejnym rozwigzaniem godnym nasladownictwa jest przygotowanie zestawow
startowych monet euro zaréwno dla podmiotéw gospodarczych'®, jak i dla obywate-
li — nalezaloby przekonaé polskie spoteczenstwo, ze wczesniejsze zaopatrzenie
w bilon nowej waluty doprowadzi do eliminacji chaosu zwigzanego z potrzebg po-
siadania monet do dokonywania transakcji i wydawania reszty w pierwszych dniach
uzywania euro — sytuacja taka spowoduje udogodnienia zaréwno dla firm, jak i dla
konsumentow'*.

W omawianych panstwach przygotowano eurokalkulatory, ktore zostaty dostar-
czone do gospodarstw domowych w ostatnich miesigcach przed €-day — rozwigzanie
takie powinno wptyna¢ na lepsze dostosowanie si¢ spoteczenstwa do nowej sytuacji
monetarnej w kraju.

Waznym rozwigzaniem dla minimalizacji kosztow wprowadzenia euro wydaje
si¢ wlasciwe przygotowanie centrum logistycznego w centrum kraju, aby koszty
transportu wraz z bezpieczenstwem dostaw byty jak najmniejsze — na Stowacji bilon
euro przygotowany do rozprowadzenia wazyt ponad 2400 ton'.

Analizowane panstwa nawigzaly wspoétprace twinningowa z innymi krajami
UGIiW w zakresie strategii komunikacyjnej w celu wykorzystania ich doswiadczen
z okresu wprowadzania nowej waluty'®. W przyszto$ci w Polsce nalezy w przemy-
$lany sposob dobrac partnerow, od ktorych otrzymamy najwigcej cennych rad, zwia-
zanych z rozwigzaniami minimalizujgcymi koszty wprowadzenia waluty euro.

W ramach przygotowan do wejscia do UGiW omawiane kraje prowadzity szero-
ko zakrojone dziatania informacyjne!'’. W trakcie kampanii wykorzystywano ogrom-
ng liczbe kanaldéw i specjalnie dostosowanych narzegdzi: codzienne spoty telewizyjne

12" A. Gorska, M. Siemaszko, L. Szymczyk, H. Wyganowska, Doswiadczenia Cypru i Malty zwig-
zane z zamiang walut krajowych na euro, Raport na temat pelnego uczestnictwa Rzeczypospolitej
Polskiej w trzecim etapie Unii Gospodarczej i Walutowej, Projekty badawcze cz¢$¢ 11, NBP, Warszawa
2009, s. 195.

13 K. Szelag, Doswiadczenia nowych panstw czlonkowskich UE w zakresie praktycznych przygo-
towan do wprowadzenia euro do obiegu — wnioski dla Polski, Raport na temat pelnego uczestnictwa
Rzeczypospolitej Polskiej w trzecim etapie Unii Gospodarczej i Walutowej, Projekty badawcze czesé
VI, NBP, Warszawa 2009, s. 149.

4" A. Niewiadomski, Euro opanowato Stowacje, ,,Rzeczpospolita” z dnia 2 stycznia 2009, s. B12.

15 A. Slizik, Cash changeover in Slovakia, Conference on Euro Changeover Preparations “Euro
Changeover — what should or shouldn’t be done?”, Warszawa 10-11 marca 2011, s. 12.

16 J.F.X. Zahra, The Introduction of the Euro and Consumer Protection: The Maltese Case-study,
“Euro Changeover-what should or shouldn’t be done?”, Conference on Euro Changeover Preparations,
Warszawa 10-11 marca 2011, s. 10; Zespot Roboczy ds. Strategii Komunikacyjnej, Analiza strategii
komunikacyjnych i przeprowadzonych na ich podstawie kampanii informacyjnych w panstwach strefy
euro, ,,Euroopracowania” 2011, nr 7/czerwiec, Biuro pelnomocnika rzadu ds. wprowadzenia euro przez
Rzeczpospolita Polska, Ministerstwo Finansow, s. 14.

7" Doswiadczenia ..., s. 52.
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1 radiowe, infolinie, konferencje, materiaty drukowane oraz strony internetowe po-
$wigcone euro'®. Dziatania takie miaty na celu jak najlepsze przygotowanie mozli-
wie najwickszej czgsci spoleczenstwa do bezproblemowego postugiwania si¢ no-
wym pienigdzem'. Nalezy pamigta¢ w przysztosci w Polsce, ze skuteczna kampania
informacyjna zwigzana z pobytem w strefie euro nastapi wowczas, gdy wszystkie
grupy docelowe beda w nig zaangazowane i do nich skierowane begda wszelkie dzia-
lania. Istotne wydaje sig, aby dobrze zaplanowac i wdrozy¢ internetowy kanat ko-
munikacyjny — biorgc pod uwagg istniejace tendencje, wydaje sie, ze w miar¢ upty-
Wu czasu oraz rozwoju i upowszechniania technologii informatycznych taka forma
bedzie nabierata coraz wigkszego znaczenia®.

Bardzo wazna role w dziataniach informacyjnych w omawianych krajach odgry-
wali tzw. multiplikatorzy (media, politycy, nauczyciele, uczniowie), poniewaz po-
siadali oni szczegolne mozliwosci dotarcia do szerokiego grona odbiorcéw. W Pol-
sce nalezy przygotowac¢ multiplikatorow stosunkowo wczesnie, by we wilasciwym
czasie mogli oni przekazywac rzetelne informacje pozostalej czesci spoteczenstwa
jako podmioty obiektywne i cieszace si¢ zaufaniem.

Wazng role w kampaniach informacyjnych omawianych panstw przypisano
przeprowadzaniu regularnych badan opinii publicznej w trakcie dziatan komunika-
cyjnych, ktorych celem byto zapewnienie osiagniccia zatozen kampanii. W przy-
szlosci w Polsce warto bedzie skorzystac z takiego doswiadczenia — wykorzystywac
wyniki badania opinii publicznej i dzieki nim usuwac nieprawidlowosci i automa-
tycznie uaktualnia¢ strategie komunikacyjng do zmieniajacych si¢ potrzeb.

3. Rozwigzania wlasne minimalizujace koszty
wprowadzenia euro w Polsce

Autor uwaza, ze wlasne rozwigzania nalezy rozpocza¢ od wykorzystania doswiad-
czen innych panstw?' — nieudane dziatania nalezy wyeliminowacé, a trafione skopio-
waé lub zmodyfikowaé, dostosowujac do specyfiki whasnego kraju®.

Zdaniem autora, szczegolnie korzystnym rozwigzaniem dla polskich przedsig-
biorstw byloby pozyskanie srodkéw na dostosowanie walutowe z budzetu UE (np.
z funduszy strukturalnych lub z innej specjalnie stworzonej na ten cel pomocy finan-
sowej). Taka sytuacja moze nastgpic¢ jedynie wtedy, gdy stosowni urzednicy (np.

18 Euro Introduction in Cyprus and Malta. Ex-Post Citizen Survey, Eurobarometer, Gallup Orga-
nization, sondaz nr 222-223, data badania: luty, data publikacji: marzec 2008, s. 41-45.

19 M. Suster, Euro Information Campaign, Conference on Euro Changeover Preparations “Euro
Changeover — what should or shouldn’t be done?”, Warszawa 10-11 marca 2011, s. 6.

2 Nalezy wykorzysta¢ wszelkie mozliwe portale spotecznosciowe typu Facebook.

2l Glownie krajow omawianych w artykule, poniewaz one jako ostatnie staty si¢ cztonkami UGIW,
przez co skutecznie wykorzystywaly doswiadczenia innych — zte praktyki zostaty wyeliminowane,
a dobre wlasciwie zastosowane, co przyniosto zamierzone efekty.

22 A. Charalambous, wyd. cyt., s. 6.
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prezydent, premier, prezes NBP, europostowie) postarajg si¢ o takg mozliwos¢. Na-
lezatoby uswiadomi¢ mocodawcom unijnym, ze znalezienie srodkéw w budzecie
wspolnotowym na ten cel jest zgodne z ideg UE, poniewaz dzigki takim dziataniom
przedsigbiorstwa UE (do ktérych zaliczajg si¢ firmy polskie, czeskie i inne) begdg
bardziej konkurencyjne, co jest zgodne z zatozeniami UE, odnoszgcymi si¢ do uno-
woczesniania i zwickszania konkurencyjnosci podmiotow unijnych. Ponadto dzieki
zastosowaniu takiego rozwigzania skorzystatoby na tym cate polskie spoteczenstwo,
czego potwierdzeniem byloby przychylne nastawienie do wejscia Polski do UGIW —
co rowniez jest ideg i celem UE (docelowo euro maja przyjac wszystkie panstwa UE).
Gdyby jednak (z réznych powoddéw) instytucje UE nie chciaty pozytywnie odnies¢
si¢ do takiego rozwiazania, to Polska powinna blokowa¢ wspdlne, istotne inicjatywy
UE, np. jak niegdy$ ratyfikacje Traktatu Lizbonskiego. Przygladajac si¢ wczesniej-
szym wydarzeniom, mozna stwierdzi¢, ze w trakcie ratyfikacji niektorych traktatow
poszczegolne kraje potrafity wynegocjowac dla siebie rozwigzania nawet sprzeczne
z celami UE — na przyktad Wielka Brytania i Dania w trakcie ratyfikacji Traktatu
z Maastricht wynegocjowaty mozliwos¢ wyboru (prawo opt — out) postugiwania si¢
wilasng waluta, co jest sprzeczne z ideg UE. Tym bardziej Polska wraz z koalicjg®
powinna forsowac propozycje korzystne dla nowych cztonkow strefy euro.

W trakcie przygotowan do wejscia Polski do UGiW nalezy pamigtac¢ o podpisa-
niu wlasciwych umow z instytucjami UE, aby jak najwiekszy ci¢zar finansowy na
przeprowadzenie kampanii informacyjnej spoczywal na podmiotach zewnetrznych
— nalezy argumentowac to tym, ze przedstawienie spoteczenstwu polskiemu takiego
obrazu z pewnoscig przyczyni si¢ do zwigkszenia poparcia dla tej idei, ktora jest
przeciez (i wcigz w chwili obecnej) jednym z priorytetow UE (docelowo wszystkie
kraje powinny przyja¢ euro w imi¢ wzmocnienia integracji europejskiej poprzez
wejscie na wyzszy poziom integracji ekonomicznej). Wydaje sie, ze instytucje unij-
ne sg zobowigzane do propagowania rozwigzan zwigkszajacych konkurencyjnosé¢
UE jako catosci — a wspolny pienigdz jest istotnym elementem w tym zakresie (im
wigcej ,,zdrowych” panstw wejdzie do UGiW, tym wigkszg site bedzie miato euro).

Kolejnym sposobem, ograniczajagcym koszty dla firm i obywateli, mogtby by¢
udziat w bezptatnych szkoleniach zwigzanych z upowszechnianiem wiedzy o zamia-
nie waluty, przeprowadzanych przez rézne instytucje i organizacje. Obecnie Naro-
dowy Bank Polski finansuje studia podyplomowe ,,Mechanizmy funkcjonowania
strefy euro”, realizowane w siedemnastu osrodkach akademickich w catej Polsce
— celem jest gruntowne przygotowanie lideréw z r6znych grup spotecznych w zakre-
sie wiedzy o zamianie waluty i1 konsekwencjach wejscia w przysztosci Polski do
UGIiW. W zamierzeniu banku centralnego absolwenci majg w przysztosci pehic role
multiplikatorow.

B 7 pafistwami z derogacja.
2 Ten projekt edukacji ekonomicznej NBP rozpoczat si¢ w 2009 roku — obecnie realizowana jest
czwarta edycja studiow.
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Kolejnym rozwigzaniem mogtyby by¢ ulgi podatkowe dla firm dostosowujacych
si¢ do warunkow panujacych w strefie euro — sytuacja taka zachecitaby poszczegol-
ne podmioty do wczesniejszego wdrozenia u siebie procesu eurotransformacji.

Ponadto na szczeblu regionalnym powinny powstawac inicjatywy wspierajace
przedsigbiorcow przygotowujacych si¢ do strategicznej zmiany, jaka jest zamiana
waluty w kraju — firmy takie powinny by¢ wspomagane i promowane, jako podmioty
dbajace o swoja przysztosé, z wyprzedzeniem zwigkszajac swoja konkurencyjnosc¢
(zachowaniem takim mozna pozyska¢ dodatkowych klientow i kooperantow z za-
granicy).

Istotne wydaje si¢ takze, aby poszczegdlne firmy dopasowaly termin wymiany
przestarzatych systemow informatycznych do daty wprowadzenia euro w Polsce®.
Woweczas koszty poniesione na nowe platformy technologiczne (wymuszone przez
dostosowanie si¢ do nowej waluty) nie bedg tak ucigzliwe jak w momencie, kiedy
wymianie podlegalby system (niedawno zainstalowany) wytacznie z powodu rezy-
gnacji ze zlotego. Aby tak moglo si¢ sta¢, potrzebne jest biezace informowanie
przedsiebiorcow przez organy do tego powotane.

Przy wprowadzaniu euro w Polsce nie nalezy zapomina¢, ze kampani¢ informa-
cyjna, poza jednostkami centralnymi, powinny skutecznie przeprowadzaé wiladze
regionalne (chociazby zaplanowac, aby wzrosty cen, np. ustug komunikacji miej-
skiej, nie zbiegly sie w czasie z €-day*®) i rozne stowarzyszenia.

Zardéwno na szczeblu centralnym, regionalnym, jak i lokalnym nalezy podpisac
i egzekwowac szereg umow pomigdzy wladzami a organizacjami przedsigbiorcow,
stowarzyszeniami ochrony konsumentow i innymi instytucjami — tylko kompleksowa
realizacja procesu eurotransformacji przyniesie zamierzone korzysci z wejscia Polski
do strefy euro 1 zminimalizuje koszty zwigzane z tym wydarzeniem. W proces ten
musi by¢ zaangazowana jak najwigksza cze$¢ spoleczenstwa, ktéra zrozumie, ze od
ich nastawienia i dziatania zalezy, czy Polska bedzie z tego tytulu podawana w UE
jako wzor do nasladowania — a to bedzie oznaczalo, ze zaplanowano rozwigzania,
ktére moga zminimalizowac lub wyeliminowac koszty zwigzane z wejsciem Polski
do UGiW, jak réwniez niektore koszty przeksztalci¢ w dlugookresowe korzysci.

4. Podsumowanie

Doswiadczenie nabyte przez kraje UGIW pokazuje, ze kluczowym elementem uda-
nego procesu wprowadzenia euro jest pozytywne nastawienie obywateli, ktorzy po-
winni by¢ w petni poinformowani i $wiadomi konsekwencji zachodzacych zmian.

% E. Bednarek-Sekunda, D. Witkowski, Przygotowanie sektora przedsigbiorstw niefinansowych
do wprowadzenia euro, ,,Euroopracowania”, maj 2010, Biuro pelnomocnika rzadu ds. wprowadzenia
euro przez Rzeczpospolita Polska, Departament Polityki Finansowej, Analiz i Statystyki, Ministerstwo
Finansow, s. 14.

2 T. Ross, Estonia — latest experiences, Conference on Euro Changeover Preparations “Euro
Changeover-what should or shouldn’t be done?”, Warszawa, 10-11 marca 2011, s. 26.
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Glownym zrodtem niechgci opinii publicznej do euro wydaje si¢ obawa przed wzro-
stem cen, zatem kluczem do pozyskania zaufania spotecznego dla procesu wprowa-
dzenia euro jest wczesne zaplanowanie oraz skuteczne zarzadzanie dziataniami in-
formacyjnymi i edukacyjnymi majacymi na celu ograniczenie takiego ryzyka.

Istotne wydaje si¢ odpowiednie zaprojektowanie systemu kontroli, ktéry chro-
nitby polskie spoteczenstwo przed naduzyciami ze strony nieuczciwych handlow-
coéw. Powinno byc¢ to jednym z priorytetow przysztej kampanii informacyjnej w Pol-
sce, przy zaangazowaniu jak najwigkszej liczby organizacji i instytucji.

Wazne wydaje si¢ wlasciwe wykorzystanie trafnych rozwigzan innych panstw
UGIW oraz zaprojektowanie oraz wdrozenie sprawnych i skutecznych wilasnych
dziatan na wielu ptaszczyznach, aby zaden przedsigbiorca nie pozostat sam w zwigz-
ku z ponoszeniem kosztow dostosowania si¢ do nowej sytuacji monetarnej w Polsce
po wprowadzeniu euro — powinno to doprowadzi¢ do zwickszenia konkurencyjnosci
polskich firm.

Wedtug autora hipoteze przyjeta na poczatku artykutu nalezy zweryfikowac po-
zytywnie, do czego przyczynic¢ si¢ miaty informacje i analizy zawarte we wcze$niej-
szych rozdziatach opracowania.

Kierunkiem kolejnych badan moze by¢ analiza proponowanych przez poszcze-
goblne instytucje rozwigzan w zakresie minimalizacji kosztow wejscia Polski do stre-
fy euro.
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MINIMIZING THE COSTS OF INTRODUCTION

OF EURO IN POLAND — EXPERIENCE OF COUNTRIES
ENTERING THE EUROPEAN UNION IN 2004

AND OWN SOLUTIONS

Summary: The established knowledge about European Monetary Union (EMU) should
foster the objective identification of the real challenges related to the functioning of the euro
zone, as well as preparing the country for converting its currency. The care to design and
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manage the process of conversion of money will influence the ability to benefit from the
participation in this area and to minimize the occurrence of burdensome costs associated with
this event. The experience gained by the euro-zone countries shows that a key element of
a successful process of introducing euro is the positive attitude of citizens who should be fully
informed and aware of the consequences of change. The main source of public resentment
against the euro seems to be the fear of rising prices — so the key to raising public confidence
in the process of introducing euro is early planning and effective management of information
and educational activities aimed at reducing this risk. It is necessary to note that the accuracy,
completeness and fairness in the transfer of information will help to protect both consumers
and entrepreneurs.

Keywords: euro, costs, experience, solutions.





