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JAKO ELEMENT NOWEGO PARADYGMATU
W EUROPEJSKICH I REGIONALNYCH
DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH

Streszczenie: Celem pracy jest analiza strategicznych dokumentow rozwojowych Unii Euro-
pejskiej przez pryzmat ekoinnowacyjnosci jako jednego z kluczowych kierunkdw unowoczes-
niania gospodarek i spoteczenstw. Celem pracy byla takze analiza zrozumienia i poziomu
ekoinnowacyjnosci w regionie. W pracy analizie typu deskresearch poddano zagadnienia do-
tyczace obecnosci pojecia ekoinnowacji w europejskich i regionalnych dokumentach strate-
gicznych. Badania wlasne metoda ankietowa wykonane w 2013 roku objety celowo wybrane
mate i Srednie przedsigbiorstwa, ktore w latach 2005-2013 korzystaty z funduszy unijnych.
Badaniami obj¢to 150 respondentéw. Wyniki badan sa zbiezne z negatywna europejska ocena
dotyczaca ekoinnowacyjnosci polskiej gospodarki.

Stowa kluczowe: zarzadzanie w gospodarce i w regionie, strategie innowacji, ekoinnowacje.
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1. Wstep

Zasady funkcjonowania wspotczesnych spoteczenstw i gospodarek musza ulec za-
sadniczej zmianie. Decyduja o tym zarowno negatywne zmiany srodowiskowe, jak
1 poglebiajace si¢ problemy spoleczne, takze w krajach Unii Europejskiej. Oznacza
to rowniez koniecznos¢ kreowania i zastosowania zupetnie nowych mechanizmow
ksztaltowania otaczajacej rzeczywistosci. Punktem wyj$cia nowego rozumowania
i dziatania powinno by¢ przekonanie, ze nie kazdy wzrost jest dla cztowieka korzyst-
ny. Zadanie to jest niezmiernie trudne, bowiem rzeczywisto$¢ gospodarcza i spo-
teczna jest wyjatkowo skomplikowana — w skali zarowno globalnej, jak i regionalne;.
Nie udato si¢ do tej pory stworzy¢ w peti skutecznych mechanizmoéw wspotdzia-
tania 1 wspotodpowiedzialnosci, w skali globalnej uznawane jest to nawet za
niemozliwe.

Zasady zrownowazonego rozwoju moga by¢ realizowane m.in. poprzez poszu-
kiwanie ekoinnowacyjnych rozwigzan. Nowoczesna gospodarka, do miana jakiej
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pretenduje Unia Europejska, o czym §wiadcza zapisy w jej strategicznych dokumen-
tach, to zupelie inny model rozwoju, promujacy narodziny $§wiadomej przedsig-
biorczo$ci znajdujacej potwierdzenie w logicznie uzasadnionych i wspieranych de-
cyzjach globalnych, krajowych i regionalnych'.

Paradygmatem rozwoju dla perspektywy do 2020 roku stal si¢ zielony wzrost
(rozw0j), wspieranie biogospodarki, a skutecznym instrumentem wdrazania rozwo-
ju zrownowazonego ekoinnowacje.

Ograniczenie emisji gazoéw cieplarnianych, zuzycia energii (gospodarka nisko-
emisyjna), wykorzystanie surowcow biodegradowalnych, ograniczenie albo catko-
wita eliminacja np. syntetycznych barwnikéw czy konserwantéw dodawanych do
produktéw zywnosciowych to podstawowe zasady funkcjonowania niektorych
wspotczesnych przedsiebiorstw?.

2. Istota i pojecie ekoinnowacji i ekoinnowacyjnosci
oraz ich usytuowanie w dokumentach strategicznych
Unii Europejskiej

Myslenie i1 dziatanie kategoriami ekoinnowacji nie jest postgpowaniem doraznym,
nosi cechy przemyslanego zarzadzania strategicznego.

Istnieje bardzo bogata literatura definiujaca pojecie innowacji i ich rodzajow.
Jednak dla celow badawczych, statystycznych oraz w celu ujednolicenia rozumienia
istotnych zagadnien pojecie innowacyjnosci w Unii Europejskiej jasno precyzuje
podrecznik Oslo Manual. Definiuje innowacj¢ jako: wdrozenie nowego lub istotnie
ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi), nowego lub istotnie ulepszonego proce-
su, nowej metody marketingu lub nowej metody organizacji w zakresie praktyk biz-
nesowych, organizacji miejsca pracy badz relacji ze srodowiskiem zewnetrznym.
Produkty (techniczne, organizacyjne i marketingowe) sg innowacjami, jesli sa nowe
lub istotnie ulepszone przynajmniej z punktu widzenia wdrazajacego je przedsie-
biorstwa. Kolejng cecha innowacji jest to, ze zostaty one wdrozone®.

Zupehnie inaczej wyglada kwestia pojgcia ekoinnowacji. W wielu publikacjach
autorzy dowodza, iz dodanie w odpowiednich miejscach przedrostka eko- do po-
wyzszej definicji nie precyzuje tego, czym sg i czym powinny by¢ ekoinnowacje®.

OECD podkresla, iz definicja innowacji wpisuje si¢ w pelni w definicje ekoinno-
wacji, jednak jedynie pod warunkiem jej rozszerzenia o dwa aspekty?:

' L. Wozniak, B. Zidtkowski, A. Warminska, S. Dziedzic, Przewodnik ekoinnowacji. Diagnoza
trendow i dobre praktyki, Ministerstwo Gospodarki, Rzeszow 2008, s. 9.

2 L. Wozniak, J. Strojny, E. Wojnicka, Natura i uwarunkowania innowacji, [w:] Ekoinnowacje
w praktyce funkcjonowania MSP, PARP, Warszawa 2010, s. 9.

> E. Stawarz, G. Niedbalska, Innowacje, [w:] K.B. Materniak, Innowacje i transfer technologii.
Stownik pojec¢, PARP, Warszawa 2008, s. 142.

4 L. Wozniak, S. Dziedzic, M. Wozniak, K. Kud, Cele i zasady wdrazania ekoinnowacji w zarzqdza-
niu firmq i rozwojem regionu, Wydawnictwa Polskiego Zwiazku Niewidomych, Rzeszow 2011, s. 5.

5 OECD, Sustainable Manufacturing and Eco-Innovation. Framework, Practices and Measure-
ment, http://www.oecd.org/sti/inno/43423689.pdf (26.06.2014) s.13.
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— jest to innowacja, ktora odzwierciedla koncepcje wyraznego nacisku na zmniej-
szenie wptywu na $rodowisko, w sytuacji gdy taki efekt moze si¢ pojawié
badz nie;

— nie ogranicza si¢ do innowacyjnosci produktéw, procesow, metod marketingo-
wych i metod organizacyjnych, ale obejmuje rowniez innowacje w strukturach
spotecznych i instytucjonalnych.

Podstawowg jednak i w petni precyzujaca zagadnienie definicj¢ ekoinnowacji
podaja M. Carley iP. Spapens. Definiujg ja jako: zamierzone postgpowanie cechu;ja-
ce si¢ przedsigbiorczoscia, obejmujace etap projektowania produktu i zintegrowane
zarzadzanie nim w ciagu jego cyklu zycia, ktore przyczynia si¢ do proekologicznego
unowoczesnienia spoteczenstw epoki przemystowej, dzicki uwzglednieniu proble-
moéw ekologicznych przy opracowywaniu produktéw i zwigzanych z nim procesow.
Ekoinnowacje prowadzg do zintegrowanych rozwigzan majacych na celu zmniejsze-
nie naktadow zasobdw i energii, jednoczesnie podnoszac jakos$¢ produktow lub ustu-
gi. Innowacja technologiczna jest jednym ze sposobow ekoinnowacji®. Ekoinnowa-
cje prowadza rowniez do wyeliminowania lub zmniejszenia uzycia zwigzkow
toksycznych w catym cyklu zycia produktow’.

R. Kemp i P. Pearson definiuja z kolei ekoinnowacje jako: produkcje i eksploata-
cje produktu, proces produkcyjny, ustugi lub zarzadzanie, bedace nowosciag w orga-
nizacji, ktore redukujg ryzyka srodowiskowe, zanieczyszczenie i inne negatywne
skutki wykorzystania zasobow w poréwnaniu do rozwigzan alternatywnych?®. Auto-
rzy proponuja réwniez typologie ekoinnowacji, wymieniajac: technologie srodowi-
skowe, innowacje organizacyjne, zielone innowacje systemowe i produktowe.

Ekoinnowacje sa swego rodzaju odpowiedzia na obecng sytuacj¢ spoteczna,
ekologiczng i ekonomiczng Swiata, probg jej naprawy.

U podstaw ekoinnowacyjnosci i ekoinnowacji lezg wigc’:

— zmiana myslenia z dotychczasowego na przysztosciowe, w ktorym troska o eko-
system i Srodowisko bedzie podstawa kreowania nowych rozwigzan (produktow,
procesow, systemow itd.);

— myslenie kategoriami cyklu zycia produktu ,,0d kotyski do kotyski”, czyli przy-
jecie zatozenia juz na etapie projektowania, ze nawet catkowite wykorzystanie,
zuzycie produktu nie oznacza powstania odpadu, a jedynie uzytecznego w dal-
szych cyklach produkcji surowca;

— ekoinnowacyjno$¢ oznacza wybor najbardziej bezpiecznych dla Srodowiska
1 spoteczenstwa rozwigzan i zastgpienie nimi tych, ktére powszechnie znamy;

¢ M. Carley, P. Spapens, Dzielenie si¢ Swiatem, Instytut na rzecz Ekorozwoju, Biatystok-Warsza-
wa 2000, s. 157.

7 L. Wozniak, S. Dziedzic, M. Wozniak, K. Kud, Cele i zasady..., s. 13.

8 R. Kemp, P. Pearson, Final report MEI project about measuring ecoinnovation, http://www.
oecd.org/env/consumption-innovation/43960830.pdf (26.06.2014) s. 7.

° L. Wozniak, S. Dziedzic, M. Wozniak, K. Kud, Cele i zasady..., s. 5.
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— ekoinnowacyjno$¢ jest wyrazem unijnej polityki przezornosci. Nie pozwala na
podejmowanie (szczegolnie na etapie projektowania) dzialan ryzykownych
1 niesprawdzonych;

— ekoinnowacja produktowa to rozwigzanie w petni poddajace si¢ recyklingowi
(pozbawione elementow groznych dla srodowiska lub zdrowia cztowieka) lub
produkt w pelni ulegajacy biodegradacji;

— ekoinnowacyjne myslenie oznacza takze tworzenie zwigzkow (wspolpracy),
bardzo czgsto synergistycznych, w miejsce dotychczas gloryfikowanej konku-
rencji.

Ekoinnowacje mogg i powinny zmienia¢ §wiat na lepszy, zgodnie z podstawo-
wymi zatozeniami przedstawionymi w Komunikacie Komisji EUROPA2020, Strate-
gia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wlgczeniu
spotecznemu'®, jakimi sg rozwdj inteligentny, zrbwnowazony i sprzyjajacy wlacze-
niu spotecznemu.

Najczesciej spotykana klasyfikacja ekoinnowacji obejmuje nastgpujace ich ro-
dzaje'":

— ekoinnowacje technologiczne, w obrgbie produktow oraz proceséw produkcji;

— ekoinnowacje spoteczne, np. zachowanie czy nawyki konsumenckie;

— ekoinnowacje organizacyjne, np. ekoaudyty;

— ckoinnowacje instytucjonalne, np. platformy wspotpracy, nieformalne grupy czy
sieci powotane w celu zajmowania si¢ kwestiami srodowiskowymi.

W praktyce najczesciej te ekoinnowacje tacza si¢ ze sobg, zmierzaja bowiem do
jasno okreslonego, strategicznego celu.

M. Carley i P. Spapens podajg argumenty przemawiajace bezposrednio za ekoin-
nowacjami. Naleza do nich'*:

— mniej zanieczyszczen 1 odpadow,

— lepsza jakos¢ zycia,

— sprawiedliwos¢ spoleczna i miejsca pracy,

— konkurencyjnos¢,

— atrakcyjnos$¢ rynkowa i korzysci dla biznesu,

— rentownos¢,

— mniejsze ryzyko,

— efektywne wykorzystanie ograniczonego kapitalu rozwojowego,

— bezpieczenstwo migdzynarodowe.

W literaturze wymienia si¢ rowniez 6 strategii ekoinnowacji'*:

1. Koncentrowanie si¢ na zapobieganiu.

10 Komunikat Komisji Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu, Komisja Europejska, Bruksela 2010, s. 1-38.

L. Wozniak, B. Zidtkowski, A. Warminiska, S. Dziedzic, Przewodnik ekoinnowacji..., s. 11.

12 M. Carley, P. Spapens, wyd. cyt., s. 159-160.

13 C. Ryan, Digital Eco-Sense: Sustainability and ICT—A New Terrain for Innovation, http://
www.eco-sense.info/source/Digital EcoSense.pdf (26.06.2014), s. 29.
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2. Zachowanie i odtwarzanie ,,naturalnego kapitatu”.

3. Myslenie w kategoriach cyklu zycia.

4. Zwickszenie efektywnosci ekologiczne;.

5. Dekarbonizacja i dematerializacja gospodarki.

6. Skupienie na projektowaniu produktow i ustug dodatkowych.

Idea koncentrowania si¢ na zapobieganiu zanieczyszczeniom $rodowiska natu-
ralnego jest kwestia kluczowa wspolczesnych przedsiebiorstw, chcacych rozwijaé
si¢ w zgodzie z ideg zrownowazonego rozwoju i kreowania ekoinnowacji. Zapobie-
ganie emisji zanieczyszczen do srodowiska badz transformacja ich w mniej szkodli-
we formy, kontrola emisji wszelkich zanieczyszczen na wszystkich etapach cyklu
produkcji oraz na wszystkich plaszczyznach dzialalno$ci przedsigbiorstw staja sig¢
nieodlacznymi zasadami dziatalnosci, zgodnymi ze strategicznymi wskazaniami
rozwoju Unii Europejskiej, ale i oczywistymi wnioskami nasuwajacymi si¢ z obser-
wacji obecnej sytuacji spotecznej, ekonomicznej i ekologicznej §wiata. Zachowanie
1 odtwarzanie naturalnego kapitatu wynika bezposrednio z koncepcji rozwoju zrow-
nowazonego i szczeg6lnie opisywane byto w pracach'* przedstawiajgcych idee natu-
ralnego kapitalizmu. W sktad jego wchodzg cztery rodzaje kapitatu: finansowy, pro-
dukceyjny, ludzki i naturalny. To ten ostatni jest szczeg6lnie wart uwagi w kontekscie
kreowania ekoinnowacji i dzialania na ptaszczyznie dziatalnosci gospodarczej w
petni wpisujacej sie w koncepcje rozwoju trwatego i zrownowazonego'®, Myslenie
w kategoriach cyklu zycia (bgdace jedng ze strategii ekoinnowacji) oznacza §wiado-
me wydobywanie surowcdéw potrzebnych do przemystu, ich przetwarzanie i kontro-
le odpadow produkcyjnych i ponowne ich wykorzystanie na wszystkich etapach
cyklu zycia produktu. To idea tworzenia produktow ,,od kotyski do kotyski”', umoz-
liwiajaca kontrole i wykorzystanie produktow do ponownej obrobki rowniez w sytu-
acji ich funkcjonalnego zuzycia. Waznym argumentem jest rOwniez ten mowiacy
o0 absolutnej nieefektywnosci modelu produkcja-konsumpcja-usuwanie jako niesku-
tecznego z punktu widzenia ekosystemu, z ktorego materialy do produkc;ji sg pobie-
rane. Ekowydajnos¢ (jako kolejna strategia kreowania ekoinnowacji) zwraca na to
szczegblng uwage 1 przywotuje koncepcje produkeji zrbwnowazonej. Koncepcja ta
ktadzie nacisk na: redukcj¢ materialochtonnosci produktow i ustug, zmniejszenie ich
energochtonnosci oraz zmniejszenie toksycznej dyspersji, zwigkszenie recyklingu
materiatlow oraz ponownego wykorzystania wszelkich komponentow, maksymaliza-
cje wykorzystania odnawialnych zrédet energii, przedtuzanie zywotnos$ci produk-
tow oraz zwigkszanie intensywnos$ci uzytkowania zaréwno produktow, jak i ustug.
Kolejnymi strategiami proponowanymi przez C. Ryan'’ jest dekarbonizacja i dema-

14 P. Hawkin, A. Lovins, H.L. Lovins, Natural capitalism — the next industrial revolution, Little,
Brown and Co, Boston 1999, s. 1-396.

5 Tamze, s. 1-396.

16 M. Braungard, W. McDonough, Cradle to cradle, Remaking the Way We Make Things, North
Point Presss, United States 2002, 1-193.

17" C. Ryan, wyd. cyt., s. 29.
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terializacja gospodarki, a wigc redukcja emisji dwutlenku wegla wynikajaca z pro-
cesow produkcyjnych i uzytkowania produktow oraz s$wiadome uzywanie materia-
Iow (co jest odwolaniem do tzw. strategii niezbednych) oraz projektowanie
produktow zgodnych z ideami zrownowazonego rozwoju i kreacji ekoinnowacji.

Takie dzialania nie sg dzisiaj tylko efektem §wiadomosci ekologicznej przedsig-
biorcow, wiele z nich wymuszanych jest przez odpowiednio ksztattowane przepisy
prawne, w Unii Europejskiej stuzace zrealizowaniu celow strategicznych i bedace
kontynuacja zapisow wielu ramowych dyrektyw i rozporzadzen.

Innowacyjnosc¢ (i ekoinnowacyjno$¢) niejednokrotnie moze by¢ dzietem przy-
padku, jednak wspotczesnie trudno bytoby opieraé¢ przysztos¢ nawet niewielkiego
przedsigbiorstwa wylacznie na czynnikach stricte losowych, przypadkowych, intu-
icyjnych. Stad konieczne jest $wiadome zarzadzanie ukierunkowane na wzrost inno-
wacyjnosci przedsigbiorstw oraz umozliwiajace przeprowadzanie procesOw inno-
wacyjnych w sposéb ciagly. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage dwie podstawowe
kwestie w kontekscie odniesienia si¢ do wymienionych postulatow: nalezy okreslic,
w jaki sposob tworzy¢ i realizowaé strategi¢ przedsigbiorstwa w sytuacji dynamicz-
nie zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia, oraz przyja¢ partnerski styl zarzadza-
nia'®. Przyjecie partnerskiego stylu zarzadzania jest kluczowym czynnikiem deter-
minujgcym innowacyjnos¢ przedsigbiorstw. Jest nim kultura organizacyjna, a wigc
przyjety (zaakceptowany zarowno przez przedsigbiorcow, jak i pracownikow) spo-
sOb myslenia i dziatania'. Partnerski styl zarzadzania mozna interpretowac znacznie
szerzej, takze w odniesieniu do otoczenia zewnetrznego organizacji, cho¢by poprzez
kreowanie rzeczywistej (a wigc nie tylko dotyczacej ksztaltowania wizerunku) od-
powiedzialno$ci spotecznej i ekologicznej organizacji.

Powszechnie uwaza sig, iz wszelkie przejawy innowacyjno$ci wigzg si¢ z ogrom-
nymi naktadami finansowymi. Jednak innowacje sa rowniez procesem kreatywnego
1 przysztosciowego myslenia, w wyniku ktoérego nastepuje proces identyfikacji drze-
migcych w danym $rodowisku rezerw, bez koniecznos$ci ponoszenia znacznych na-
ktadow finansowych. Najwigksza barierg postepu spotecznego, jak rowniez ekolo-
gicznego jest bariera w mentalnosci ludzkiej, ktéra moze hamowac przedsigwzigcia
innowacyjne wykraczajgce poza stereotyp panujagcy w danym spoteczenstwie lub w
organizacji®.

W praktyce trudno byloby jednak liczy¢ tylko na §wiadomos¢ spoteczng i ekolo-
giczng przedsigbiorcow, a tym bardziej na ich altruizm, ktore szczegolnie w global-
nych korporacjach nie funkcjonuja. Zmiany musza by¢ przyspieszane i wymagane
przez odpowiednie przepisy prawne i ksztaltowane mechanizmy ekonomiczne.

18 L. Wozniak, J. Strojny, E. Wojnicka, Natura i uwarunkowania..., s. 45-46.

19 E. Jacques, The Changing Culture of a Factory, Tavistock, London 1951, s. 251.

20 L. Wozniak, S. Dziedzic, K. Kud, Ekoinnowacyjnos¢ w regionalnej strategii innowacji woje-
wodztwa podkarpackiego na lata 2005-2013 [w:] Innowacyjnosé¢ sektora MSP, Matopolska i Podkar-
pacie, Wyzsza Szkola Zarzadzania w Rzeszowie, Krakow-Rzeszow 2005, s. 243.
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2.1. Ekoinnowacje w dokumentach strategicznych Unii Europejskiej

Zdefiniowana jeszcze w Strategii Lizbonskiej mysl strategiczna Unii Europejskiej
zaktadata promocje kreatywnosci i innowacyjnosci, oparta na wykorzystaniu silnie
finansowanej nauki (zarowno przez rzady, jak i srodki prywatne) oraz na skuteczne;j
promocji technik spoteczenstwa informacyjnego. Inwestycje¢ w wiedz¢ uznano nie-
watpliwie za najlepszg, a prawdopodobnie jedyna drogg, na ktorej Unia Europejska
moze wspiera¢ wzrost gospodarczy i tworzy¢ wigksza liczbg miejsc pracy, w tym
wymagajacych wyzszych kwalifikacji, a jednocze$nie zapewniaé postep spoleczny i
rownowage §rodowiska naturalnego. Innymi stowy, jest to szansa dla Europy, aby
wzmocni¢ swoj model spoteczny i gospodarczy?'.

Wychodzac naprzeciw wymaganiom stawianym przez spoteczenstwo, przedsie-
biorcow, jak réwniez tym zwigzanym z konieczno$cia ochrony srodowiska, Unia
Europejska uruchomita wiele programow (o strategicznym charakterze), ktorych za-
daniem jest zarowno wsparcie, jak i promowanie ekoinnowacji. Realizacja tych
dziatan znajduje swe odzwierciedlenie w Ramowym Programie na rzecz Konkuren-
cyjnosci i Innowacji (CIP)?, skierowanym gltownie do sektora MSP. Niezwykle
wazny z punktu widzenia rozwoju strategii wsparcia ekoinnowacji jest ETAP*
(Environmental Technology Action Plan) — Plan dziatan w zakresie technologii §ro-
dowiskowych, ktory jest swego rodzaju inicjatorem opracowywania konkretnych
dziatan w panstwach cztonkowskich UE. Zadania planu sg bezposrednio spojne z
trzema obszarami ukazanymi w Strategii Lizbonskiej, a wigc ekonomicznym, spo-
tecznym oraz srodowiskowym.

Program ECAP? (Environmental Compliliance Assistance Program) — Program
wsparcia Zgodnosci Srodowiskowej dla matych i $rednich przedsigbiorstw, z kolei
ma za zadanie stworzenie odpowiedniego systemu wsparcia wlasciwego przestrze-
gania i zastosowania ustawodawstwa UE w zakresie wykorzystania programow $ro-
dowiskowych, w tym ekoinnowacji*.

W najnowszych dokumentach strategicznych Unii Europejskiej dostrzec mozna
zdecydowany, bardziej przemyslany i szczegdlowo zaplanowany i opisany krok
W strong¢ zrownowazonego wzrostu.

U podstaw Komunikatu Komisji Europejskiej Europa 2020. Strategia na rzecz
inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu z
dnia 3 marca 2010 roku lezg trzy gldwne priorytety, ktore staja si¢ wyznacznikiem

2l L. Wozniak, S. Dziedzic, M. Wozniak, K. Kud, Cele i zasady..., s. 67.

22 Komisja Europejska, Wniosek dotyczqgcy decyzji Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawia-
Jjacej program ramowy na rzecz konkurencyjnosci i innowacji (2007-2013), Bruksela 2005, s. 1-58.

B ETAP. Environmental Technology Action Plan, http://ec.europa.eu/environment/ecoap/pdfs/
etap_action_plan.pdf (26.06.2014), s. 1-3.

2 Green Action Plan for SMEs: turning environmental challenges into business opportunities,
http://europa.cu/rapid/press-release IP-14-766 en.pdf (26.06.2014), s. 1-2.

2 L. Wozniak, S. Dziedzic, M. Wozniak, K. Kud, Cele i zasady..., s. 79.
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rozwoju dla krajow europejskich w kolejnym planie finansowania Unii Europejskiej

(2014-2020) oraz okresie realizacji polityki spojnosci. Sg to*:

— rozwdj inteligentny: rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach,

— rozwdj zrbwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zaso-
bow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej,

— rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim
poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spojnos¢ spoteczng i terytorialna.
Priorytety te sa bezposrednig odpowiedzig na globalne problemy (czesto niekon-

trolowany rozwoj gospodarek konsumujacych najwigcej surowcodw, produkujacych

jednoczesnie najwigcej odpadow, prowadzacy do nieodwracalnej degradacji srodo-
wiska naturalnego, rozwdj technologii szkodliwych dla cztowieka, transfer produk-
cji do krajow tanszych z punktu widzenia biznesu czy wreszcie systematycznie
wzrastajaca stopa bezrobocia w krajach europejskich). Idea rozwoju inteligentnego,
zrownowazonego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu w Unii Europejskiej wy-
nika bezposrednio z ch¢ci stworzenia skutecznych modeli i systemowych mechani-
zmow, pozwalajacych na catkowita (badz znaczng) niwelacj¢ wymienionych wyzej
problemow w przysztosci. Podjecie przemyslanych dziatan w imig realizacji tych
trzech glownych filarow wynika réwniez z realizacji podstawowego celu polityki

Unii Europejskiej w ostatniej dekadzie i latach przysztych, a wigc budowania gospo-

darki opartej na innowacjach (w tym gtdéwnie ekoinnowacjach), jednoczes$nie odpor-

nej na wstrzasy ekonomiczne.

Jednym ze szczegodlnie waznych zapisow Strategii Europa 2020 jest stwierdze-
nie dotyczace budowania gospodarki opartej na idei rozwoju zréwnowazonego:
dzigki takiemu podejsciu Europa bgdzie mogla prosperowaé¢ w niskoemisyjnym
$wiecie ograniczonych zasobow, jednoczesnie zapobiegajac degradacji srodowiska,
utracie bioroznorodnos$ci i niezrownowazonemu wykorzystywaniu zasobow. Dziata-
nia te zwieksza rowniez spdjnos¢ gospodarczg, spoteczng i terytorialng?’.

W licznych strategicznych dokumentach Unii Europejskiej, opracowaniach i
ekspertyzach rozwija si¢ wyzej wymienione filary i ukazuje, w jaki sposob winny
by¢ realizowane. Propozycje legislacyjne dotyczace realizacji polityki spdjnosci na
lata 2014-2020 skupiajg si¢ migdzy innymi na kwestii inteligentnych specjalizacji
(smart specialisation), ktora ma by¢ warunkiem wstepnym do korzystania z niekto-
rych celéw wsparcia w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) w latach 2014-2020.

2.2. Ekoinnowacje priorytetowym kierunkiem regionalnych strategii innowacji
wojewodztwa podkarpackiego (dla perspektyw 2005-2013, 2014-2020)

Jednym z czynnikdéw wyraznie podkreslanych w ostatniej dekadzie w Unii Europej-
skiej jest systematycznie poglebiajacy si¢ dystans innowacyjnosci gospodarek Unii

2 Komunikat Komisji Europa..., s. 5.
27 Tamze, s. 16.
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w stosunku do gospodarek Stanow Zjednoczonych czy Japonii. Jednym z kluczo-
wych elementdw majacych sprzyja¢ kreowaniu nowych rozwiazan byly i sg krajowe
i regionalne dokumenty strategiczne, w tym strategie innowacji?®. Staty si¢ one waz-
nymi instrumentami, shuzagcymi rozwojowi innowacyjnosci w Polsce przez budowe
regionalnych systemow innowacji.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewoddztwa Podkarpackiego na lata 2005-
-2013, przyjeta przez Sejmik Wojewodztwa Podkarpackiego w dniu 30 grudnia 2004
roku, stata si¢ wowczas waznym dokumentem strategicznym wyznaczajacym kieru-
nek rozwoju regionu. Byla bezposrednig odpowiedzig na wymagania Unii Europej-
skiej dotyczace koniecznosci wypracowania dokumentoéw strategicznych majacych
pomoc wszystkim regionom Unii, a przez to krajom cztonkowskim, w podnoszeniu
poziomu innowacyjnosci gospodarki®. Stata si¢ rowniez swego rodzaju drogowska-
zem dla przedsigbiorstw i instytucji w kierunku budowy silnego ekonomicznie i eko-
logicznie regionu, opartego na innowacjach i ekoinnowacjach. Wyprzedzita o co
najmniej kilka lat obowiazujace trendy dotyczace potrzeby budowania trwatego
1 zrbwnowazonego rozwoju poprzez kreowanie ekoinnowacji.

Wizja dokumentu byta ,,ekologicznie zrownowazona, innowacyjna i konkuren-
cyjna gospodarka — lider w kreowaniu ekoinnowacji™*’. Zawierata ona pewne ramy
myslenia w ujetych w strategii trzech priorytetach:

— otwarta i efektywna sie¢ kreowania i wsparcia innowacyjnosci;

— zwigkszenie potencjatu instytucji edukacyjnych, naukowych i badawczo-rozwo-
jowych regionu;

— wzmocnienie innowacyjnych firm w regionie i kreowanie nowych.

Priorytety regionalnej strategii innowacji wojewodztwa podkarpackiego na lata
2005-2013, jak i jej wizja i misja, cel generalny, cele strategiczne i operacyjne uka-
zuja ekoinnowacje 1 symbiotyczng wspolprace firm i instytucji z regionu (a wigc
postawy klastrowe) jako warunek konieczny trwatej przewagi konkurencyjnej regio-
nu, zgodnej z filarami polityki Unii Europejskiej zawartymi w Strategii EUROPA
2020.

Aktualnym rozwini¢ciem idei ekoinnowacyjnego kierunku i modelu rozwoju
gospodarki wojewddztwa podkarpackiego jest projekt Regionalnej Strategii Inno-
wacji Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej spe-
cjalizacji (RIS3)*".

2 L. Wozniak, S. Dziedzic, Ekoinnowacje jako priorytetowy kierunek Regionalnej Strategii Inno-
wacji Wojewddztwa Podkarpackiego, Politechnika Rzeszowska, Rzeszow 2013, s. 95.

» Tamze, s. 7.

3 A. Sobkowiak, L. Wozniak, T. Pasterz, M. Cierpial-Wolan, B. Trala, K. Drozd, S. Dziedzic,
M. Wozniak, Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2005-2013, Poli-
technika Rzeszowska, Rzeszow 2004, s. 12.

31 Regionalna Strategia Innowacji Wojewdédztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz in-
teligentnej specjalizacji (RIS3) — projekt, http://rsi.podkarpackie.pl/Aktualnosci/Documents/RSI
woj.%20podkarpackiego 2014-2020%20_ Konsultacje%20spoeczne.pdf (26.06.2014), s. 1-73.



Ekoinnowacje jako element nowego paradygmatu... 627

Wizja wojewodztwa podkarpackiego jest ,,ekologicznie i spotecznie zrownowazo-
na, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka — lider w kreowaniu ekoinnowacji. Re-
gion najwyzszej jakosci zycia”. Misja strategii to ,,wspieranie rozwoju innowacyjnej
i konkurencyjnej gospodarki wojewodztwa, nastawionej na dobro spoteczne i ochrong
ekosystemu, jako bazy funkcjonowania spoteczenstwa i gospodarki. Wspieranie inte-
ligentnych specjalizacji, inteligentnych obszaréw aktywnosci, priorytetowych dzialan
i technologii”. Ekoinnowacyjne rozwigzania w wojewddztwie podkarpackim zasadni-
czo powinny dotyczy¢ kazdego obszaru dziatalnosci gospodarczej i spotecznej, spo-
srod celow zapisanych w projekcie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Podkarpackiego, ktore maja jednoznacznie ekoinnowacyjny charakter; mozna wymie-
ni¢ przyktadowo®?: ,,zwigkszenie udziatu energii produkowanej z OZE w calo$ci pro-
dukcji i wykorzystania energii; wzrost liczby budynkow i innych obiektow, w ktorych
zastosowano zrownowazone i inteligentne rozwigzania technologiczne. Budownictwo
pasywne, zeroenergetyczne i plusenergetyczne; rozwoj inteligentnych sieci elektroma-
gnetycznych (smart grids); rozwdj ekoinnowacyjnych, profilowanych ustug turystycz-
nych; renaturyzacja pigkna krajobrazu, w tym renaturyzacja rzek; wzrost udziatu pro-
dukowanej zywnosci ekologicznej, regionalnej i tradycyjnej itd.”

3. Ekoinnowacyjno$¢ w opinii przedsiebiorcow

W badaniach wtasnych, wykonanych w 2013 roku (metoda ankietowa, poprzez do-
bor celowy podmiotéw MSP, ktore korzystaty z dofinansowania w ramach Regional-
nego Programu Operacyjnego w perspektywie 2005-2013, a wiec aktywnych w
ubieganiu si¢ o unijne $rodki finansowe), wykazano, ze tylko ok. 24% (37 ze 150)
badanych przedsigbiorcow potrafito w miar¢ poprawnie definiowa¢ (wybrac sposrod
przedstawionych propozycji) pojecie ekoinnowacji, a jedynie 10% przedsigbiorcow
stwierdzito, ze §wiadomie stara si¢ kreowa¢ ekoinnowacyjne rozwiagzania. Wsrod
barier kreowania i rozwijania ekoinnowacji przedsicbiorcy wskazywali przede
wszystkim brak niezbednych $rodkéw finansowych, ale takze ograniczony dostep do
najnowszych rozwiazan z tego zakresu, ktore miatyby charakter rynkowy.

Tego typu wyniki nie sa zaskoczeniem, ogdlnie niski poziom ekoinnowacyjnosci
polskich przedsigbiorstw znalazt odzwierciedlenie w badaniach dotyczacych oceny
wskaznikow ekoinnowacyjnosci w catej Unii Europejskiej**. W w europejskim rankin-
gu Polska uplasowata si¢ w tym kontekscie na przedostatniej pozycji. Podkreslono
niskie naktady na ekoinnowacje, niewielkie efekty promowania ekoinnowacji, w tym
efekty srodowiskowe, jak i spoteczno-gospodarcze. Polska nalezy rowniez do krajow,
w ktorych udzial wydatkéw srodkow publicznych w wydatkach na badania i rozwoj w
sektorze srodowiska i energii nalezy rowniez do najnizszych w Europie, a wlasnie te
sektory naleza do glownych motorow postepu proekologicznego rozwoju gospodarek.

2 Tamze, s. 46-47.
3 A. Szpor, A. Sniegocki, Ekoinnowacje w Polsce. Stan obecny, bariery rozwoju, mozliwosci
wsparcia, Instytut Badan Strukturalnych, Warszawa 2012, s. 9-10.
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Cytowana wyzej publikacja zawiera rowniez wyniki oceny ekoinnowacyjnosci
przez przedsigbiorcoOw. Za najwazniejszy czynnik utrudniajgcy wdrazanie rozwigzan
ekoinnowacyjnych w przedsi¢cbiorstwach uznano brak srodkéw finansowych, a na-
stepnie zbyt wysokie koszty wdrozenia. Wérdd czynnikéw decydujacych o podej-
mowaniu przez firmy dziatan na rzecz srodowiska na pierwszym miejscu znalazta
si¢ odpowiedz dotyczaca checi obnizenia kosztow, nastgpnie cheé poprawy stanu
srodowiska w okolicy funkcjonowania, a takze poprawa wizerunku firmy?**.

W takiej sytuacji bardzo istotne w perspektywie 2014-2020 bedzie wspieranie
ekoinnowacyjnosci poprzez dokumenty strategiczne zarowno europejskie, jak i regio-
nalne. W ten sposéb zapisy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Podkarpac-
kiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) mogg odegra¢ bar-
dzo istotng role¢ w zniwelowaniu lub ograniczeniu podstawowej bariery kreowania
ekoinnowacyjnosci, jaka jest brak funduszy na ich poszukiwanie i wdrazanie.

4. Podsumowanie

Wykonana analiza dotyczgca ekoinnowacyjnosci i ekoinnowacji wykazala, ze bada-
ne dokumenty strategiczne zarowno europejskie, jak i regionalne zawieraja wiele
zapisow nakierowanych na wspieranie ekoinnowacji. Pozwola one na przeznaczenie
znacznie wickszych §rodkow (w mysl unijnej koncepcji inteligentnych specjalizacji
regionu) na ekoinnowacyjng $ciezke rozwoju. Ekoinnowacje odpowiadaja na oczy-
wista zmian¢ paradygmatu rozwoju Unii, okreslanego stlowami ,,zielony wzrost”
i,,biogospodarka”.

Ekoinnowacyjna §wiadomos¢ przedsiebiorcow w Polsce, oceniana w dokumen-
tach europejskich bardzo nisko, powinna by¢ wzmacniania poprzez kreowanie in-
strumentow wsparcia takich dziatan, réwniez poprzez odpowiednie zapisy w strate-
giach regionalnych. Wykonane badania wtasne wskazuja na potrzebe strategicznego,
prawnego 1 ekonomicznego wsparcia mechanizmoéw zrownowazonego rozwoju.
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ECO-INNOVATION AS A NEW PARADIGM IN EUROPEAN
AND REGIONAL STRATEGIC DOCUMENTS

Summary: The aim of the study is to analyze the strategic development documents of the
European Union from the perspective of eco-innovation, as one of the key directions of
modernization of economies and societies. The aim of the study was also an analysis of the
understanding and the level of eco-innovation in the region. The study analyzes (using desk
research method) issues concerning the presence of the concept of eco-innovation in European
and regional strategy documents. Own research using survey methods was done in 2013 and
it included deliberately chosen small and medium-sized enterprises, which in the years 2005
to 2013 benefited from EU funds. The research included 150 respondents. The results are
consistent with the negative assessment of the European eco-innovation on Polish economy.

Keywords: management of the economy and the region, strategies for innovation, eco-inno-
vation.





