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GOSPODAROWANIE ENERGIA
W HALACH SPORTOWYCH
W WOJEWODZTWIE DOLNOSLASKIM*

Streszczenie: Artykul prezentuje wybrane wyniki badan 50 hal sportowych z wojewodz-
twa dolnoslaskiego, przeprowadzonych w 2012 roku. Badania uwzgledniaja analize audytow
energetycznych i analizy wykonywane w celu poprawy efektywnoS$ci energetycznej, wykona-
ne w ramach przygotowania dysertacji doktorskiej. Celem niniejszej pracy sg analiza i ocena
sposobu zarzadzania energiag w halach sportowych. Prace koncentrowaty si¢ na mozliwo-
$ciach modernizacji istniejacych obiektéw, cho¢ proponowane rozwigzania i zasady zarza-
dzania moga by¢ rowniez stosowane w nowych projektach w sektorze sportu i rekreacji.
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1. Wstep

W Unii Europejskiej jest ok. 1,5 mln budynkéw sklasyfikowanych jako obiekty
sportu i rekreacji, a ich liczba stale wzrasta [SportE2: D 1.1... 2011, s. 12]. Stanowia
one takze istotng cz¢s$¢ ogotu lokalnego budownictwa uzyteczno$ci publicznej. Jed-
nym z podstawowych obiektow tej kategorii sg hale sportowe, rozumiane jako
obiekty funkcjonalne do uprawiania sportéw zespotowych, m.in. takich jak koszy-
kéwka, siatkowka, pitka reczna oraz pitka halowa. Aby podkresli¢ ich istotnos¢ oraz
walor badawczy, warto zauwazy¢, iz pelnig one funkcje gminnych lub miejskich
wielofunkcyjnych centréw spotecznych. Dlatego tez autor uwaza, ze standard ich
wykonania wraz z odpowiednim oznaczeniem zastosowanych technologii ma szcze-
golnie istotne znaczenie dla poprawy efektywnosci w sposob zarowno bezposredni
w obiektach, jak i posredni w gospodarstwach domowych. Jednoczesénie hale spor-
towe charakteryzujg si¢ znacznym zapotrzebowaniem na cieplo, szczegolnie jesli

" Publikacja sfinansowana ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki w Krakowie, umowa o fi-
nansowanie projektu badawczego pt. Ekonomiczne czynniki poprawy efektywnosci energetycznej hal
sportowych w wojewddztwie dolnoslgskim nr UMO-2011/01/N/HS4/01306
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chodzi o ciepto na potrzeby wentylacji, oraz energi¢ elektryczng. Obiekty sportowe,
w tym hale sportowe, sg unikatowe pod wzgledem zarzadzania zuzyciem energii.
Warto chociazby wymieni¢ specyficzng charakterystyke popytu na energi¢, wyma-
gania dotyczace komfortu cieplnego i wentylacji, zwyczaje uzytkowania, formy
wlasnos$ci oraz charakterystyke bryly budowlanej. Dlatego tez podejmuje si¢ proby
stworzenia dedykowanych rozwigzan technologicznych oraz informatycznych. Jed-
nym z najbardziej aktualnych projektéw w skali europejskiej jest projekt SportE2,
finansowany z 7. Programu Ramowego, ktory ma na celu powstanie systemu dedy-
kowanego (BMS — Building Management System), umozliwiajacego kompleksowe
zarzadzanie energia w hali sportowe;.

Funkcjonuja krajowe programy rozwoju sportu w celu przygotowania odpo-
wiedniej infrastruktury w zakresie obiektéw sportowych do organizowania duzych
imprez sportowych. Maja one na celu zapewnienie tatwiejszego dostepu (dla) ogotu
spoleczenstwa do korzystania z nich, zgodnie z ogolna tendencja do dbania o zdro-
wie 1 sprawnos$¢ fizyczng. W Polsce dokumentem wyznaczajacym kierunki rozwoju
obiektow sportowych jest Strategia rozwoju sportu w Polsce do roku 2015 [2007, s.
210], w ktorej zawarto m.in. zadania z zakresu rozwoju infrastruktury sportowo-re-
kreacyjnej w wojewodztwach. Uznano, Zze obecny stan ogdlnodostepnej bazy spor-
towej w zakresie boisk sportowych o réznych funkcjach wskazuje na duzy niedo-
bor tego typu budynkow. Zapotrzebowanie w tym wzgledzie jest ogromne. Analiza
przeprowadzona na potrzeby przygotowania strategii wykazala ze stan bazy spor-
towej — takze szkolnych i gminnych sal gimnastycznych — wskazuje na powazne
zaniedbania 1 pilng konieczno$¢ poprawy warunkow niezbednych do prowadzenia
zaje¢ wychowania fizycznego i sportu szkolnego. Z badan przeprowadzonych w
2000 roku wynikato, ze w 340 gminach nie bylo zadnej sali gimnastycznej [Strate-
gia rozwoju sportu ... 2007, s. 215]. W latach 2003-2006 nastapita znaczna poprawa
tego stanu w wyniku realizacji programu dofinansowania w tym przedmiocie ze
srodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, co czynito celowym kontynuowa-
nie programu w latach 2007-2010.

Tabela 1. Plany rozwoju infrastruktury sal gimnastycznych w Polsce

Pozycja Wskaznik Rok 2005 Rok 2010 Plan na rok 2015
Rozwoj Liczba sal 10 080 12 500 14 200
infrastruktury | gimnastycznych
Sportowo-re-
kreacyjnej

Zrodto: [Strategia rozwoju sportu ... 2007, s. 215].

Z plandow wynika, iz liczba sal gimnastycznych w roku 2015 w stosunku do
roku bazowego wzrosnie o 42% (por. tab. 1). Z projektowaniem, budowg i zarzg-
dzaniem obiektami sportowo-rekreacyjnymi wigze si¢ konieczno$¢ przygotowa-
nia sprawdzonych rozwigzan technicznych oraz organizacyjnych, a nastgpnie ich
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rozpowszechnienie. Warto zatem si¢ zastanowi¢, jak budowac¢ te obiekty w sposob
zroéwnowazony oraz jakie bodzce ekonomiczne mogg stymulowaé rozwoj tego typu
budownictwa. Celem artykutu sa analiza i ocena sposobu gospodarowania energia
w halach sportowych wojewdodztwa dolnoslaskiego. W zwiazku z tym, iz nie jest
prowadzona zadna ewidencja zbiorcza infrastruktury sportowej w regionie Dolnego
Slaska, w ramach badania zostaly zinwentaryzowane hale sportowe, a nastepnie
przebadano je pod katem zuzycia energii, proceséw decyzyjnych w ramach gospo-
darowania energig, sposobow oszczedzania energii oraz stosowanych zrodet od-
nawialnych. Autor postara si¢ oceni¢, na ile §wiadomos¢ o efektywnym zuzyciu
energii w halach sportowych jest stosowana w praktyce.

2. Badanie

Badanie obejmowato hale sportowe z regionu Dolnego Slaska. Wedtug danych GUS
[Kluby sportowe... 2007, s. 132] w 2006 roku na terenie wojewodztwa dolnoslaskie-
go istnialy 1202 sale gimnastyczne oraz okoto 100 hal sportowych (sg to dane uzy-
skane w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Dolno$laskiego w Wydziale
Sportu i Rekreacji). Badanie przeprowadzono w ramach przygotowywania dyserta-
cji doktorskiej pt. ,,Ekonomiczne czynniki poprawy efektywnos$ci energetycznej hal
sportowych w wojewodztwie dolnoslaskim”. Zostato ono sfinansowane ze srodkow
Narodowego Centrum Nauki, przyznanych na podstawie decyzji numer DEC-
-2011/01/N/HS4/01306.

Badanie objelo 65 hal sportowych wojewddztwa dolnoslaskiego. Badanie
przeprowadzono metoda ankietowa wspomagana przez CATI (Computer Assisted
Telephone Interview, czyli wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny),
a nastgpnie zostato poglebione poprzez wywiad indywidualny. Przeprowadzono
50 kompletnych badan w okresie wrzesien — grudzien 2012.

Dobor proby badawczej dokonano na podstawie nastepujacych kryteriow:

1. Wielkos$¢ hali sportowej — przyjeto, ze hala sportowa powinna by¢ wigksza
niz 20x12 m oraz posiada¢ miejsca siedzace i zaplecze sanitarne.

2. Potozenie hali sportowej — przyjeto, ze hala sportowa musi znajdowac si¢ na
terenie wojewodztwa dolnoslaskiego.

3. Wiasnos¢ hali sportowej — zarowno publiczna, jak i prywatna.

Badania miaty na celu zebranie potrzebnych i niezb¢dnych informacji o obiek-
tach dotyczacych: rozwigzan architektonicznych, systemow elektroenergetycznych
i operacyjnym funkcjonowaniu hali. Dane zostaty zebrane, aby w przysztosci przy-
gotowac analizy faktycznego zuzycia energetycznego hal, zidentyfikowac poten-
cjalne bariery i problemy zdefiniowania modelowych rozwigzan zwigkszajacych
efektywnos$¢ energetyczng hal sportowych. Zebrano szczegotowe dane dotycza-
ce zuzycia energii cieplnej oraz energii elektrycznej za 12 miesigcy funkcjono-
wania w celu ustalenia sezonowosci zuzycia energii. Udalo si¢ w ramach proby
uchwyci¢ szczegolnie duzo hal o najwigkszych rozmiarach. Potowa przebadanych
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hal sportowych ma wymiary powyzej 42x22 metry, 18% miesci si¢ w przedziale
42x22 m-36x18 m, 32% ma wymiary ponizej 36x18 metrow. Wszystkie badane hale
majg trybuny oraz umozliwialy prowadzenie rozgrywek i treningow pitki siatko-
wej, koszykowki 1 pitki rgcznej. Wykorzystywane byly rowniez na zajecia sekcji
i klubéw sportowych, organizacje imprez, targdow, koncertéw, pokazéw i konferen-
cji. Wigkszosc¢ (38%) hal pochodzi z okresu 1995-2005.

Wiascicielami hal sportowych sg gminy lub starostwa powiatowe, inaczej jest
tylko w dwoch przypadkach: Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu oraz Klub
Sportowy Chrobry Glogow SA. Zazwyczaj uzywane sg przez szkoty, pozostatym
osobom fizycznym lub firmom udostgpniane sg odptatnie. Typowa hala sporto-
wa zawiera boisko, trybuny, szatnie, natryski, biura oraz magazyn. Otoczenie ze-
wnetrzne hali to zazwyczaj przestrzen nieostonieta, np. maty parking, niewielkie
zadrzewienie, lub przestrzen otwarta. Architektoniczna bryla jest prosta i zwarta.
W halach zuzycie energii zachodzi bez odzysku, o$wietlenie w wiekszosci z nich
pochtania duzg jej ilos¢.

Wigkszos$¢ hal sportowych zostata wybudowana po 1995 roku (wykres na rys.
1). Uzytkowane sa przez lokalne szkoty, druzyny koszykowki, pitki recznej, pitki
halowej oraz siatkowki. Przeznaczone sg do treningéw oraz rozgrywania meczow,
ktore przyciggaja od kilkudziesieciu do kilku tysigcy kibicow.

M starsze niz 1965 M 1965 - 1975 1975 - 1985
W 1985 - 1995 1995 -2005 2005 - dzis
4%
10%
8%

N

Rys. 1. Rok budowy lub remontu kapitalnego hali sportowe;j

38%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan.

Oczekujac odpowiedzi, probowano dotrze¢ do najbardziej kompetentnej osoby,
co pokazato, ze w halach sportowych nie wystgpuje zasadniczo stanowisko ds. za-
rzadzania energia. W wigkszosci odpowiedzi udzielata osoba zarzadzajgca obiek-
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tem, czyli dyrektor lub kierownik. W az 14% osoba, ktora byta w stanie udzieli¢
najwiecej wyczerpujacych odpowiedzi, byta ksiegowa.

Osoba udzielajaca odpowiedzi

W ksiggowa M dyrektor kierownik M inne stanowisko

Rys. 2. Stanowisko osoby udzielajacej odpowiedzi

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W probie badawczej przeprowadzonego badania sg to glownie kierownicy i dy-
rektorzy hal sportowych, stanowig bowiem 68% respondentow (rys. 2).

3. Polityka energetyczna

W halach sportowych Dolnego Slaska nie jest prowadzona polityka energetyczna
majgca na celu zarzadzanie zuzyciem energii w sposob kompleksowy w celu obni-
zenia ilo$ci zuzywanego wolumenu w zaleznosci od no$nika energii oraz w celu
minimalizacji kosztow. Wsrod badanych jedynie 6 hal sportowych posiada audyt
energetyczny, w kolejnych szesciu planuje si¢ wykonanie go w najblizszym mozli-
wym czasie. 5 hal sportowych posiada Swiadectwo charakterystyki energetyczne;j,
a w 3 planuje si¢ takie $wiadectwo uzyskac. Sa to hale o podobnej kubaturze
i rozmiarach, pomimo to 35 z badanych hal nie posiada ani nie planuje uzyskac
zadnego z tych dokumentow.

Swiadectwo charakterystyki energetycznej jest dokumentem okreslajacym
wielko$¢ zapotrzebowania na energi¢ niezbednag do zaspokojenia potrzeb zwigza-
nych z uzytkowaniem budynku lub lokalu, czyli energii na potrzeby ogrzewania,
przygotowania cieptej wody, wentylacji i klimatyzacji, a w przypadku budynkéw
uzytecznos$ci publicznej rowniez o§wietlenia [Rozporzadzenie Ministra Infrastruk-
tury ... 2009]. W $wiadectwie ocenia si¢ wielko$¢ zapotrzebowania na energie
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wynikajacego z przeznaczenia i standardu budynku oraz jego systemow instala-
cyjnych, czyli na podstawie jego stalych, obiektywnych cech, a nie na podstawie
pomiaru zuzycia energii, gdyz trudno poddac¢ obiektywnej ocenie sposob wykorzy-
stywania budynku przez jego uzytkownikow. Swiadectwo charakterystyki energe-
tycznej funkcjonuje w Polsce od 1 stycznia 2009 roku [Rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury ... 2009] . Natomiast audyt energetyczny jest to ekspertyza doty-
czaca gospodarki energetycznej w budynku. Ten dokument uwzglednia zastoso-
wanie konkretnych rozwigzan (technicznych, organizacyjnych i formalnych), wraz
z okresleniem ich optacalnosci, ktore przyczynia si¢ do optymalnego zuzycia energii
w obiekcie budowlanym.

W celu okreslenia zasadnosci i racjonalnosci ponoszonego kosztu jednostkowe-
go za kWh energii elektrycznej dokonano kalkulacji obecnych taryf, wolumenu oraz
poréwnano z cennikami bazowymi wiodacych sprzedawcoéw energii elektryczne;.
Rysunek 3 przedstawia zestawienie ofert dla taryfy C21, ktérg posiada 91% respon-
dentow, na dzien 18.12.2012 cennika bazowego sprzedawcow energii. Jak wynika
z analizy, najdrozszym dostawca energii jest Energa, gdzie wedtug cennika bazowe-
go koszt kWh wynosi 0,3425 zt. Najkorzystniej prezentuja si¢ prywatne firmy, spe-
cjalizujace si¢ w sprzedazy energii elektrycznej. Najkorzystniejszg oferte w bada-
nym terminie posiadata Spotka DUON Energy and Trading, ktéra oferowata energie
elektryczng w cenie 0,2700 zt/kWh.

0,4000 7t

0,3500 zt

0.3000 71
0.2500 21
0.2000 71
I zvkwh
0,1500 71
0,1000 21
0.0500 71
- T T T T T

ENERGA Tauron Enea RWE Energia DUON

PE Polska dla firm
Rys. 3. Ceny dla taryfy C21 na rok 2013 wedhlug cennikow bazowych

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie cennikow bazowych dostawcow energii.

Przeanalizowano posiadane taryfy, zuzycie oraz stawki jednostkowe za energig
elektryczng w halach. W wyniku analizy okazalo sig, ze jedynie 3 hale maja stawki
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ponizej 0,2700 zt/kWh. Pozostale zazwyczaj posiadajg znacznie gorsze warunki do-
stawy energii. Przy zalozeniu zmiany sprzedawcy energii na DUON, oszczedno$¢
kosztow w pozostatych badanych 47 halach wynikajgca z tego tytutu wynositaby
od 3 do 42% rocznie. Srednia wazona oszczednos¢ na podstawie badanych respon-
dentow moze wynosi¢ 9% obecnego kosztu. Badane obiekty to w 100% publiczne
hale sportowe.

W nielicznych halach zostaty podjete przemyslane dzialania majgce na celu
zwickszenie efektywnosci energetycznej. Dzialania z zakresu efektywnosci energe-
tycznej, jezeli juz zostaty podjete na szeroka skale, byty kompleksowe. Respondenci
w halach sportowych, w ktorych nie zostaty przeprowadzone audyty energetycz-
ne, na pytanie, jakie dostrzegaja mozliwosci zaoszczedzenia energii elektrycznej
w ich hali, w wigkszosci, bo w 68% przypadkdw, wskazali, ze nie widzg rozwigzan
mogacych poprawi¢ efektywnos$¢ energetyczng hali (rys. 4). Respondentom nie po-
dano mozliwosci wyboru, bylo to pytanie otwarte. Najczeséciej wskazywanym roz-
wigzaniem byly wymiana o§wietlenia na bardziej energooszczgdne oraz sterowanie
o$wietleniem; taka odpowiedz wskazato 16% respondentow. 6% o0sob w badanych
halach wskazato konieczno$¢ przeprowadzenia termomodernizacji. W mniejszym
stopniu zauwazano takie rozwigzania, jak Building Management System, regulacja
temperatury czy rozwigzania z zakresu energetyki odnawialnej: kolektory stoneczne.

M brak B wymiana o§wietlenia termomodernizacja
M kolektory stoneczne BMS M regulacja temperatury

4% 4% 2%

6%

Rys. 4. Rozwiazania poprawiajace efektywnos$¢ energetyczna, mozliwe do zastosowania

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Na pytanie, jaki okres zwrotu jest akceptowalny dla inwestycji w efektywnosé¢
energetyczna, odpowiedzi udzielito 20% respondentow, wszyscy na stanowiskach
kierowniczych. Akceptowalny okres zwrotu to 3-10 lat, w tym 30% respondentdw,
ktorzy udzielili odpowiedzi, wskazato 10 lat.
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4. Podsumowanie

Badania zostaty przeprowadzone, gdyz sa istotne z punktu widzenia lokalnej edu-
kacji z zakresu efektywnosci energetycznej, a infrastruktura jest znaczacym ele-
mentem budynkoéw uzytecznosci publicznej. Autor negatywnie ocenia przygotowa-
nie merytoryczne zarzadcow hal sportowych oraz przebieg procesu decyzyjnego
1 komunikacyjnego pomiedzy zarzadcami a wiascicielami obiektow sportowych
w celu optymalizacji zuzycia energii. Swiadomo$é o efektywnym zuzyciu energii
w halach sportowych w praktyce jest bardzo niska. Wskazuje na to, po pierwsze,
niewielka liczba przeprowadzonych audytow energetycznych oraz swiadectw cha-
rakterystyki energetycznej oraz, co gorsza, w dalszym ciggu brak planéw i determi-
nacji decydentéw, aby taki dokument posiada¢. Po drugie, hale sportowe ponosza
wysokie koszty finansowe za jednostke zuzytej energii elektrycznej (kWh), co moze
sugerowac brak czasu na weryfikacj¢ warunkow dostaw oraz brak osoby kompe-
tentnej do przeprowadzenia przetargu. Specyfikacje istotnych warunkéw zamowie-
nia oraz pozostata dokumentacj¢ niezbedna do przeprowadzenia zmiany dostawcy
energii dla budynkow uzytecznosci publicznej udostepnia Urzad Regulacji Energe-
tyki, wykazujac aktywny wptyw na umozliwienie zmiany dostawcy energii elek-
trycznej. Po trzecie, dalszy przebieg badania wykazat brak checi szukania rozwia-
zan z zakresu efektywnos$ci energetycznej. Wickszo$¢ respondentow, az 68%, nie
ma pomystu, w jaki sposob mogtaby zaoszczedzi¢ energie. Hale, w ktoérych
zrealizowano inwestycje z zakresu efektywnos$ci energetycznej, nie byty opomiaro-
wane, co pozwoliloby okresli¢ wielko$¢ oszczednosci 1 wykazac uzyskane efekty.
Dobrg informacja jest akceptowalny dla inwestycji w efektywnos¢ energetyczna
okres zwrotu, gdzie odpowiedzi udzielito 20% respondentéw. Akceptowalny dla
nich okres zwrotu to 3-10 lat, w tym 30% respondentdw, ktorzy udzielili odpowie-
dzi, wskazato 10 lat.

Uzyskane wyniki sg szczegolnie istotne, gdyz wymagania wprowadzane ko-
lejnymi dyrektywami wyraznie wskazujg na konieczno$¢ wzrostu efektywnosci
energetycznej, co potwierdza ostatnia dyrektywa, opublikowana w listopadzie 2012
roku, Dyrektywa 2012/27/UE, w sprawie efektywnosci energetycznej [ Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/27/UE... 2012]. Jej podstawowym celem jest
stworzenie ogolnej struktury, w ramach ktorej powinny funkcjonowac srodki stuza-
ce wspieraniu efektywnosci energetycznej w UE, a takze usunigcie barier na rynku
energii i zapewnienie jego prawidlowego dziatania. Wiele postanowien dyrektywy
odnosi si¢ do budownictwa lub zwigzanych z nim zagadnien. Dyrektywa wyma-
ga tez od wiadz panstw cztonkowskich zapewnienia, ze corocznie, zaczynajac od
1 stycznia 2014 r., 3% powierzchni budynkdéw zajmowanych oraz posiadanych przez
instytucje rzadowe bedzie poddawane renowacji poprawiajacej efektywnos¢ ener-
getyczng. Objete takimi dzialaniami budynki majg osiagna¢ wlasciwosci zapew-
niajace spetnienie przynajmniej minimalnych wymagan wynikajgcych z wdrozenia
artykutu 4 dyrektywy 2010/31/UE w sprawie charakterystyki energetycznej bu-
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dynkow (artykut ten zobowigzuje do ustalenia minimalnych wymagan dotyczacych
charakterystyki energetycznej budynkow lub ich modutow w celu osiggniecia pozio-
mow optymalnych pod wzgledem kosztow) [Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady 2010/31/UE ... 2010]. Na mocy postanowien dyrektywy panstwa cztonkow-
skie musza zapewni¢ takze, aby instytucje rzadowe nabywaty tylko i wyltacznie
ustugi, produkty i budynki korzystne pod wzgledem wiasciwosci energetycznych,
o ile jest to wykonalne techniczne i optacalne. Na podstawie przeprowadzonych ba-
dan autor planuje zaproponowa¢ modele proceséw i finansowania gospodarki ener-
getycznej hal sportowych.
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ENERGY MANAGEMENT IN SPORTS HALLS
IN LOWER SILESIA

Summary: The article presents some results of the research conducted in 2012 among
50 sports halls of Lower Silesia. Studies include the analysis of energy audits and analyzes
done to improve energy efficiency, prepared as part of doctoral dissertation. The purpose of
this paper is to analyze and evaluate the management of energy in sports halls. The work
focused on the possibilities of upgrading the existing facilities, but the proposed solutions
and management policies can also be used in new projects in the field of sport and recreation.
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