PRACE NAUKOWE

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

RESEARCH PAPERS 315

of Wroctaw University of Economics

Integracja i kryzysy

na lokalnych i globalnych rynkach
we wspotczesnym swiecie

Tom 1

Redaktorzy naukowi

Jan Rymarczyk
Matgorzata Domiter
Wawrzyniec Michalczyk

UE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2013



Redakcja wydawnicza: Anna Grzybowska, Aleksandra Sliwka

Redakcja techniczna: Barbara Lopusiewicz

Korekta: K. Halina Kocur
Lamanie: Beata Mazur

Projekt oktadki: Beata Dgbska

Publikacja jest dostepna w Internecie na stronach:

www.ibuk.pl, www.ebscohost.com,

The Central and Eastern European Online Library www.ceeol.com,

a takze w adnotowanej bibliografii zagadnien ekonomicznych BazEkon
http://kangur.uek.krakow.pl/bazy ae/bazekon/nowy/index.php

Informacje o naborze artykutéw i zasadach recenzowania znajduja si¢
na stronie internetowej Wydawnictwa
www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Kopiowanie i powielanie w jakiejkolwiek formie
wymaga pisemnej zgody Wydawcy

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2013

ISSN 1899-3192
ISBN 978-83-7695-400-4 (tom 1)
ISBN 978-83-7695-327-4 (calo$¢)

Wersja pierwotna: publikacja drukowana

Druk: Drukarnia TOTEM



Spis tresci

Franciszek Adamczuk, Wspotpraca gospodarcza na pograniczu polsko-cze-
skim — aspekty przestrzenne i instytucjonalne...........cccccceveevievienieniennenns
Marzena Adamczyk, Rola Rady Stabilnosci Finansowej w zapobieganiu
KryZysom fiNanSOWYIM ........ccceruiiirieienienieeieie e
Eric Ambukita, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewodztwie wiel-
KOPOISKIIM ..ttt et
Anna Barwinska-Malajowicz, Absolwenci szkot wyzszych w kontekscie
(nie)dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcow. Analiza
poréwnawcza na przyktadzie wybranych regionéw w Polsce i Niemczech
Zbigniew Bentyn, Kryzys polityczny i jego logistyczne konsekwencje dla
miedzynarodowej S1I€CT dOSTAW ......eeveruireieiieierieeiceieie e
Zbigniew Binek, Minimalizacja kosztow wprowadzenia euro w Polsce — do-
$wiadczenia krajow wchodzacych do Unii Europejskiej w 2004 roku oraz
FOZWIgZania WHASIIC .......oocviiiiiiiciiiciiccee e
Joanna Bogolebska, Doswiadczenia gospodarki §wiatowej ze stanami glo-
balnych nierownowag ptatniczych w kontekscie ich kryzysogennosci......
Jarostaw Brach, Pozycja polskich miedzynarodowych drogowych przewoz-
nikéw tadunkow na europejskim rynku drogowego mig¢dzynarodowego
transportu towarowego — PrzyCzyny SUKCESU........eevveerveeerrreenreeerveenereenens
Magdalena Broszkiewicz, Kreowanie warto$ci dla akcjonariuszy jako instru-
ment rozwoju i ksztaltowania atrakcyjnosci inwestycyjnej wspotczesnych
rynkOwW KapitaloWyCh.......ccoviiiiiiiciiciiccc e
Dominika Brzeczek-Nester, Pozycja konkurencyjna polskiego przetworstwa
przemystowego w kontekscie wynikow handlu zagranicznego w latach
20002011 et et
Katarzyna Brzozowska, Wptyw kryzysu finansowego na otoczenie regula-
cyjne biznesu we WI0SZECh .....cc.ooiuiiiiiiiiiiiiieeee e
Katarzyna Bujan, Cash pooling jako instrument zarzadzania ptynnoscia fi-
nansowa w transnarodowych korporacjach .........c..ccccceevvveeeiiiiniieniieninnne,
Ignacy H. Chrzanowski, NAFTA jako alternatywna forma integracji gospo-
darczej. Z perspektywy krajow postkomunistycznych.........ccocceeeeeieeennee.
Anna Chrzes$ciewska, Determinanty rozwoju bezposrednich inwestycji za-
granicznych w Indiach.........cccooiiiiiiiinii e
Anna Czech, Kryzysy energetyczne we wspolczesnym §wiecie..........cec...e.
Wioletta Czemiel-Grzybowska, Zrodta finansowania matych i $rednich
przedsiebiorstw w Europie w warunkach Kryzysu ...........ccccevveviniennnne.

11

13

24

33

43

54

64

74

85

105

115

125

135

144

157
167



6 Spis tresci

Katarzyna Czerewacz-Filipowicz, Polityka antykryzysowa Federacji Rosyj-
skiej na obszarze Euroazjatyckiej Wspolnoty Gospodarczej .....................
Malgorzata Czerminska, Swobody rynku wewnetrznego oraz wspolna poli-
tyka konkurencji Unii Europejskiej a konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw...
Malgorzata Domiter, Znaczenie globalnych regut prowadzenia wymiany
handlowej ze szczegolnym uwzglednieniem KNU dla krajow rozwijaja-
CYCN SIQ cuviiuiiiiiieie ettt ettt ettt et ettt e te e ste e s beeste e taestsesteesraessaesanesenessnens
Jerzy Dudzinski, Uwagi o dzialalno$ci inwestoréow finansowych na rynkach
EOWATOWYCHL ...ttt et sttt aeeenee
Bartosz Fortunski, Czy energetyka §wiatowa integruje si¢ z zatozeniami po-
lityki energetycznej Unii EUropejskiej?........ccevvvevverienienienieeiesienienenns
Elzbieta Gotembska, Nowe metody zarzadzania logistyka migdzynarodowa
w procesie umigdzynarodawiania polskich przedsiebiorstw......................
Eugeniusz Gostomski, Proces tworzenia unii bankowej w krajach Eurolandu
Malgorzata Gracik-Zajaczkowski, Fair trade: szansa czy zagrozenie dla
rozwoju krajow Potudnia? ........c..oocooviiiiiiiiii
Tomasz Gutowski, Bezposrednie inwestycje zagraniczne jako gtowny spo-
sob inwestowania korporacji transnarodowych w Polsce .........c.ccevevennenns
Marcin Haberla, Sebastian Bobowski, Od uniwersytetu sredniowiecznego
do uniwersytetu trzecie] SeNETACTT ..uuerrrerueerrieerieerrieerieeesieeeereeereeeveeeeeeas
Rafal Hryniewiecki, Dyplomacja energetyczna — pomiedzy teorig a praktyka
Malgorzata Janicka, Liberalizacja przeptywow kapitalowych wobec ewolu-
cji migdzynarodowego systemu WalutOWEZO0 ........c.evvererereereerrennenrenenens
Anna H. Jankowiak, Japonski model komunikacji biznesowej a otwarcie
japonskiej gospodarki na globalizacje..........cceevveeiiiiiiieiieiie e
Dorota Jankowska, Agnieszka Majka, Zmiany na lokalnych rynkach pra-
cy wojewodztwa podkarpackiego w aspekcie przeobrazen trojsektorowej
StrUKUTY Zatrudnienia .. ..cceevveieeeiiiieiieeteieeie e
Dorota Jarema, Odpowiedz ASEM na $wiatowy kryzys finansowy ..............
Bohdan Jelinski, Fundamentalne konsekwencje kryzysu gospodarki globalnej
Ewa Klima, Magdalena Rosinska-Bukowska, Kryzys finansowy 2008 —
analiza percepcji kryzysu przez spoteczenstwo europejskie ......................
Barbara Klimas, Kryzys panstwa opiekunczego i trudnosci w ograniczaniu
spotecznych funkcji PanStWa ........ceevverierienierieciesesee e
Artur Klimek, Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych z krajow
wSchodzgacych do PolSKi.......ccuieiiiiiiiiiiicicciccccece e
Karolina Klups, Przeplywy bezposrednich inwestycji zagranicznych na
Ukrainie oraz ukrainskich inwestycji zagranicznych w latach 2004-2013
Agnieszka Klysik-Uryszek, Wptyw kryzysu na aktywno$¢ miedzynarodowa
przedsigbiorstw PoISKICh ........ocoiiiiiiiii
Agnieszka Konopelko, Polityka Unii Europejskiej wobec krajow regionu
Kaukazu Potudniowego w kontekscie globalnego kryzysu finansowego ..

184

195

208

223

234

244
256

267

277

287
298

308

319

327

337

346

357

368

378

388

400

410



Spis tresci

Radostaw Koszewski, Wykorzystanie zbiorow rozmytych w selekcji kandy-
datdW do AlIANSU ......ooviiiiiiiricccce s
Patrycja Krawczyk, Wpltyw kryzysu rynkoéw finansowych i bankowych
w XXI wieku na oceng ratingowa wybranych panstw .............cccceeeeenennne.
Anetta Kuna-Marszalek, Budowa powigzan nauki z biznesem — przeglad

Jarostaw Kus$pit, Efekty ekonomiczne Europejskiej Polityki Sgsiedztwa Unii
Europejskiej wobec panstw Europy Wschodniej w okresie kryzysu gospo-
QATCZEZO ..o nviieeieeeiee ettt ettt e st e e sbe e e sbeessbeeetaeesaeessaeessaeenseesnseas

Aleksandra Kuzminska-Haberla, Kraj pochodzenia produktu we wspotcze-
SNEJ ZOSPOAATCE. ...ttt ettt et ettt ettt st et sbe et esee e

Malgorzata Stefania Lewandowska, Tomasz Golebiowski, Innowacyjnos¢
a konkurencyjno$¢ miedzynarodowa polskich przedsigbiorstw przemy-
stowych. Wyniki badan..........ccccvevierieniinieiieceeceesee e

Marek Maciejewski, Wiarygodnos$¢ kredytowa panstw w obliczu kryzysu
finansOw PublicZNyCh ......cccuoiiiiiiiiiiii

Agnieszka Majka, Zroznicowanie atrakcyjno$ci inwestycyjnej powiatow
wojewodztwa podKarpacki€go.......c..ccuvvviiieeiieeiieieeie e

Dominika Malchar-Michalska, Mi¢dzynarodowy handel zbozem w krajach
o niskim dochodzie i deficycie zywno$ciowym w obliczu $wiatowego
wzrostu cen zywno$ci w latach 2006-2011 ........cocceceiiniiiinininiiieieee

Arkadiusz Malkowski, Rola zarzadzania strategicznego w budowaniu kon-
kurencyjnego regionu transgranicznego na przyktadzie Programu Opera-
cyjnego Wspotpracy Transgranicznej Republika Czeska — Rzeczpospolita
Polska 2007-2013 ..o

Arkadiusz Malkowski, Agnieszka Malkowska, Creating a competitive
region on the example of Pomerania Euroregion ............c.cccccooieieieennene.

Witold Matachowski, Polityka antykryzysowa Niemiec a integracja euro-

Jakub Marszalek, Emisja obligacji zamiennych w warunkach $wiatowego
KryZysu fINanSOWEEZO ...c..eevuiiriiiiiiiiiieiee et
Grzegorz Mazur, Nowy ksztalt powszechnego systemu preferencji celnych
Unii EUropejSkie] .....eeveruerieiiiiniiiieeeeeeeeceee e
Lidia Mesjasz, Doswiadczenia historyczne w zakresie niewyptacalnosci
panstw — wnioski dla wspotczesnej polityki gospodarczej.........c.ccveenneene..
Joanna Michalezyk, Gtowne przestanki bezpieczenstwa zywno$ciowego
Polski 1 proba jego POMIATU ......ccuivuieieriiriieiieiesieicetete et
Wawrzyniec Michalczyk, Znaczenie wymiany wewnatrzgateziowej w pol-
skim handlu zagranicznym towarami rolno-spoZyweCzymi ...........c..cceee....
Bartosz Michalski, Zaawansowanie technologiczne polskiego eksportu
w pierwszej dekadzie XXI WieKu ....cccoevirieiininiiiiiecccceece

421

429

439

450

459

469

480

493

502

513

523

533

545

555

566

577

592



8 Spis tresci

Tomasz Michalowski, Kryzys zadluzeniowy w strefie euro a trwatos¢ relacji
kursowej euro/frank CFA..........cccooiiiiiii e
Ewa Minska-Struzik, Bariery rozwoju eksportu w polskich przedsigbior-
stwach wysokiej techniki — wyniki badan wiasnych ..........cccoccoeirienene.

Summaries

Franciszek Adamczuk, Economic cooperation in Polish-Czech border — spa-
tial and inStitutional ASPECES......ccveivviieiiieiiieecie et
Marzena Adamczyk, The role of Financial Stability Board in preventing
fINANCIAL CTISES ...vvieeiieiiieiieeie ettt ettt et neesnee s
Eric Ambukita, Foreign direct investment in Wielkopolska Voivodeship......
Anna Barwinska-Malajowicz, High schools graduates in the context of (not)
adjusting of educational offer to the employer expectations. Comparative
analysis on the example of chosen regions in Poland and Germany..........
Zbigniew Bentyn, The political crisis and its logistic implications for interna-
tional SUPPLY NEIWOTK ...c.vieiieiieiiiiiciice e
Zbigniew Binek, Minimizing the costs of introduction of euro in Poland —
experience of countries entering the European Union in 2004 and own
SOIULIONS ..ottt ettt ettt
Joanna Bogolebska, The experience of global economy with global imbal-
ances as a crisis-breeding element.............ccoveevierienenine e
Jarostaw Brach, The position of Polish international road freight carriers on
the European market of international road freight hauling — reasons be-
hind the SUCCESS .....coueiiiiiiiiiiiiiiicic e
Magdalena Broszkiewicz, Creating value for shareholders as an instrument
of growth and development of the investment attractiveness of modern
CAPItAl MATKELS ...veevvieiiieiieiieieeie ettt ettt ste e teesta e ae e e sseesraessaessnessnensnens
Dominika Brzeczek-Nester, Competitive position of Polish manufacturing in
the context of foreign trade performance in the period 2006-2011 ............
Katarzyna Brzozowska, The impact of financial crisis on the regulation en-
VIronment in TEalY .....ooviiiiiiiiieccec e
Katarzyna Bujan, Cash pooling as a tool for liquidity management in trans-
NAtIONA] COTPOTALIONS ...c.vvieeieeiiieiiieiie ettt ettt et
Ignacy H. Chrzanowski, NAFTA as an alternative form of economic integra-
tion. From the perspective of the post-communist countries......................
Anna Chrze$ciewska, Determinants of foreign direct investment develop-
ment i INdia ...
Anna Czech, Energy crises in contemporary world.............ccceveveninnenennne.
Wioletta Czemiel-Grzybowska, Sources of financing small and medium en-
terprises in Europe during the CriSis ........cocvevieeeienciieiinieiie e sve e
Katarzyna Czerewacz-Filipowicz, Anti-crisis policy of the Russian Federa-
tion in the area of the Eurasian Economic Community...........ccccoeeueveenen.

630

23

32

42

53

63

72

84

104

114

124

134

143

156

166
174

183



Spis tresci

Malgorzata Czerminska, Freedom of the internal market and the common
EU competition policy and competitiveness of companies........................
Malgorzata Domiter, The importance of global trading rules with special
regard to the Most Favoured Nation clause for developing countries........
Jerzy Dudzinski, Remarks on financial investors’ engagement on commodity
TNATKEES ..ttt ettt ettt ettt n e st et eee e
Bartosz Fortunski, Is the global energy integrates with EU energy policy
ODJECHIVES? ..eiiniiieeeiieeiee ettt ettt e et e st eesteeebeeeaeeetaeessseesaseeenseeenseas
Elzbieta Golembska, New methods of logistics management in the interna-
tionalization of Polish firms..........cceevieiiiiiiiiiieecec e
Eugeniusz Gostomski, The process of creating the banking union in the eu-
1U0V/0) 1T SRS
Malgorzata Gracik-Zajaczkowski, Fair trade: an opportunity or a threat for
the development of the SOUth? ...........cccoieiiiiiiiiii e
Tomasz Gutowski, Foreign direct investments as the main way of transna-
tional corporations’ investments in Poland............cccccoconiiiininnininenene.
Marcin Haberla, Sebastian Bobowski, From the medieval university to the
university of the third generation.............c.cceeeeeeierciieciiicieeie e
Rafal Hryniewiecki, Energy diplomacy — theoretical framework and practi-
Cal APPLICALIONS ...ttt ettt estv e e eebeeeabeeeareas
Malgorzata Janicka, The liberalization of capital flows in the presence of the
evolution of the international monetary SyStem...........cccceveevverververnennnnns
Anna H. Jankowiak, Japanese business communication model and the open-
ing of the Japanese economy to the process of globalization.....................
Dorota Jankowska, Agnieszka Majka, Changes on the local labor markets
of the Podkarpackie Voivodeship in terms of the transformation of the
three-sector structure of employment ...........ccceeceeiiiiiniiiiieeie e
Dorota Jarema, ASEM response to the global financial crisis ..........ccceueee.
Bohdan Jelinski, Main consequences of global economy crisis .....................
Ewa Klima, Magdalena Rosinska-Bukowska, The crisis of 2008 — analysis
of European society’s perception of the phenomenon...........c..cceeverevennns
Barbara Klimas, Crisis of the welfare state and difficulties in limiting the
social functions of the State..........cccuerierieiiinieiiereeeee e
Artur Klimek, Inflows of foreign direct investment from emerging econo-
mMies t0 Poland..........cooiiiiiiiii e
Karolina Klups, Foreign direct investment in Ukraine and the Ukrainian for-
eign investment flows in the years 2004-2013 .........cccoocvevviiiieeienienieenn,
Agnieszka Klysik-Uryszek, Impact of economic crisis on Polish outward FDI
Agnieszka Konopelko, The European Union policy towards the countries of
the South Caucasus region in the context of the global financial crisis......
Radostaw Koszewski, The use of fuzzy sets in the selection of candidates to
AN AIHANCE ...t

207

222

233

243

255

266

276

286

297

307

318

327

336

345

356

367

377

387

399
409

420



10 Spis tresci

Patrycja Krawczyk, Impact of the crisis on financial and banking markets in
the 21% century on the rating of selected countries.............cceeeveerveennnennne.
Anetta Kuna-Marszalek, Building cooperation between science and busi-
NESS — LIEETALUIE TEVIEW ..ottt sttt
Jarostaw Kuspit, Economic effects of the European Neighborhood Policy of
the European Union towards the countries of Eastern Europe during the
ECOMNOIMIC CTISTS uveeutieutieniietieieeteentt et et et e e st e sbeesbeenbee bt e sbeesbeesbeesaeesaeesneens
Aleksandra Kuzminska-Haberla, Country of origin of a product in the
MNOAETN ECONOMLY ...eeeveeeieeeiieeiteeiteente ettt eeteeieesiteeteeaeeeseeeneesseesneesnsesneesneesnnens
Malgorzata Stefania Lewandowska, Tomasz Golebiowski, Innovativeness
and international competitiveness of Polish industry. Research outcomes
Marek Maciejewski, The reliability of the states in the face of public finance
CTISTIS 1ttt ettt ettt ettt ettt et e b e b e bt e bt e s bt e s bt e bt e b e e bt e e bt e sheesheenaeenbeenbeen
Agnieszka Majka, Diversification of investment attractiveness of counties in
the Podkarpackie Voivodeship..........cccoeouiriiiiiiiiiiiiiiict e
Dominika Malchar-Michalska, International cereal trade in Low-Income Food-
-Deficit Countries in the context of the world food price surge 2006-2011 ..
Arkadiusz Malkowski, Strategic management in building the competitive
region on the example of Cross-border Co-operation Operational Pro-
gramme of the Republic of Poland and the Czech Republic 2007-2013....
Arkadiusz Malkowski, Agnieszka Malkowska, Budowa konkurencyjnego
regionu na przyktadzie Euroregionu Pomerania...........ccccoceevenininieniennene.
Witold Malachowski, Anti-crisis policy of Germany and European integration
Jakub Marszalek, Convertible bonds issuance in the time of world financial
CTISTS 1ttt ettt ettt ettt ettt et e b e bt e bt e bt e sb e bt e sb e e bt e bt e e bt e sheesheenaeenbeenneen
Grzegorz Mazur, A new shape of the Generalised System of Preferences of
the European Union .........ccceeiieiiiiiiiiiiieie et
Lidia Mesjasz, State insolvency — historical experience and lessons for cur-
reNt @CONOMIC POLICY ..uviiuiiieiieiieieeieeie et eteete e eresaesaesraeseaeseaesnaesenensnens
Joanna Michalczyk, Main determinants of Poland’s food security and an at-
tempt Of 1tS MEASUIING ...evveeieiieeiieeiieeiieeriee et e e e eee e e seae e
Wawrzyniec Michalczyk, The importance of intra-industry exchange in Pol-
ish foreign trade in agri-food products ..........cceeceevierieninieniecieeeeeee
Bartosz Michalski, Technological advancement of Polish exports in the first
decade of the 215 CONTUTY ...oovvviriieriieiieiiesiie st s sene s
Tomasz Michalowski, Debt crisis in the eurozone and the sustainability of
the euro/CFA franc rate..........oocooieieieiiiieee et
Ewa Minska-Struzik, Barriers for exporting activities in Polish high-tech
enterprises — OWN StUAY TESULLS ...cueeiuieriiiieiiecieeee e

438

449

458

468

479

492

501

512

522

532
544

554

565

576

591

606

618

629



PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 3152013

Integracja i kryzysy na lokalnych i globalnych rynkach ISSN 1899-3192
we wspotczesnym swiecie

Marcin Haberla, Sebastian Bobowski
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

OD UNIWERSYTETU SREDNIOWIECZNEGO
DO UNIWERSYTETU TRZECIEJ GENERACJI

Streszczenie: Celem artykutu jest zaprezentowanie ewolucji podejscia do szkolnictwa wyz-
szego, do roli uniwersytetow, ktora dokonata si¢ na przestrzeni wiekow. Umozliwit to prze-
glad od uniwersytetu $redniowiecznego poprzez model humboldtowski az do uniwersytetu
trzeciej generacji, stwarzajacego szanse na aktywne funkcjonowanie na rynku innowacyjno-
sci, komercjalizacji technologii. Pozytywnym efektem zmian zachodzacych w postrzeganiu
roli uczelni wyzszych jest coraz wigkszy rozwo6j przedsigbiorczosci akademickie;.

Slowa kluczowe: uniwersytet, uniwersytet sredniowieczny, uniwersytet humboldtowski, uni-
wersytet trzeciej generacji, uniwersytet przedsigbiorczy.

1. Wstep

Szkoty, ktére znamy dzisiaj, w matym stopniu przypominaja te z poczatku ich dzia-
talnosci. Tak samo jak katedry i parlamenty, sa one wytworami sredniowiecza'.

Ani Grecy, ani Rzymianie nie uzywali stowa uniwersytet w takim znaczeniu,
w ktorym bylo wykorzystywane przez ostatnich siedem lub osiem wiekow?. Czym
jest wigc uniwersytet?

Uniwersytet (tac. universitas magistrorum et scholarium, ogo6t nauczycieli
i uczniéw) — najstarszy rodzaj szkoty wyzszej o charakterze nietechnicznym, ktorej
celem jest przygotowanie kadr pracownikéw naukowych oraz ksztatcenie wykwali-
fikowanych pracownikéw. Jednostki organizacyjne uniwersytetu posiadajg upraw-
nienia do nadawania stopnia naukowego doktora co najmniej w dwunastu dyscypli-
nach, w tym przynajmniej po dwa uprawnienia w dziedzinach nauk humanistycznych,
spotecznych lub teologicznych, matematycznych, fizycznych lub technicznych,
przyrodniczych oraz prawnych lub ekonomicznych®.

! Niniejszy artykut powstat w ramach projektu sfinansowanego przez Narodowe Centrum Nauki,
,»Klastry jako nos$nik innowacyjnosci przedsigbiorstw i regionow. Weryfikacja i implementacja modeli
azjatyckich w warunkach gospodarki polskiej.”, nr 2011/01/B/HS4/00639.

2 Ch.H. Haskins, The Rise of Universities, Henry Holt, New York 1923, s. 3.

3 Encyklopedia powszechna PWN, t. 4, Warszawa 1976, s. 536.
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Dla dalszego rozwoju uniwersytetow duze znaczenie mialo odrodzenie nauki
w wieku XIIT i XIV* Naukowcy zajmujacy si¢ tym zagadnieniem rozrozniajg trzy
rodzaje uniwersytetow:

* uniwersytet Sredniowieczny (scholastyczny),
* uniwersytet humboldtowski,
* uniwersytet trzeciej generacji.

Jak na razie ten ostatni rodzaj uniwersytetu jest dopiero we wczesnej fazie
formowania 1 tworzenia po odstgpieniu od idei uniwersytetu humboldtowskiego.
Kontrast pomi¢dzy tymi najwcze$niej zakladanymi uniwersytetami a obecnymi jest
dzi§ oczywiscie znaczacy. Przez caty okres swojej dziatalnosci sredniowieczne uni-
wersytety nie miaty tak ogromnego zaplecza (m.in. bibliotek, laboratoriow), jakim
w dzisiejszych czasach dysponuja szkoty wyzsze.

2. Uniwersytety Sredniowieczne

Pierwsze uniwersytety sredniowieczne swoje poczatki wiaza ze szkotami tacinskimi,
ktore znajdowaly si¢ przewaznie w poblizu kosciota lub klasztoru. Szkoty te glownie
pielegnowaty (w epoce barbarzynskiej) tresci zawarte w $wigtych dzielach literatury,
nawigzywaly do idei antycznych, nie wprowadzajac nowych elementow. Jednak nie-
ktore szkoty, np. w Reims, Tours, Angers, Laon czy inne, moga by¢ uznane za prekur-
sorow pozniejszych uniwersytetow. Zapoczatkowali je wyktadowcy, ktorzy za zgoda
wladz miejskich i koscielnych prowadzili wyktady dla publiczno$ci. Przyjety si¢ one
w calej Europie i $ciggaty studentow z kazdej cze$ci kontynentu?.

Na poczatku zaje¢cia sprowadzaly si¢ do pobierania nauk przez osoby chetne
u jednego badz paru mistrzéw poza wszelka zbiorowa strukturg szkolng. Forma ta
(indywidualne warsztaty) zostala w p6zniejszym okresie zastapiona przez inna, kto-
ra umozliwiala grupowanie w korporacje. Z przedstawionej wiekowej struktury or-
ganizacyjnej uczelni wywodzi si¢ mocno zakorzeniona w tradycji uniwersyteckiej
relacja intelektualna i miedzyludzka ucznia i jego mistrza, nie bez trudnosci kulty-
wowana przez wieki na uniwersytetach®.

Przyktadem mistrza, wokot ktorego gromadzili si¢ uczniowie, moze by¢ Pierre
Abelard (1079-1142), jeden z wyktadowcow, uznawany za prekursora Uniwersytetu
Paryskiego, utworzonego w 1200 roku. Abelard byt wspaniatym mowca, ktory swo-
imi argumentami wywieral ogromny wptyw na swoich stuchaczy. Pozostawit po
sobie sporo dziet naukowych, byt rowniez autorem wierszy mitosnych. Wyktadowca
ten stworzyl doktryne opierajagcg si¢ na zastosowaniu racjonalnego myslenia w teo-
logii, stuchania wylacznie rozumu. Metoda Abelarda (racjonalizm chrzescijanski)
stata si¢ podstawa filozofii scholastycznej, ktora przetrwata pieé¢ wiekow’.

4 Tamze, s. 7.

5 J.G. Wissem, Technostarterzy: dlaczego i jak?, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci,
Warszawa 2005, s. 21.

¢ A. Gieysztor, Systemy wartosci w tradycji uniwersyteckiej, [w:] Idea uniwersytetu u schylku
tysigclecia, red. H. Samsonowicz, Fundacja Dyskusje o Nauce, Warszawa 1997, s. 9-10.

7 J.G. Wissem, wyd. cyt., s. 23.
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Uniwersytety rozwijaly si¢ stopniowo, glownie za przyczyng utalentowanych lu-
dzi, ktérzy gromadzili wokot siebie innych — mtodych, zadnych wiedzy. Nauczajacy,
zdolni ludzie przyciagali innych nauczycieli, a ci z kolei przyciagali studentow —
i tak powstawaly studium Iub szkota. Studium byto zatwierdzane przez wiladze
swieckie lub kosScielne, ktore nastepnie stawaly si¢ jego patronami i mecenasami.
Takie instytucje posiadaty jedng lub dwie szkoty koncentrujace si¢ na jednym zagad-
nieniu. Uniwersytet Paryski swoja dziatalnos$¢ rozpoczat od szkot specjalizujacych
si¢ w filozofii i teologii. Taka grupa szkot poczatkowo nosita nazwe Studium Gene-
rale, a nastepnie przemianowano je na uniwersytety. Stowo uniwersytet zostato wy-
brane w znaczeniu: stowarzyszenie lub korporacja nauczycieli i studentow. Gwaran-
cj¢ przetrwania takiego stowarzyszenia stanowilo uznanie papieza oraz wiladz
swieckich. Obydwie wladze nadawaty przywileje. Papieze wspierali rozwoj i1 sze-
rzenie nauki, poniewaz uznawano, ze jest to najlepsza bron przeciwko herezji. Uni-
wersytety byly wiec instrumentem w reku Kosciota: wspierane przez papiezy, uczy-
ly postuszenstwa wobec Boga i jego stug, a takze wiladzy $wieckiej. Wraz z
zagranicznymi studentami pojawito si¢ bogactwo, totez wladza $wiecka wspierata
uniwersytety, ktore z kolei pomagaty rowniez w jej umocnieniu. Studia teologiczne
mogly zapewnic stabilizacj¢ w Kosciele, a studia prawnicze — stabilizacj¢ w pan-
stwie. Wladza interesowala si¢ uniwersytetami i przyznawata im liczne przywileje.
Studenci mieli prawo swobodnego przybywania do miast i pobytu w miejscu, gdzie
si¢ uczyli 1 byli chronieni przed wszelkim ztem. Mogli by¢ sadzeni jedynie przez
wlasnych profesorow lub biskupa miasta, w ktorym pobierali nauki. Zarowno oni,
jak 1 pracownicy uniwersytetu byli takze zwolnieni ze wszelkich podatkow i opfat,
mieli prawo do strajku, jezeli mieli powdd do niezadowolenia. Studenci stanowili
odrebna klase spoteczng w miescie?®.

Z czasem wigkszo$¢ uniwersytetow stawata si¢ zupetnie niezaleznymi jednost-
kami z rektorami pelnigcymi funkcje symboliczna. Poczatkowo wybierano ich spo-
srod zamoznych studentdow, gdyz petnienie funkcji wigzato si¢ z licznymi wydatka-
mi. Rektor nie mogt naleze¢ do zadnego zakonu, nie mégt by¢ Zzonaty, nie mogt miec¢
wigcej niz 25, a nawet 22 lata. Jego przywilejem bylto reprezentowanie uniwersytetu.
Ceremonia powotania rektora byta wigc jedng z najwspanialszych uroczysto$ci
w $redniowieczu. Jednak prokuratorzy (sekretarze) uniwersytetu i bractw posiadali
wigkszg wladze niz rektor. Bractwa i wydziaty wspdlnie tworzyly uniwersytet.

Pod koniec XII wieku w Europie funkcjonowato pig¢ uniwersytetow lacznie
z Bolonig oraz uniwersytetem w Paryzu. Z podziatu tego drugiego wyrosty Uniwer-
sytety Oxford i Cambridge w Anglii. Wkrotce potem powstaty uniwersytety w Pa-
dwie, Neapolu, Orleanie, Angers i Salamance. W nastgpnym stuleciu w ponad dwu-
dziestu europejskich miastach otwierane byty kolejne uczelnie’.

8 Tamze, s. 23-24.
® G. Makdisi, The Rise of Colleges: Institutions of Learning in Islam and the West, Edinburgh
University Press, Edinburgh 1981, s. 105-152.
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Do konca XIX wieku istniaty cztery podstawowe wydziaty: teologia (najwaz-
niejszy), prawo, medycyna oraz sztuki wyzwolone. Te ostatnie obejmowaty siedem
przedmiotow, podzielonych na frivium (gramatyka, retoryka i dialektyka — logika)
oraz quadrivium (arytmetyka, geometria, astronomia i muzyka). Obecnie spotykane
wydziaty humanistyczne wywodza si¢ ze sztuk wyzwolonych'.

3. Trzy modele uniwersytetow

Od poczatku funkcjonowania uniwersytetow mozna wyodrebni€ ich trzy modele.
Uniwersytet Bolonski to ,,uniwersytet studencki”, w nim praktycznie to studenci
zatrudniali profesorow. Uniwersytet Paryski byl ,,uniwersytetem profesorskim”, w
ktorym dominujacg site stanowili nauczyciele. Trzeci model to kolegium uniwersy-
teckie, ktore pojawito si¢ w XII wieku w Paryzu. Poczatkowo byto ono fundacja
zapewniajaca dach nad gtowa studentom (biednym). Nastepnie pojawito si¢ wigcej
kolegiow uniwersyteckich, np. we Francji — Sorbona i Harcourt, w Oxfordzie — Mer-
ton i Balliol, w Cambridge — Peterhouse. Liczba ta szybko rosta i rzadko kiedy uni-
wersytet sredniowieczny nie posiadal kolegiow. W wieku XIV i XV kolegia rozra-
staly si¢ w instytucje uprzywilejowane, majgce na celu zagwarantowanie swoim
cztonkom jak najlepszych warunkow do pracy i nauki, a tym samym do stworzenia
elity studenckiej. Kolegia otrzymywaly szczodre dotacje, tworzyty biblioteki, prze-
radzajac si¢ w prawdziwe osrodki zycia kulturalnego i w pewien sposob rywalizujac
z wydziatami. Z czasem rola uniwersytetow malala, ale stary system nadal domino-
wal na nielicznych uniwersytetach, podczas gdy inne tworzyly nowe kolegia uni-
wersyteckie dla najlepszych studentow. ,,Wedrowne” zycie nauczycieli i studentéw
sprzyjato rozpowszechnianiu nauki w tamtych czasach''.

Uniwersytety sredniowieczne, dzigki swoim prawom i ochronie zapewnionej
przez panstwo i Kosciot, byly silnymi organizacjami. Mialy wlasne przywileje.
Uczeni niejednokrotnie nie zgadzali si¢ z oficjalng naukg Ko$ciota, co przyczyniato
si¢ w jeszcze wigkszym stopniu do odkrywania nowych kierunkdéw nauki i humani-
zmu. Warto jednak pamigtaé, ze poglebianie wiedzy nie stanowito gtownego celu
istnienia dwczesnego uniwersytetu. Jego zadaniem byta ochrona wiedzy zgroma-
dzonej przez wieki oraz nauczanie przestrzegania doktryn Kosciota. W tym kontek-
$cie warto zwroci¢ uwagg na fakt, ze uniwersytety europejskie, mimo zmian w swo-
ich podstawach materialnych, utrzymatly wiele z wczeéniej zaprezentowanych
podstaw ideowych. Dalszy rozwoj szkdt wyzszych oraz ekspansja na inne kontynen-
ty odbywaly si¢ jednak w toku przeksztatcen organizacji uniwersyteckie;j.

Koniec wieku XV byt czasem wielkich odkry¢, w tym wynalezienia druku. Na-
stapil takze dynamiczny wzrost gospodarczy. Okoto 1500 roku wzrosto zageszcze-
nie uniwersytetow w Europie, ale ich charakter nie ulegt fundamentalnym zmianom.

10 J.G. Wissem, wyd. cyt., s. 25.
' Tamze, s. 27-28.
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Znaczne przemiany uczelni dokonaly si¢ w okresie renesansu, zwlaszcza wraz
z upowszechnieniem druku.

Wiek XVI wniést wielkie zmiany w podstawach teologii, a to za przyczyna Era-
zma z Rotterdamu (Desideriusa Erasmusa), Marcina Lutra i Jana Kalwina. Sto lat
p6zniej wielki wptyw na rozwoj uniwersytetow wywarli wybitni uczeni, a wsrod
nich Kopernik, Galileusz, Kartezjusz (René Descartes) 1 wielu innych. Wiek XVII
zdominowaty matematyka i doktadna obserwacja przyrody. Za podstawe pracy na-
ukowej uznano metode eksperymentalng. Nie wszyscy naukowcy wyktadali na uni-
wersytetach, wielu utrzymywato si¢ z wlasnych srodkow lub stypendium. Niekiedy
byt to ich wlasny wybdr, lecz czgsto uniwersytety byty niech¢tne nowemu naucza-
niu. Wielkie odrodzenie nauki w duzej mierze omingto uniwersytety, poniewaz wie-
dziano, ze rozwdj nowych dziedzin nauki zagrozi istniejacemu porzadkowi dyscy-
plin dotychczas na nich uprawianych. W zwigzku z rozwojem catkiem nowych
dziedzin nauk stosowanych powstaly liczne szkoty specjalizujace si¢ w inzynierii,
lesnictwie, naukach weterynaryjnych i wielu innych dyscyplinach. Powoli zmniej-
szaty si¢ wpltywy Kosciola na uniwersytety. Pojawity si¢ politechniki i uczelnie woj-
skowe o nowych wydziatach. Zaczynata si¢ fundamentalna przebudowa systemu
uniwersytetow sredniowiecznych. Modernizacje uniwersytetow utrudniaty dzialania
istniejacych uczelni, ktore chciaty zapobiec powstawaniu nowych szkét wyzszych.
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, najstarszy w Polsce i1 jeden z najstarszych
w Europie, nie dopuscit do powstania uniwersytetéw w Chelmnie, Poznaniu i w
wielu innych polskich miastach, nadajac tym osrodkom status swoich filii. Podobnie
w Anglii — Oxford i Cambridge zapobiegly zalozeniu uniwersytetow w innych mia-
stach. Nauki $ciste wyboista droga dochodzity do uznania za dyscypliny uniwersy-
teckie. Autor ksigzki o przemianach w szkolnictwie wyzszym, Konrad H. Jarausch,
charakterystyke rozwoju uniwersytetow w XVIII wieku zawart w kluczowych sto-
wach, takich jak: ekspansja, zroznicowanie i wyspecjalizowanie'?.

Kolejne epoki: renesans, reformacja, kontrreformacja i oswiecenie byty dla uni-
wersytetow ogromna proba. Nie akceptowaly nowych dyscyplin i metod badan, za-
pobiegaly powstawaniu nowych uniwersytetow, co w efekcie doprowadzito do poja-
wienia si¢ konkurencji w postaci wyspecjalizowanych instytucji i odpowiednikow
uniwersytetow, czesto nie zatwierdzonych przez oficjalne wtadze: Koscidt i cesarza.
Pod taka silng presja tradycyjne uniwersytety zaczety jednak stopniowo przyjmowac
nowe dyscypliny i metody naukowe.

4. Uniwersytet humboldtowski
W konsekwencji w Niemczech powstat model uniwersytetu, nazywany od nazwiska
jego pomystodawcy Wilhelma von Humboldta — humboldtowskim. Zalozony zostat

w 1809 roku i wywarl duzy wptyw na uksztattowanie si¢ uniwersytetow srodkowo-

12 Tamze, s. 29.
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europejskich w XIX wieku. Misjg takiego uniwersytetu byt rozwoj wiedzy poprzez
przeprowadzanie badan zgodnych z metoda naukowa powstala w epoce renesansu,
rozwinietg w trakcie epoki o§wiecenia'®.

Uniwersytet humboldtowski skupiat si¢ na badaniach opierajacych si¢ na racjo-
nalnosci i eksperymencie. Wnioski nalezato wycigga¢ w sposob systematyczny,
przejrzysty i racjonalny. Te idee nadal sg celebrowane, np. podczas publicznych
obron prac przez kandydatow do tytulow doktorskich czy podczas przemowien osdb
uzyskujacych tytul profesora. Wyniki badan, koniecznie wiarygodne dla wszystkich,
sa wlasno$cig publiczna, wigc publikuje sie je w specjalistycznych dziennikach
lub ksigzkach i kazdy moze si¢ z nimi zapozna¢. Edukacja jest ukierunkowana na
nauke, cho¢ wielu absolwentéw wybiera zawody nie zwigzane z nauka. Gtownym
celem uniwersytetow opierajacych si¢ na modelu uniwersytetu humboldtowskiego
jest rozwoj nauki. Pojawia si¢ wigc pytanie, jak ta forma funkcjonowania uczelni
przeszia przez zmiany, ktore przyniost wiek XIX? Niestety, w czasie tym pojawity
si¢ tendencje nacjonalistyczne i uczelnie tego typu padly ich ofiarg. Staly si¢ insty-
tucjami krajowymi, w ktorych nauczano w jezyku ojczystym. Lacing wycofano, co
utrudniato komunikacje¢ migedzy uczniami, zmniejszyto mobilnos¢ studentow i kadry
naukowej. Uniwersytet zostat zorganizowany w monodyscyplinarne wydzialy, brac-
twa zniknety Iub staty si¢ zjawiskiem odosobnionym, tylko nieliczne uniwersytety w
Anglii zachowaly strukture¢ kolegiow z ich wykladowcami. Tradycyjne wydziaty,
szczegolnie sztuk wyzwolonych i filozofii, staly si¢ kolebkami wielu w¢zszych spe-
cjalizacji. Wydzialy teologii, medycyny i prawa pozostaty niezmienione'.

Uniwersytety poczatkowo miaty charakter lokalny, ksztatcili si¢ w nich studenci
z bliskiego sgsiedztwa. Wymiana studentow mi¢dzy uniwersytetami byta rzadkoscia.
Studenci, ktorzy chcieli si¢ uczy¢ na innym uniwersytecie, musieli uzyskac liczne
pozwolenia i potwierdzenia zaliczenia wybranych przedmiotow w innym podmio-
cie. Uczelnie nie posiadaty funduszy na finansowanie takiej wymiany. Nauczyciele
akademiccy czesto spedzali cate zycie na jednym uniwersytecie lub przenosili si¢ na
inny uniwersytet w obrebie kraju (np. aby uzyska¢ awans). Wymiana nauczycieli
akademickich stanowita wyjatek, uniwersytety zapraszaty wybranych wyktadow-
coOw do wspotpracy okresowej. Wyktadowcey z réznych krajow komunikowali si¢
poprzez media drukowane, czasem listownie. Warunkiem byta w tym przypadku
znajomos¢ jezykow obeych. Uniwersytety w coraz wigkszym stopniu finansowano z
krajowego budzetu i w ten sposob uniezalezniano je od dziewigtnastowiecznych
wiadcow, a pdzniej od politycznych priorytetow. Niewielki procent budzetow uczel-
ni stanowity wptywy z czesnego (oplaty za nauke¢ utrzymywano na niskim poziomie
ze wzgledu na gorzej sytuowanych studentow). W mysl idei o§wiecenia edukacja
powinna by¢ najwyzszym priorytetem. Finansowanie z budzetu krajowego instytu-
cji naukowych bylo zawsze sprawa kontrowersyjng, problemy rozwigzywano wigc

3 Encyklopedia powszechna..., tom 4, s. 536.
4 J.G. Wissem, wyd. cyt., s. 31.
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za posrednictwem komitetow doradczych, sktadajacych si¢ z nauczycieli akade-
mickich.

Pod koniec wieku XIX kontakty §wiata nauki z przemystem nabraty wigkszego
znaczenia, szczeg6lnie dla wydziatow zajmujacych si¢ nowymi technologiami. Jed-
nak wcigz istniato zdecydowane rozgraniczenie pomi¢dzy uniwersytetami a prze-
mystem.

W latach sze$c¢dziesigtych XX wieku znacznie zwigkszyla si¢ liczba studentow,
w ciggu jednej dekady na wielu uczelniach az czterokrotnie, co byto zgodne z idea
o$wiecenia oraz socjalizmu, ktore postulowaly réwnos¢ szans dla wszystkich's.
O przyjeciu na studia decydowaty owa rowno$¢ szans oraz odpowiednie wyksztat-
cenie ponadpodstawowe. Zniesione zostaty egzaminy wstgpne. W efekcie studia
podejmowaty osoby nawet niezbyt powaznie traktujace ten etap nauki. To z kolei
spowodowato wydtuzenie si¢ sredniego czasu studidow oraz obnizenie jakosci ksztat-
cenia. Uniwersytet stat si¢ uczelniag masowa, a niski poziom ksztalcenia zaczat przy-
pomina¢ nauczanie w wyzszych szkotach zawodowych, z ktorych duza czgs¢ w tym
czasie wystapila o nadanie statusu uniwersytetow. Przy wzro$cie liczby studentow
nastgpit rowniez drastyczny wzrost wydatkow panstwa na uniwersytety i inne pla-
cowki szkolnictwa wyzszego, co w efekcie wywotato wicksze zainteresowanie 1 in-
gerencje¢ panstwa oraz kregdw politycznych w funkcjonowanie uczelni. Staly si¢ one
catkowicie uzaleznione od resortu edukacji. Kazda nominacja musiata by¢ zatwier-
dzona przez 6w resort. W kolejnym okresie nastgpily jednak ciecia budzetowe,
szczegolnie dotkliwe po kryzysie gospodarczym pod koniec lat 60. XX wieku oraz
po kryzysie paliwowym w 1973 roku. Szkoly wyzsze zaczely si¢ zmagaé z rozro-
stem biurokracji (coraz wieksza liczba katedr, instytutow, wzrost zatrudnienia w ad-
ministracji) i nieustannymi cieciami budzetowymi.

Po wspomnianych kryzysach pod adresem uczelni zaczeto kierowac zadania
zwigkszenia skutecznosci i wydajnosci dziatan, co oznaczato bardzo mocne ograni-
czenie w doborze obszarow badan. Dysponowaniem $rodkéw na badania zajety sie
z ramienia administracji panstwowej rézne agencje, czesto fundacje, ktore decydo-
waty o propozycjach badan i finansowaly te, ktore uznaty za lepsze. W zwigzku z
tym prowadzenie dtugofalowych programow badawczych stato sie niepewne. Aby
pokona¢ biurokratyczng maching (niewielu profesorow potrafito to zrobi¢ lub tez
niewielu z nich byto gotowych porzuci¢ swoja dziatalno$¢ badawcza na rzecz pracy
administracyjnej), konieczne si¢ stalo zatrudnienie petnoetatowych kierownikow.
Pomocnicza kadra techniczna szkoét wyzszych rozrosta si¢ ponad miare, personel
pomocniczy stat si¢ sita sama w sobie, ktéra czgsto stanowila jednostke decyzyjnag w
istotnych sprawach. Lobbing, z personelem administracyjnym szkoty wyzszej, ad-
ministracja panstwowa i jej instytucjami, stat si¢ kluczowym czynnikiem rozwoju
kariery naukowej. System ten faworyzowat poslednich naukowcow, ktorzy mieli

15 B. Lagowski, Uniwersytet w otoczeniu spotecznym, [w:] Idea uniwersytetu u schytku tysigcle-
cia, red. H. Samsonowicz, Fundacja Dyskusje o Nauce, Warszawa 1997, s. 63.
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duze mozliwosci lobbystyczne. Wprowadzono tzw. menedzerow, dawnych urzedni-
kow panstwowych lub menedzerow w firmach prywatnych. Niektdrzy z nich si¢
sprawdzili, inni opierali si¢ na doswiadczeniach zupetie nie pasujacych do funkcjo-
nowania uniwersytetu',

Na upadek modelu humboldtowskiego zlozyty sie, oprocz rozwoju biurokracji,
ztego zarzadzania i naptywu znacznej liczby miernych studentow, inne czynniki.
Jednym z nich bylo zapoczatkowanie w latach 60. XX wieku badan interdyscypli-
narnych. Postepujaca demokratyzacja szkot wyzszych (p6zne lata 60. 1 70. XX wie-
ku) spowodowala, ze wspotpraca z przemystem byta uznawana za podejrzana. Dla-
tego tez uczelnie rzadko utrzymywaty kontakty, nie mowiac juz o podpisywaniu
umow, z przedsiegbiorstwami komercyjnymi. Rozwijata si¢ natomiast ,,szara strefa”,
gdzie poszczegdlni naukowcy i przedsigbiorcy wspotpracowali ze sobg przy projek-
tach z obop6lng korzyscia.

5. Uniwersytet trzeciej generacji

Kolejne lata ewolucji podejscia do dziatalnosci uniwersytetow zaowocowaly poja-
wieniem si¢ nowych trendoéw i tendencji, ktére postawity przed uczelniami nowe
wyzwania 1 stworzyly im nowe mozliwosci. W latach 90. XX wieku, glownie po-
przez B.R. Clarka, upowszechnilo si¢ okreslenie uniwersytet przedsigbiorczy!”.

W Stanach Zjednoczonych niektore szkoty wyzsze staly si¢ kolebkami rewolucji
technologii teleinformatycznych oraz nowej gospodarki. W $lad za USA staraty si¢
podaza¢ uczelnie europejskie, ktore dostrzegaly korzysci plynace z dziatalnosci
instytucji akademickich zorientowanych prorynkowo. Przeklada si¢ to w duzym
stopniu na obecne rozwazania nad wspotpracg sfery nauki i biznesu, rozwojem
przedsiebiorczosci akademickiej i jej wplywem na innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw
1 gospodarke kraju.

Drugim znaczacym trendem jest globalizacja. Zjawisko to ksztaltuje si¢ zarow-
no wewnatrz, jak i na zewnatrz szkolnictwa wyzszego. Egzogenicznym czynnikiem
wplywajacym na edukacj¢ wyzsza jest rynek pracy i wiedzy, oczekujacy od uniwer-
sytetow innowacji oraz rozwoju talentow, rozumianych jako kapitat intelektualny'®.
Z globalizacji wynika rowniez w pewien sposob zmiana postrzegania roli uniwersy-
tetow. Jest ona calkiem inna niz dawniej z co najmniej dwoch powodow. W konser-
watywnym ujeciu rola szkoly wyzszej byla ograniczana m.in. do wpajania §wiado-
mosci narodowej i budowy tozsamosci narodowej. Natomiast w nowej, globalnej
perspektywie, gdzie jezykiem uniwersalnym stat si¢ angielski, utatwiajacy komuni-
kacje i zbieranie informacji, studiowanie za granicg powoli staje si¢ norma, zwigk-
sza si¢ mobilno$¢ ludzi, a to ze wzglgdu na spadek kosztow podrézy 1 komunikacji.

10 J.G. Wissem, wyd. cyt, s. 35.

7 B.R. Clark, Creating Entrepreneurial Universities: Organisational Pathways of Transforma-
tion, published for the IAU Press by Pergamon Press, Oxford, New York 1998.

18 K. Rybinski, Globalizacja w trzech odstonach, Difin, Warszawa 2007, s. 151-155.
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Kadra uniwersytecka rowniez staje si¢ coraz bardziej mobilna. Zwigksza si¢ konku-
rencja pomig¢dzy uczelniami. Wszystko to ma shuzy¢ wspieraniu wzrostu gospodar-
czego i wzmacnianiu konkurencyjno$ci i innowacyjnosci gospodarki®.

Kolejny trend zwiagzany jest z faktem, iz nadal istnieje duza potrzeba prowadze-
nia badan podstawowych, zwigzanych ze wspotpracg przemystu z instytucjami aka-
demickimi. Klimat ten sprzyja przedsigbiorczosci, podejmowaniu przez mtodych
ludzi wtasnej dziatalnos$ci i pracy na swoj rachunek. Liczne uczelnie eksperymentu-
ja obecnie z nowymi sposobami komercjalizacji know-how oraz mozliwosciami wy-
korzystywania jego zasobow. Jednak komercjalizacja nadal jest postrzegana jako
funkcja marginalna wobec podstawowego zadania uczelni, jakim jest ksztalcenie
i prowadzenie badan®’. Powoduje to niejednokrotnie $wiadoma rezygnacje z korzy-
Sci, ktore taka wspotpraca moglaby przyniesc.

Warto zaznaczy¢, ze ewolucja podejscia do funkcjonowania uniwersytetow
i szkolnictwa wyzszego w dalszym ciggu postepuje. Uniwersytety przechodzg z mo-
delu uniwersytetu opartego na nauce do modelu uniwersytetu trzeciej generacji.
Naturalnie etap przemian i podejscia do dziatalnosci szkot wyzszych zalezy w duzej
mierze od kraju i jego polityki wzgledem szkolnictwa wyzszego. Mozna jednak
zatozy¢, ze w coraz to wigkszym stopniu ktadziony bedzie nacisk na wzmacnianie
1 rozw06] wspolpracy sfery nauki i praktyki gospodarczej. Kraje w tej kooperacji do-
strzegaja duzy potencjat dla rozwoju innowacyjnej gospodarki.

W czasach globalizacji uniwersytety rywalizujg ze sobg na arenie migdzynaro-
dowej, zeby zdoby¢ najlepsze zlecenia z przemyshu, najlepszych wykladowcow
i studentéw. Zwycigstwo moga odnies¢ tylko te szkoty wyzsze, ktore umieszczg si¢
w samym centrum wezta know-how. Wezet ten jest dynamicznym srodowiskiem
naukowym, taczacym ze sobg wszelkiego rodzaju badania, edukacje i komercjaliza-
cj¢ wiedzy. Uniwersytet w tym modelu wspotpracuje z uznanymi firmami opartymi
na technologii oraz typu start-up®'.

Uniwersytetu przedsi¢biorczego nie nalezy wigzac z podstawowymi kierunkami
dydaktycznymi, nie jest substytutem szkoty biznesu, ale odnosi si¢ do sposobu funk-
cjonowania wtadz uniwersyteckich, ktore w sposéb przedsi¢biorczy reaguja na
sygnaly dochodzace z otoczenia, na potrzeby konkretnych firm czy administracji
publicznej, potrafia tez rozpoznaé potrzeby spoteczne. Whadze uniwersytetu przed-
sigbiorczego kreuja zespoly zadaniowe ukierunkowane na realizacj¢ konkret-
nych zadan, nie tylko na styku z wdrozeniami i edukacja, ale rowniez zadaniowe
zespoly badawcze. Dzieki wykorzystaniu elastycznosci struktur organizacyjnych
z menedzerami zarzadzajgcymi pracg zespotow nastepuje zwigkszenie mobilnosci
pracownikow wewnatrz uczelni i zwigkszenie skutecznosci dziatania. Uniwersytet
przedsiebiorczy to szkota silnie powigzana z blizszym i dalszym otoczeniem, dosto-

19 K.J. Thieme, Szkolnictwo wyzsze. Wyzwania XXI wieku, Difin, Warszawa 2009, s. 24.
2 J.G. Wissem, wyd. cyt., s. 38-39.
21 http://www.wissema.com/ [dostep: 22.04.2009].
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sowujaca si¢ do zmieniajacego si¢ rynku, potrzeb i nowych wyzwan, integrujgca
si¢ ze spolecznoscig lokalng przez udziat uczonych np. w inicjatywach lokalnych.
W $lad za coraz wickszym rozwojem gospodarki opartej na wiedzy w ostatnich
latach wprowadza si¢ do podstaw dziatania uczelni wyzszych §wiadomos¢ zarzadza-
nia wiedza i transferuje wiedzg¢ na zewnatrz do otoczenia?.

Podsumowujac, w konserwatywnym rozumieniu pojecia uniwersytet przedsie-
biorczy oznacza uczelni¢ charakteryzujaca si¢ ozywionymi kontaktami z otocze-
niem. Celem tych kontaktow jest rozwdj wewnetrzny uczelni. Modelem dalej ida-
cym jest uniwersytet trzeciej generacji, kreujacy otoczenie poprzez wplywanie na
jego zmiang, a nawet jego catkowite przeobrazenie zgodne z potrzebami gospodarki
opartej na wiedzy.

Formuta uniwersytetu przedsiebiorczego uksztattowana w XX w. przeksztatca
si¢ obecnie w model uniwersytetu trzeciej generacji. Na tych uczelniach prowadzi
si¢ badania glownie transdyscyplinarne lub interdyscyplinarne. Ich gtownym celem
jest wspotpraca z przemystem, prywatnym sektorem badan i rozwoju, finansistami,
dostawcami profesjonalnych ustug oraz innymi uniwersytetami poprzez wezel
know-how. Uniwersytety te funkcjonujg na konkurencyjnym, mi¢dzynarodowym
rynku, gdzie zabiegaja o najlepszych wyktadowcow, studentdw oraz kontrakty ba-
dawcze z gatgziami przemystu. Sg one kosmopolityczne, dziataja w miedzynarodo-
wym $§rodowisku, z réznorodnymi pracownikami i studentami. Jezykiem, jakiego
uzywaja, jest angielski na wszystkich kursach, zamiast jezykoéw narodowych uzywa-
nych na uniwersytetach opartych na nauce. Ich zatozeniem jest wykorzystanie know-
-how, poniewaz uniwersytety te postrzegane sg jako inkubatory dziatalnosci przed-
sigbiorcow. W swoich zatozeniach powinny stawac si¢ coraz mniej zalezne od
przepiséw panstwowych?®.

Mozna wigc stwierdzi¢, ze uniwersytet trzeciej generacji to uczelnia umiejet-
nie taczaca role edukacyjng i badawcza z wdrazaniem innowacji 1 biznesem. Jej
pracownicy naukowi chetnie i bez obaw wspolpracuja z przedsigbiorstwami, opra-
cowuja wspolne projekty rozwijajace nowe technologie, wspomagaja procesy inno-
wacyjne, jak rowniez sami zakladaja np. firmy odpryskowe (spin off, spin out),
w ktorych komercyjnie rozwiazuje si¢ problemy technologiczne.

6. Podsumowanie

Historia rozwoju i ewolucji idei uniwersytetow wskazuje na dwie prawidtowosci.
Pierwsza z nich jest w zasadzie potwierdzenie faktu, ze uniwersytet sredniowieczny
okazat si¢ wielkg innowacja, ktora wplywata i wptywa na $wiat od prawie 1000 lat.
Mimo wielu zawirowan, zakrgtow historii, zmian podej$cia do nauki, idei rozwija-
nych w tejze instytucji uniwersytet przetrwat i bedzie trwat, poniewaz jego uniwer-

2 http://www.krzysztofpawlowski.pl/ [dostep: 03.01.2010].
2 http://www.wissema.com/ [dostep: 22.04.2009].
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salna misja poszerza si¢ i zyskuje na znaczeniu. To na jego podtozu tworzone sg in-
nowacje, ktére pozwalaja na dalsze funkcjonowanie uczelni i uzasadniajg jego
dzialalno$¢. Drugg zasada jest przechowywanie i rozwijanie wtasnych tradycji, idei,
pomimo Ze uczelnia od wiekdw zmienia si¢ ewolucyjnie.

Dzisiejsze uniwersytety roznig si¢ od tych pierwszych, przypominajg bardziej
korporacje charakteryzujace si¢ wysokim poziomem zatrudnienia, ztozong struktura
zarzadzania. Mostem taczacym dawne i dzisiejsze uczelnie sg tradycje, idee, zasady,
kultywowane w szkotach wyzszych. Wigc, o ile uniwersytety, ich pracownicy, stara-
ja dostosowywac uczelnie do warunkéw, oczekiwan otoczenia zewnetrznego, w kto-
rych funkcjonuja, o tyle podstawowe zatozenia ich dziatalno$ci pozostaja wartoscia
samg w sobie, kultywowang od wiekow.
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FROM THE MEDIEVAL UNIVERSITY TO THE UNIVERSITY
OF THE THIRD GENERATION

Summary: The aim of this article is to present the evolution of the approach towards higher
education and the role of universities over the centuries. It enabled the transition from the
medieval university through Humboldt to the University of the Third Generation, thus
providing opportunities for active functioning of technology commercialization on the
innovation market,. A growing development of academic entrepreneurship is a positive effect
of changes in the perception of the role of universities.

Keywords: university, medieval university, Humboldt university, University of the Third Ge-
neration, entrepreneurship university.





