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ZARZADZANIE RYZYKIEM SRODOWISKOWYM
JAKO NARZEDZIE WSPIERANIA GOSPODARKI
BARDZIEJ PRZYJAZNEJ SRODOWISKU

Streszczenie: Wraz z przyjeciem Strategii Europa 2020 Polska zobowigzata si¢ do osiagnig-
cia celow w niej okreslonych. Rzady musza tworzy¢ nowe miejsca pracy, wspiera¢ dostoso-
wanie do zmian klimatu, inwestowaé w zarzadzanie ryzykiem w obliczu katastrof i poszerzy¢
zasigg ochrony socjalnej. Musza by¢ podejmowane takie dziatania, ktore ograniczg nadmier-
ne wykorzystanie zasobéw naturalnych oraz zanieczyszczenie srodowiska naturalnego. Dla-
tego tez niezbedne jest wprowadzanie na szeroka skale narzedzi, ktére zapewnia osiagnigcie
powyzszych celéw. Jednym z nich moze by¢ zarzadzanie ryzykiem $rodowiskowym.

Stowa kluczowe: ryzyko, ryzyko srodowiskowe, zarzadzanie ryzykiem srodowiskowym.

DOI: 10.15611/pn.2013.318.24

1. Wstep

Dziatalno$¢ cztowieka coraz bardziej ingeruje w srodowisko naturalne. Aby to od-
dzialywanie, o ile jest negatywne, ograniczy¢, nalezy podja¢ szereg roznego rodzaju
dziatan, ktore zapewnig realizacje¢ koncepcji zrownowazonego rozwoju. Dzialania
te powinny zapewnia¢ ochrong¢ i polepszenie jakosci srodowiska, rozwigzywanie
problemoéw zwigzanych z ochrong zdrowia ludzkiego, ograniczenie zagrozen dla
srodowiska 1 nadmiernego wykorzystywania zasobdw. Jest to obecnie najwigksze
wyzwanie, przed ktorym stoi §wiat. Dlatego tez tak wazne jest promowanie nowych
wzorcéw konsumpcji, oszczednego wykorzystania zasobow. Bardzo wazne jest
rowniez wprowadzanie na szerokg skale instrumentéw i narzedzi pozwalajacych
na realizacj¢ powyzszych priorytetow. Jednym z takich narzedzi jest zarzadzanie
ryzykiem $rodowiskowym, ktore to ryzyko wigze si¢ m.in. z negatywnym oddzia-
lywaniem na §rodowisko naturalne, nadmierng eksploatacja surowcow. Zarzadzanie
tym ryzykiem oznacza znalezienie sposobow ograniczenia — tagodzenie negatyw-
nego wplywu dziatalnosci czlowieka na srodowisko. Celem niniejszego artykutu
jest przedstawienie procedury zarzadzania ryzykiem s$rodowiskowym, zalet tego
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procesu jako narzgdzia ochrony §rodowiska oraz barier jego wdrozenia w przedsie-
biorstwach.

2. Pojecie ryzyka srodowiskowego

Ryzyko srodowiskowe to specyficzny rodzaj ryzyka, ktory nie posiada jednej po-
wszechnie przyjetej definicji. Najczesciej utozsamia si¢ je wylacznie z ryzykiem
ekologicznym, z zagrozeniami dla srodowiska. Jest to jednak podejscie zbyt zaweza-
jace te definicje. Powinna ona uwzglgdnia¢ rowniez fakt, iz z tego rodzaju ryzykiem
wigzg si¢ rowniez zagrozenia dla ludzi zarowno zdrowotne, jak i majatkowe oraz ze
moze ono wynika¢ nie tylko z oddziatywania cztowieka na §rodowisko naturalne,
ale réwniez z oddziatywania Srodowiska na cztowieka (np. katastrofy naturalne).
Dlatego tez nalezy w niej uwzgledni¢ relacje pomigdzy $srodowiskiem antropoge-
nicznym a naturalnym. W zwigzku z powyzszym, zadaniem autorki, ryzyko $ro-
dowiskowe mozna zdefiniowaé jako mozliwos¢ wystgpienia szkod osobowych, ma-
Jjatkowych oraz negatywnej zmiany elementow przyrodniczych, ktore mogq ujawnic
sig bezposrednio lub posrednio i wynikajq ze wzajemnego oddzialywania cztowieka
i Srodowiska.

Tak definiowane ryzyko srodowiskowe jest ryzykiem na ktore sktadaja sig:
— ryzyko ekologiczne (zagrozenia dla elementow przyrodniczych),
— ryzyko zdrowotne (zagrozenia dla zdrowia cztowieka),
— ryzyko majatkowe (zagrozenia dla majatku cztowieka).

3. Istota zarzgdzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem (ZR) jest elementem kluczowym i koniecznym w zarzadza-
niu organizacj3. Kazda jednostka dzialta w dynamicznym, zmieniajacym si¢ oto-
czeniu, w warunkach ryzyka, i musi mie¢ tego $wiadomos$¢. Dla kazdego podmiotu
istotne powinno by¢ takie zarzadzanie organizacja, ktore bedzie uwzgledniato me-
chanizmy zarzadzania ryzykiem i ktore pozwoli w odpowiednim momencie rozpo-
zna¢ istniejace zagrozenia, a nastepnie podja¢ dzialania im zapobiegajace badz je
minimalizujgce. Zarzadzanie ryzykiem to proces, ktéry w ostatnich latach rozwija
si¢ bardzo dynamicznie. Ogélnie mozna je okresli¢ jako proces, ktorego celem jest
rozpoznanie, ocena ryzyka oraz wprowadzenie sposobow jego zminimalizowania.
Zgodnie z norma ISO 31000 ZR mozna zdefiniowac jako systematyczne stosowanie
polityki zarzgdzania, procedur i praktyk w zakresie nastepujgcych dziatan: komuni-
kacji i konsultacji, ustanowienia kontekstu, identyfikacji, oceniania, ewaluacji, po-
Stgpowania oraz monitoringu i nadzorowania ryzyka [ISO Guide 73:2009].

Zarzadzanie ryzykiem powinno by¢ procesem ciggtym w czasie, stale udoskona-
lanym, ktory wiagze sie z podejmowaniem decyzji i wymaga analizy oraz odpowiedzi
na szereg pytan, a w szczego6lnosci:



Zarzadzanie ryzykiem $rodowiskowym... 257

* 7 jakimi zagrozeniami moze spotka¢ si¢ organizacja?

» Jakie jest prawdopodobienstwo realizacji tych zagrozen?

» Co sig stanie, jesli si¢ one zrealizujg i jakie spowoduje to skutki?

» Jakiedzialanianalezy przedsiewzia¢, aby uniknac tego zagrozenia lub obnizy¢ jego
prawdopodobienstwo oraz ograniczy¢ skutki, jakie powoduje? [Szomanski 2012].
Podejscie do zarzadzania ryzykiem stale si¢ zmienia. Wynika to gtdwnie z tego, iz

wraz ze zmianami zachodzgcymi w organizacjach oraz ich otoczeniu nalezy modyfi-

kowac¢ stosowane procedury. W chwili obecnej istnieje wiele standardow zwiazanych

z zarzadzaniem ryzykiem, wiele z nich jest uwzglednionych w przepisach prawa, wiele

w normach migdzynarodowych i krajowych; inne to zalecenia poszczegolnych orga-

nizacji 1 stowarzyszen migdzynarodowych [Szomanski 2012]. Tabela 1 przedstawia

normy mi¢dzynarodowe i polskie oraz standardy dotyczacych ZR.

Tabela 1. Normy i standardy zarzadzania ryzykiem (ZR)

NORMY ZR STANDARDY

* PN ISO 31000:2012 — Zarzadzanie Ryzykiem Zasady i Wytyczne * COSO

* [SO 31010 Risk management — Risk assessment techniques * AS

* PN-N-18002:2011 System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng * BASEL III
pracy — Ogodlne wytyczne do oceny ryzyka zawodowego * FERMA

* PN-ISO/IEC 27005:2010 — Technika Informatyczna — Techniki bez- * HACCP
pieczenstwa — Zarzadzanie ryzykiem w bezpieczenstwie informacji * PRINCE

* PN-EN ISO 14971:2011 Wyroby medyczne — Zastosowanie zarzadza- | * IT Risk Management
nia ryzykiem do wyrobow medycznych Framework

Zrddto: opracowanie wiasne.

Konieczno$¢ wdrozenia tego procesu wynika m.in. z tego, ze obecnie do spet-
nienia wymagan wielu przepisOw prawa konieczne jest zastosowanie zarzgdzania
ryzykiem. Bez wdrozenia tego procesu nie jest mozliwe prowadzenia dziatalnosci
w sektorze bankowosci (Basel III i Rekomendacje KNF), administracji publicznej
(Ustawa o finansach publicznych) i produkcji zywnosci (Ustawa o bezpieczenstwie
zywnosci i zywienia) i wielu innych [Szomanski 2012]. Jednocze$nie przedstawione
w tab. 1 standardy sg bardzo pomocne przy wdrazaniu systemu ZR. Wskazuja one
m.in., w jaki sposob ten proces wdrozy¢ w organizacji, jaka powinna by¢ jego struk-
tura oraz z jakich narz¢dzi mozna korzystac.

4. Procedura zarzadzania ryzykiem srodowiskowym

Proces zarzadzania ryzykiem srodowiskowym, podobnie jak przy innych rodzajach
ryzyka, jest potaczeniem analizy ryzyka i kontroli ryzyka. Jednak procedura poste-
powania odbiega nieco od procedury stosowanej przy innych rodzajach ryzyka i jest
znacznie bardziej skomplikowana. Fazy procesu zarzadzania ryzykiem srodowisko-
wym przedstawia rys.1.
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FAZA FAZA KONTROLI RYZYKA
ANALITYCZNA Podjgcie decyzji o wyborze
FAZY Cel — zebranie informacji $rodkow ochrony przed ryzykiem,
ZRS i danych, ktére maja wdrozenie ich w zycie oraz
pozwoli¢ na okreslenie kontrola skuteczno$ci
reakeji Srodowiskowych zastosowanych rozwigzan
na czynnik stresogenny

Rys. 1. Fazy zarzadzania ryzykiem $rodowiskowym (ZRS)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Analiza ryzyka to faza, ktora ma dostarczy¢ wszelkich informacji o ryzyku, nato-
miast kontrola ryzyka to faza, w ktorej podejmuje si¢ decyzje o tym, co chcemy lub
co mozemy zrobi¢ z ryzykiem [Jasanoff 1993]. W USA analiza ryzyka i zarzadzanie
ryzykiem sa traktowane jako osobne procesy (http://www.archbip.mf.gov.pl/utils/
arch.php?name=files&koordynacja_kontroli finansowej i audytu wewnetrznego/
metodyka/zarzadzanie ryzykiem w_sektorze publicznym.pdf [dostep: 12.02.2012]).
Zdaniem autorki powinno si¢ stosowac zintegrowane podej$cie do zarzadzania ryzy-
kiem, czyli proces ten powinien obejmowac obie fazy.

Analiza ryzyka sktada si¢ z nastepujacych krokéw: identyfikacja ryzyka, sza-
cowania ryzyka i ocena ryzyka. Identyfikacja ryzyka ma na celu zidentyfikowanie
mozliwie wszystkich zdarzen niosacych ryzyko. Jej celem jest rowniez okreslenie
wszystkich czynnikow ryzyka oraz szlakow narazenia. W celu scharakteryzowania
ryzyka narazenia na okreslong substancj¢ zanieczyszczajaca w analizie tej stosuje si¢
metody ilosciowe i jakosciowe. Wykorzystuje si¢ w tym procesie wiedze z réoznych
dziedzin naukowych, jak na przyktad toksykologii, medycyny, nauk srodowiskowych.
Zatem analiza ryzyka Srodowiskowego jest znacznie bardziej ztozona niz analogiczne
czynnosci dla innych zdarzen. Jest to proces naukowy bardzo skomplikowany, trudny
i interdyscyplinarny. Szacowanie ryzyka polega na stosowaniu metod analitycznych
do oszacowania prawdopodobienstwa ryzyka oraz okre§lenia wagi niekorzystnego
wplywu zwigzanego z okreslonym zdarzeniem. Ocena ryzyka dotyczy oceny znaczenia
i akceptowalnos$ci ryzyka [Relative Risk Reduction ... (1990)]. W tej fazie zarzadzania
ryzykiem $rodowiskowy (ZRS) wykorzystuje si¢ szereg metod, wérod ktorych mozna
wymieni¢: analize drzewa zdarzen, analize drzewa btedow, analize statystyczng zda-
rzen przesztych. Stosowane metody roznig si¢ dodatkowo w zaleznosci od rodzaju
ryzyka, dla ktorego dokonywana jest ocena. Inaczej postgpuje si¢ w ocenie ryzyka
zdrowotnego, inaczej w ocenie ryzyka dla §rodowiska. Gtownym celem oceny ryzyka
dla zdrowia cztowieka jest okreslenie dopuszczalnych pozioméw ryzyka. W tej analizie
tworzy si¢ dwa typy informacji. Pierwszy dotyczy oszacowania ryzyka powodujacego
choroby nowotworowe, drugi to oszacowanie ryzyka, ktore nie powoduje chorob
nowotworowych. Ocena ryzyka dla srodowiska polega na dokonaniu szacunkow
prawdopodobienstwa szkody dla zycia ro$lin i zwierzat.
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Faza analityczna konczy si¢ opracowaniem matrycy ryzyka, ktéra stanowi w dal-
szej kolejnosci podstawe do podjecia decyzji w drugiej fazie, czyli w fazie kontroli
ryzyka.

Faza kontroli polega na wyborze odpowiedniej metody manipulacji ryzykiem,
nastepnie wdraza si¢ ja w zycie. Na biezaco nalezy rowniez monitorowaé, czy wdro-
zenie wybranej metody przynosi zaktadane efekty. Faze kontroli przedstawia rys. 2.

[ Faza kontroli ryzyka ]

/\

Sterowanie ryzykiem Ocena i aktualizacja podjetych
rozwigzan
Wybor optymalnej metody

-

Metody radykalne Manipulowanie
ryzykiem

« Unikanie ryzyka * zmnicjszenie ryzyka :>[ Wdrozenie ]
* ograniczenie i

* zatrzymanie ryzyka zmniejszenie strat
o transfer ryzyka

Rys. 2. Faza kontroli ryzyka

Zrodto: opracowanie wiasne.

Pierwsza grupa metod sterowania ryzykiem to metody zaliczone przez autorke
do metod radykalnych. Wsrod tego typu metod wyrdznia si¢ m.in. unikanie ryzyka,
czyli podjecie takich dziatan, ktore doprowadza do catkowitego wyeliminowania
istniejacych zagrozen badz podjgcie decyzji o prowadzeniu dziatalno$ci w takim
zakresie, aby nie przekroczy¢ ryzyka akceptowalnego. Proces ten zaliczany jest do
tzw. negatywnych metod sterowania ryzykiem i jest bardzo trudny oraz kosztowny.

Druga z radykalnych metod sterowania ryzykiem jest zatrzymanie ryzyka. Jest to
podjecie decyzji o samodzielnym jego finansowaniu. Dziatanie to moze by¢ podjete
celowo, wynika¢ z pomylki lub niewiedzy o ryzyku. Zatrzymanie ryzyka polega
na pokryciu powstatych strat z wlasnych srodkéw finansowych. Zadaniem ich jest
pokrycie:

— kosztéw napraw biezacych,

— niepokrytych strat,

— funduszy rezerwowych,

— kredytow na pokrycie ewentualnych strat [Karlikowska 2001].
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Ryzyko $rodowiskowe jest ryzykiem, ktére niesie za soba (w wigkszosci przy-
padkéw) konieczno$¢ pokrycia duzych kosztow (odszkodowania, koszty restytucji
srodowiska). Dlatego tez podmioty bardzo rzadko powinny korzysta¢ z tej formy
sterowania ryzykiem.

Druga grupa metod sterowania ryzykiem sg metody okre§lone przez autorke jako
manipulowanie ryzykiem. Pierwszg z nich jest zmniejszenie ryzyka, czyli podjecie
takich dziatan, ktore pozwolg na ograniczenie jego rozmiaréw lub strat, jakie powo-
duje. Bardzo czesto dzigki zastosowaniu prostych i tanich §rodkéw mozna doprowa-
dzi¢ do ograniczenia prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozenia lub zmniejszy¢
jego rozmiary. W celu zmniejszenia ryzyka mozna na przyktad zastosowaé rdoznego
rodzaju systemy wczesnego ostrzegania, zastosowaé urzadzenia, ktore pozwolg na
zmniejszenie emisji zanieczyszczen, zastosowaé rozwigzania technologiczne o od-
powiednich standardach.

Inng metoda manipulowania ryzykiem jest ograniczenie i zmniejszenie strat.
Z tego narzedzia korzysta si¢ wowczas, gdy pomimo podjecia poprzednich dziatan
wystapily zdarzenia powodujace okreslone szkody. W takim przypadku nalezy podja¢
dziatania, ktore pozwolg na ograniczenie (zmniejszenie) rozmiaro6w szkody. W tym
celu kazdy podmiot prowadzacy dziatalno$¢, narazony na ryzyko powstania sytuacji
powodujacych straty, powinien mie¢ opracowany plan postepowania w sytuacjach
alarmowych (np. w razie pozaru) w celu podjecia w odpowiednim czasie dziatan,
ktore pozwolg na ograniczenie powstatej szkody.

Trzecig metodg zaliczang do manipulowania ryzykiem jest jego przeniesienie.
Moze ono wystepowac¢ w dwoch formach, a mianowicie:

— umowne przeniesienie ryzyka na inny (lub inne) podmiot,
— przeniesienie ryzyka na firme¢ ubezpieczeniowa poprzez zawarcie umowy ubez-
pieczenia na wypadek ryzyka uszkodzenia srodowiska.

Ubezpieczenie jest najczgsciej stosowang forma transferu i finansowania ryzyka.
W zarzadzaniu ryzykiem $rodowiskowym mamy do czynienia z ubezpieczeniami
srodowiskowymi, ktore mozna okresli¢ mianem ,,zielonych” polis. ,,Zielone” polisy
mozna zdefiniowa¢ jako umowe miedzy zaktadem ubezpieczen a ubezpieczajgcym,
w ktorej ubezpieczyciel zobowiazuje si¢ do przekazania okreslonej sumy pieni¢znej,
renty lub innego $wiadczenia w razie wystapienia szkody srodowiskowe;.

Jaki sposob reakcji na ryzyko zostanie wybrany, zalezy od jego wielkosci, kosztow,
jakie nalezy ponies¢ na jego kontrole, oraz od jego akceptowalnosci. Jezeli ryzyko
jest nieakceptowane, przedsiebiorstwo, spoteczenstwo jest w stanie zaptaci¢ wysoka
ceng, aby unikng¢ takiego ryzyka badz je mozliwie najbardziej zminimalizowac.
W przypadku ryzyka akceptowalnego sktonnos¢ do ponoszenia dodatkowych kosz-
tow bedzie mniejsza, beda zatem wprowadzane takie dziatania, ktore nie pociagaja
wysokich kosztow.

Ostatnim etapem jest ocena i aktualizacja podjetych rozwigzan. Etap ten ma na
celu przede wszystkim sprawdzanie, czy rozwigzania, ktore zostaty wdrozone, przy-
noszg planowane efekty, czy sg skuteczne. Jesli zachodzi taka potrzeba, weryfikuje
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si¢ je. Ponadto na tym etapie nalezy rowniez kontrolowac, czy nie pojawiajg si¢ nowe,
dotychczas niezidentyfikowane rodzaje ryzyka [Claes (b.r.)].

5. Bariery wdrozenia zarzadzania ryzykiem na polskim rynku

Procedura zarzadzania ryzkiem w polskich firmach nie jest rozpowszechniona.
Wplyw na to ma wiele czynnikow. Rysunek 3 przedstawia podejscie do zarzadzania
ryzykiem w polskich firmach.

M reagujemy gdy odczuwamy powazne skutki
dziatania okreslonego rodzaju ryzyka (17,7 %)

dzialania opieraja sie na identyfikacji i ocenie
skutkéw wybranych czynnikéw ryzyka (14,5%)

B monitorowanie i kontrolowanie kluczowych
czynnikdw ryzyka, rozpoznanych jako istotne dla

firmy (41,5%L
M dazenie do aktywnego wykorzystywania sytuacji

zwigzanych z ryzykiem do poprawy wynikéw

finansowo-ekonomicznych (11,3%)
aktywne zarzadzanie ryzykiem jest uznane za

strategiczng umiejetnos¢ konkurowania na rynku
(15,4%)

Rys. 3. Podejscie do zarzadzania ryzkiem w polskich firmach

Zrédto: http://www.hbrp.pl/news.php?id=111&PHPSESSID=b3526fb73e9082118a6e7368264f5bb.
(na rysunku: pierwszy wers od gory: przecinek przed ,,gdy”)

Bardzo niepokojacy moze by¢ fakt, iz 17,7% badanych jednostek reaguje na
zagrozenie w momencie jego realizacji. Mniej liczne jednostki (11,3%) staraja si¢
wykorzysta¢ sytuacje zwigzane z ryzykiem do poprawy wynikow finansowych. Tylko
w 15,4% badanych aktywne zarzadzanie ryzykiem uznane jest za strategiczny element
konkurowania na rynku. Wyniki tego badania wskazujg na to, iz proces ten ciagle nie
znajduje uznania wérdd firm i nie jest stosowany powszechnie. Taka sytuacja wynika
z wielu przyczyn i wystgpujacych na rynku barier. Rysunek 4 przedstawia bariery
wdrozenia zarzadzania ryzykiem w polskich firmach.

Stale, pomimo poprawy sytuacji w ostatnich latach, na czoto wsrdd barier wysuwa
si¢ brak specjalistow z zakresu zarzadzania ryzykiem (76,6%) oraz brak odpowiedniej
wiedzy i umiejetnosci (75,8% ankietowanych). Pomimo iz w ostatnich latach pojawilo
sie na rynku wiele firm specjalizujacych si¢ w zarzadzaniu ryzykiem, oferujacych
nie tylko ushugi z zakresu wdrozenia ZR w organizacji, lecz takze organizujacych
szkolenia z tego zakresu, ta bariera ciagle znajduje si¢ na pierwszym miejscu. Taki
stan rzeczy wynika przede wszystkim z niedostatecznej ilosci srodkow finansowych
firm (54% ankietowanych jednostek). Koszty wdrozenia systemu ZR przez firmy
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niedostatek srodkéw finansowych

brak systemu motywacyjnego 66,10%
niewlasciwy system komunikacji wewnetrznej 71,00%
brak zasobdw materialnych i niematerialnych 71,80%
brak zasobdéw informacyjnych 74,20%
niska Swiadomosc menedzeréw 74,20%
brak odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci 5,80%
brak odpowiednich specjalistow

6,60%

T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Rys. 4. Bariery wdrozenia procedury zarzadzania ryzykiem

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie: http://www.hbrp.pl/news.php?id=111&PHPSESSID=fb-
3526fb73e9082118a6¢7368264f5bb.

zewnetrzne sg wysokie. Rozwigzaniem dla przedsigbiorstw w tej sytuacji jest ko-
rzystanie z ofert szkolenia pracownikow w zakresie wdrazania systemu, ktore sa
dos¢ powszechne na rynku. Bardzo czg¢sto wymieniang barierg — 74,2% — jest brak
zasobow informacyjnych. Chodzi przede wszystkim o bazy danych, roznego rodza-
ju raporty wilasne i zewnetrzne dotyczace np. okreslonych wypadkow, ktore miaty
miejsce w przesztosci.

6. Zakonczenie

Przyjmujac Strategi¢ Europa 2020, Polska zobowigzala si¢ do osiagnigcia celow
w niej okreslonych. Muszg by¢ podejmowane takie dziatania, ktore zapewnia wzrost
gospodarczy, a zarazem ogranicza nadmierne wykorzystanie zasobow naturalnych,
nadmierne zanieczyszczenie srodowiska naturalnego. Osiagnigcie tych celow za-
pewnia wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem srodowiskowym. Jego wdrozenie
przynosi szereg korzysci — i to nalezy uswiadomi¢ przedsiebiorstwom. Proces ten
pozwala m.in. przeciwdziata¢ nagtym zakloceniom, ktore niekorzystnie wptywaja
na $rodowisko naturalne, pozwala na lepsze wykorzystanie dostgpnych zasobow
oraz ograniczenie wielkos$ci odpadow. Majac wdrozony taki system, przedsiebior-
stwo jest w stanie w odpowiednim czasie przewidzie¢ zdarzenia, ktoére moga prze-
szkodzi¢ w osiaganiu zamierzonych celow. Ponadto znacznie podnosi reputacje
przedsigbiorstwa w otoczeniu.

Aby organizacja mogta osiggac cele, ktore przed nig sa postawione, musi podejmo-
wac ryzyko. Jednak powinna mie¢ swiadomosc¢ jego wystepowania. Moze jej to zapew-
ni¢ wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem. Jednostki, ktore wdrozyly ZR, sa bardziej
$wiadome zagrozen i dzigki temu w odpowiednim czasie moga podja¢ dziatania, ktore
zminimalizujg negatywne skutki tych zdarzen. Zarzadzanie ryzykiem powinno stanowic¢
wiec integralng czgs$¢ dobrych praktyk stosowanych w przedsiebiorstwach.
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ENVIRONMENTAL RISK MANAGEMENT AS A TOOL
OF GREENER ECONOMY SUPPORT

Summary: With the adoption of the Europe 2020 Strategy Poland has committed itself to
achieving the objectives set out in it. Therefore, there must be action taken to ensure the ob-
jectives of the strategy. One of the tools that will enable the realization of its objectives is to
manage environmental risk.

Keywords: risk, environmental risk, environmental risk management.



