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KLASTRY ENERGETYCZNE W POLSCE - NOWA
FORMA WSPOLPRACY W OCHRONIE SRODOWISKA

Streszczenie: Wspotczesne formy i metody wspotpracy w ramach organizacji sieciowej, jaka
sg m.in. klastry, stwarzaja mozliwosci osiagnigcia celow ochrony srodowiskowych oraz roz-
woju przedsigbiorstw z szeroko pojetej branzy ochrony srodowiska. Klastry energetyczne sa
nowg, dynamicznie rozwijajaca si¢ forma wspotpracy w Polsce, dotychczas nie opisywana
w literaturze krajowej. Celem artykutu jest zatem diagnoza stanu klastréw energetycznych ze
szczegdlnym uwzglednieniem podmiotow je wspoltworzacych, gtownych obszaréow ich ak-
tywnosci oraz zasiggu oddzialywania rynkowego. Przeprowadzone badania zaprezentowane
w artykule pozwalaja podkresli¢ stusznos¢ wyboru tej formy wspotpracy szczegodlnie w kon-
tek$cie zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego oraz realizacji strategii Europa 2020.

Stowa kluczowe: ochrona srodowiska, wspotpraca, klastry, klastry energetyczne.

DOI: 10.15611/pn.2013.318.26

1. Wstep

Wyzwania cywilizacyjne bedace konsekwencja globalizacji wzmagajg poszukiwa-
nia nowych form wspdtpracy migdzy réznymi uczestnikami proceséw spoteczno-
-gospodarczych. Doswiadczenia sektora przedsigbiorstw w organizacji sieciowej
zostaja przeniesione do innych sektorow, tj.: administracji publicznej, sektora oby-
watelskiego, sektora uzytecznosci publicznej oraz podobnych obszarow aktywnosci.

Wspotpraca w dziedzinie ochrony srodowiska na réznych poziomach — lokalnym,
regionalnym, krajowym czy miedzynarodowym, ma wieloletnig tradycj¢, niemniej
jednak, ze wzgledu na skale i wagg problemow srodowiskowych, wymaga dosko-
nalenia istniejacych oraz rozwijania innowacyjnych form i metod. Dotychczasowa
wspotpraca, niezaleznie od jej zasiggu terytorialnego, byta pochodng uwarunkowan
formalnoprawnych, ekonomiczno-finansowych, edukacyjnych czy politycznych
i koncentrowala si¢ gtéwnie na tych aspektach. Obecnie pozadana jest wspotpraca
wieloptaszczyznowa integrujaca podmioty prywatne i publiczne na rzecz poprawy
jakosci srodowiska w strategicznych jej obszarach.

Dla Polski szczegolnie newralgiczng kwestig jest pogodzenie bezpieczenstwa
energetycznego i perspektywy dzialan prosrodowiskowych wynikajacych ze Strategii
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Europa 2020. Jako gléwne problemy/zagrozenia polskiej polityki energetycznej
wskazywane sa: ,,...grozba niedomkni¢cia bilansu energetycznego do 2016 r., ocze-
kiwany wzrost cen wywotany obowigzkiem zakupu uprawnien do emisji i koniecz-
noscig inwestycji, konieczno$¢ spetnienia zaostrzonych wymagan klimatycznych
i srodowiskowych, dekapitalizacja infrastruktury oraz niska efektywnosc¢ energetycz-
na” [Polityka energetyczna ... 2012]. Wyzwaniem zatem jest nadrobienie zalegtosci
w wykorzystywaniu odnawialnych zrddet energii oraz poprawa efektywnosci ener-
getycznej ze szczegdlnym uwzglednieniem zastosowania inteligentnych sieci (smart
grids) i rozwijanie energetyki rozproszonej, w tym prosumenckiej. Osiggnigcie celow
energetycznych i srodowiskowych oraz sukcesy w tych dziedzinach zaleze¢ bedg od
sprawnego funkcjonowania wielu podmiotéw na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym, jak rowniez od efektywnej wspotpracy pomiedzy nimi [Bezpieczenstwo...
2012]. Klastry energetyczne sg naturalng odpowiedzig na wspotczesne potrzeby wspot-
dziatania i dynamicznie rozwijajaca si¢ forma wspotpracy w Polsce, ktora dotychczas
nie byta opisywana w literaturze krajowej. Celem artykutu jest diagnoza stanu klastrow
energetycznych ze szczeg6lnym uwzglednieniem podmiotow je wspottworzacych,
gtownych obszaréw ich aktywnos$ci oraz zasiegu oddzialywania rynkowego'. Do
przygotowania artykutu wykorzystano badania wlasne oraz materiaty ogélnodo-
stepne pochodzace z badan Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP)
i Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce
(SOOIPP).

2. Klastry jako forma wspolpracy w ochronie sSrodowiska

W ujeciu definicyjnym klastry to ,.geograficzne skupiska wzajemnie powigza-
nych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek $wiadczacych ustugi,
firm dziatajagcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji, kon-
kurujacych miegdzy sobg, ale takze wspotpracujacych” [Porter 2001]. W litera-
turze przedmiotu klastry opisywane sa jako jedna z terytorialnych form orga-
nizacji produkcji, do ktérych nalezy réwniez zaliczy¢ dystrykty przemystowe,
technopole czy lokalne systemy produkcyjne [Jewtuchowicz 2005]. Wedlug Bud-
nera klastry sg inng, wyzsza forma koncentracji przestrzennej dziatalnosci go-
spodarczej niz ,,marshallowskie dystrykty przemystowe” [Budner 2011]. Istota
klastra jest terytorium i sieci wspOlpracy. Terytorium i jego potencjat (materialny
1 niematerialny) oraz relacje formalne i nieformalne pomiedzy jego podmiotami sta-
nowia wartos¢ klastra [Jewtuchowicz 2005]. Tym, co wyr6znia klastry od innych or-
ganizacji sieciowych, jest ,,ponadprzeci¢tna intensywnos¢ réoznorodnych zwigzkow
(relacji), a zwigzki te wybiegaja w znacznym stopniu poza relacje typowo rynkowe
(konfrontacyjne, rywalizacyjne)” [Gorynia, Jankowska 2008]. Bliskos$¢ przedsig-

! Prezentowane wyniki badan sa niewielkim fragmentem realizowanych badan statutowych na te-
mat: Innowacyjne formy wspotpracy w zakresie ochrony srodowiska. Przyktad klastrow ekologicznych.
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biorstw i instytucji oraz powtarzalne kontakty pomigdzy nimi poglebiaja wspdiprace
oraz zaufanie, a w konsekwencji zwigkszaja zdolnos¢ do absorpcji, produkcji i dy-
fuzji innowacji [Nowakowska, Przygodzki, Sokotowicz 2009]. Tworzenie wiedzy
i dzielenie si¢ nig, transfer technologii, rozwo6j kapitatu ludzkiego sg naturalnymi
atrybutami klastra budujacymi jego potencjat innowacyjny. Z drugiej strony wspot-
praca przedsigbiorstwz otoczeniem przyczynia si¢ do wzrostu efektywnosci wyko-
rzystania lokalnych czynnikow produkcji i korzysci skali [Poznanska 2010]. Warto
podkresli¢, ze ,,... klastry moga pei¢ funkcje biegunéw wzrostu, poniewaz stano-
wig skuteczny mechanizm koncentrowania zasobéw oraz stymulowania wspolpra-
cy, sprzyjajacy dalszemu rozwojowi danego sektora ...” [Kowalski, Marcinkowski
2012]. Klastry maja zatem istotne znaczenie dla kreowania i stymulowania innowa-
cji oraz budowania przewagi konkurencyjnej terytorium. Z tych dwoch perspektyw
sa tez najczesciej opisywane.

Klastry tworzone sa z mys$la, aby uzyska¢ przewage konkurencyjng nad innymi
firmami lub klastrami firm, skupiaja podmioty, ktére kooperuja i konkuruja ze soba
[Gorynia, Jankowska 2008]. Mimo ze impulsem do wspotpracy w ramach klastrow jest
che¢ poprawy miedzynarodowej konkurencji przedsigbiorstw oraz obnizenia kosztow
transakcyjnych, nie oznacza to, ze rOwnie wazne nie moga by¢ inne powody inicjowania
1 realizowania tej formy wspotpracy.

Badania realizowane w 2010 r. w ramach projektu ,,Benchmarking klastrow w Pol-
sce”? objely szczegotowa analiza 47 klastrow, w tym klastry, ktore jako dominujaca
branze wskazaty ekoenergetyke (4 klastry), budownictwo energooszczedne, ochrong
srodowiska, oraz energetyke (po 2). Tym samym ponad 1/5 badanych klastrow bez-
posrednio koncentrowata swoja dziatalnos¢ na szeroko pojetej ochronie srodowiska.
Wsrod najwazniejszych celow strategicznych wskazaly one bowiem cele takie jak:
— promowanie zachowan proekologicznych,

— rozwdj technologii wykorzystujacych odnawialne zrodta energii,
— wazrost wspotpracy (wewngtrznej 1 zewnetrznej) w zakresie ochrony srodowiska

[Benchmarking ... 2012].

Jasno sprecyzowane cele wyraznie wyeksponowaty ,,srodowiskowy” obszar
strategicznego dziatania oraz zaakcentowaty pola wspotpracy. Idea przewodnia,
motywem dziatania oraz celem dlugookresowym tychze klastrow jest dziatalno$¢ na
rzecz ochrony $rodowiska na ptaszczyznie gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowe;.
Oznacza to, ze podmioty wspottworzace tego rodzaju klastry odczuwaja potrzebe
efektywnego dziatania, wspotpracy w dziedzinie ochrony §rodowiska oraz rozwoju
w tej dziedzinie. Ta $wiadomos¢ obszaru wspotdziatania jest szczegodlnie istotna,
gdyz klaster jest struktura, ktorej tozsamos¢ organizacyjna odgrywa wazng role i jest
skutecznym spoiwem scalajacym organizacj¢ [Trocki 2004].

*Projekt systemowy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci pt. ,,Rozwdj zasobow ludzkich
poprzez promowanie wiedzy, transfer i upowszechnianie innowacji” finansowany ze srodkéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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Zidentyfikowane powyzej branze dzialalnosciklastra oraz nakreslone cele pozwalaja
wyrdzni¢klastry energetyczne. Podstaw teoretycznychtejnowej formy wspotpracynalezy
si¢ doszukiwac w teoriach wyjasniajacych wspotprace przedsigbiorstw oraz wspotprace
w zakresie ochrony §rodowiska. K. Poznanska [2010] do glownych nurtow teore-
tycznych uzasadnienia wspotpracy przedsiebiorstw zalicza przede wszystkim teorig
zasobowg oraz teori¢ kosztow transakcyjnych. Ta ostatnia — teoria kosztow transak-
cyjnych — stanowi réwniez podbudowe do rozwazan na temat wspotpracy w zakresie
ochrony srodowiska®. ,,Koszty transakcyjne w ochronie srodowiska obejmuja koszty
»uczenia sig« 1 gromadzenia informacji ponoszone bezposrednio przez indywidu-
alne podmioty, panstwo, spotecznosci lokalne i inne podmioty publiczne, a takze
koszty zmian instytucjonalnych i organizacyjnych, wlaczajac w to tworzenie lub
zmiang istniejgcego praw i organizacji systemu stuzacego ochronie §rodowiska”
[Burchard-Dziubinska 2006]. Zrodel podejmowanej wspolpracy w zakresie ochrony
srodowiska mozemy doszukiwac si¢ rowniez w teorii efektow zewnetrznych i teorii
dobr publicznych, ktore z jednej strony wykazujg na niedoskonato$ci mechanizmow
rynkowych i zaburzenia w uktadzie gospodarka-srodowisko, a z drugiej przemawiaja
za poszukiwaniem mechanizmow i instrumentow internalizacji efektow zewngtrznych.
Przytoczone teorie pozwalajg wskaza¢ glowne przestanki wspoltpracy, podejmowane;]
w ramach klastrow ekologicznych:

1. Generowanie pozytywnych efektow zewnetrznych w wymiarze gospodar-
czym, spolecznym i $rodowiskowym. Zachodzace w klastrach procesy, tj. procesy
uczenia si¢ i adaptacji czy tworzenia zasobow wiedzy i innowacji, oraz ich efekty
mozemy bowiem identyfikowac jako specyficzne dobra publiczne ujawniajgce si¢
w postaci dodatnich efektow zewnetrznych.

2. Wzrost innowacyjnosci produktowych, procesowych i organizacyjnych
w zakresie ochrony §rodowiska.

3. Budowanie potencjalu przedsigbiorstw z branzy ochrony $rodowiska oraz
poprawa ich konkurencyjnosci.

4. Realizacja standardow ekologicznych oraz wzrost efektywnosci dziatan pod-
miotéw ochrony $rodowiska (przedsiebiorstw, samorzadéw lokalnych i regional-
nych, sektora b+r i in.) poprzez tworzenie strategii podwojnej wygranej (win-win).

Klastry eksponuja wymiar terytorialny procesow rozwoju poprzez koncentracje
przestrzenna, tzn. kluczowa role odgrywa blisko$¢ geograficzna podmiotow dziataja-
cych w tej samej lub pokrewnych branzach. Stanowia odpowiedz na potrzeby obni-
zenia kosztow transakcyjnych, efektywnego wykorzystania zasobow/potencjatu, do-
stosowania do zmian wymuszonych przez globalizacj¢ zarowno w skali lokalnej, jak
i regionalnej. Dlatego ich rozwoj obserwujemy zaré6wno w tradycyjnych, jak
i innowacyjnych sektorach gospodarki, w tym w branzach z zakresu ochrony $ro-
dowiska.

3 Szeroko na temat teorii kosztow transakcyjnych w kontek$cie instytucjonalnych aspektow
miedzynarodowej wspotpracy pisze M. Burchard-Dziubinska [2010].
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3. Klastry energetyczne w Polsce

W ramach badan przeprowadzonych w 2011 roku zidentyfikowano w Polsce 150
przedsiewzig¢ o charakterze klastrowym; 48,6% stanowily klastry, pozostate to ini-
cjatywy klastrowe. Blisko 15% badanych klastrow/inicjatyw klastrowych* (22 kla-
stry) wskazato ekoenergetyke jako gtowna branze wspolpracy oraz inne branze z nig
powigzane. Dwanascie sposrod 22 badanych klastrow za obszar dziatalno$ci podaje
energetyke odnawialng (odnawialne zrodta energii — OZE), wérdd nich 1/3 jako do-
datkowe obszary wskazala jeszcze: energetyke i stosowanie technologii energoosz-
czednych. W pozostatych dziesigciu klastrach specjalizacje okre$lone byty w rozny
sposob — od ekoenergetyki, poprzez stosowanie energooszczednych metod w bu-
downictwie, po wdrazanie nowych technologii energetycznych. W odniesieniu do
jednego klastra pojawito si¢ okreslenie ,,ochrona srodowiska™ (tab. 1).

Klastry energetyczne skupiajg podmioty o pokrewnych rodzajach dziatalnosci
oraz zbieznych celach. Cele te wyznaczaja trzy Scisle ze soba powiazane obszary
aktywnosci (rys. 1). Wéroéd wskazywanych celow mozemy wyrdzni¢ cele, ktore
osiggane sg rownolegle 1 dotycza trzech wyroznionych obszarow: stymulowanie
dzialan w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej w przedsigbiorstwach, go-
spodarstwach domowych, obiektach uzytecznos$ci publicznej (1), poprawa lokalnego
bezpieczenstwa energetycznego (2), przetamywanie/minimalizowanie barier finanso-
wych, organizacyjnych, technicznych czy mentalnych (3). Prezentowane cele wyraznie
podkreslaja wieloptaszczyznowy zakres wspolpracy, ktory wymaga zintegrowanych
dziatan w poszczeg6lnych obszarach oraz pomigdzy nimi.

Klastry energetyczne zlokalizowane sa niemal w kazdym wojewodztwie (w nie-
ktorych nawet 2 czy 3). Nalezy zauwazy¢, ze zasieg ich jest szerszy niz terytorium
jednego wojewddztwa, a brak siedziby klastra nie oznacza braku jego dziatalno$ci.
Przyktadem jest Swigtokrzysko-Podkarpacki Klaster Energetyczny czy Battycki Kla-
ster Energetyczny, ktore powadzg swoja dziatalnos¢ na terenie dwoch wojewodztw.
Jezeli chodzi o zasi¢g oddzialywania rynkowego, w wickszosci jest to zasieg regio-
nalny i ponadregionalny, ale sg réwniez klastry o zasiegu krajowym po europejski
1 globalny (por. tab. 1). W przypadku oddziatywania spotecznego zasigg mozemy
okresli¢ jako lokalny, regionalny czy nawet ponadregionalny. Charakterystyczne jest,
ze wiekszos¢ klastrow rozszerza wspolpracg poprzez zawieranie porozumien oraz
uczestnictwo w migdzynarodowych programach, projektach i badaniach.

Klastry, mimo iz sg luzng forma organizacji gospodarczych, formalizujg swoja
dziatalno$¢. Wsrod badanych klastrow energetycznych dominujaca formg organizacyj-
no-prawna jest porozumienie (11). Zdecydowanie rzadziej wybierana jest umowa (2),

*W dalszej czgsci artykutu badane klastry i inicjatywy klastrowe b¢dg okre$lane wspdlng nazwa
klastry energetyczne.



Tabela 1. Klastry energetyczne w Polsce

Wojewbdz- Siedziba Klaster (* inicjatywa klastrowa) Branza Zasigg oddziatywania
two rynkowego
Wroctaw | Dolnoslaski Klaster Ekoenergetyczny EEI ekoenergetyka, cieptownictwo g (e)jr;ell((iireglonalny euro-
Wroctaw | Sie¢ Naukowo-Gospodarcza, ,,Energia”* (1) OZE b.d.
D(?ané]@' Wroclaw Innowacyjny Klaster Generacji i Uzytkowania | technologie produkcji energii przyjaz- bd
skie Energii w Mega- i Nanoskali nej dla srodowiska w tym OZE o
L Dolnoslaski Klaster Energii Odnawialne;j OZE, ochrona srodowiska, racjonalna
Swidnica (DKEO) gospodarka energetyczna, finansowa- | b.d.
nie projektow OZE
Lubelskie Lublin Lubelski Klaster Ekoenergetyczny energetyka Lejrll(;nalny i ponadregio-
Lodz Bioenergia dla Regionu* OZE, energetyka po.na(.iregmnalny 1 euro-
. pejski
hodrde Klaster Z h Technologii E
Lods aster aawansowa.n’}:c echnologii Energe- OZE, geotermia bd.
tycznych ,,Ekoenergia”*
Matopolskie | Krakow E/ﬁg;)gpi?lsko-Podkarpackl Klaster Czystej ekoenergetyka ponadregionalny i krajowy
. Radom Mazowiecki Klaster Energetyczny* OZE b.d.
Mazowiec- B - -
kie Warszawa | Mazowiecki Sojusz Energetyczny* OZE Lejlll(;nalny i ponadregio-
Opolskie Opole Klaster Bu(’i,owmctwa Energooszczgdnego, budowlana, energooszczedna ponadrfagl_()nalny, krajowy,
,» Termomax europejski
Podlaskie Biatystok | Klaster Zielonych Technologii ochrona §rodowiska regionalny
produkcja energii elektrycznej/ciepl-
Pomorskie Gdansk Battycki Klaster Ekoenergetyczny nej, produkcja urzadzen dla energety- | ponadregionalny
ki, nowe technologie energetyczne
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Kwidzyn Nadw1slansk1 'Klaster l?nergn Odnawialnej OZE lokalny i regionalny
1 Poszanowania Energii
. lokal ional -
Katowice | Klaster Energetyczny OZE okainy, reglonainy, po
nadregionalny
‘ . . Innowacyjny Slaski Klaster Czystych Technolo- .
Slaskie Katowice gii Weglowych (2) energetyka, gornictwo b.d
Katowice Klaster Technologii Energooszczednych Euro- OZE, technologie energooszezedne krajowy, europejski, glo-
-Centrum balny
.. Kielce Kliaster Prpdgcentow Blc’)’masy ~ Konsorcjum cieptownictwo, ekoenergetyka lokalny i regionalny
Swietokrzy- .Biomasa Swietokrzyska
skie Swi - i -
Kielce Swigtokrzysko-Podkarpacki Klaster Energe OZE ponadregionalny
tyczny
Warminsko- | Olsztyn Warminsko-Mazurski Klaster ,,Razem Cieplej” | cieptownictwo ;Zi‘;nalny i ponadregio-
-mazurskie - = ; ; -
Ketrzyn Ketrzynski Klaster Energii Odnawialnej* sektor paliwowy lokalny
\S’;/(lizlkopol- Poznan Wielkopolski Klaster Energii Odnawialne;j OZE regionalny

(1) inicjatywa klastrowa powstata w ramach projektu ,, Transfer wiedzy pomiedzy sfera b+r a gospodarka Dolnego Slaska poprzez tworzenie regio-

nalnych sieci naukowo-gospodarczych realizowanego w okresie od 1 pazdziernika 2005 r. do 30 czerwca 2007 roku

(2) klaster powstat w ramach projektu ,,Jnnowacyjny Slaski Klaster Czystych Technologii Weglowych” realizowanego w okresie od marca 2006 r. do

sierpnia 2007 roku

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych PARP oraz badan wiasnych.
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OBSZARY AKTYWNOSCI KLASTROW ENERGETYCZNYCH
\/ N
obszar gospodarczy obszar spoleczny obszar ekologiczny

o wykorzystanie o cdukacja w zakresie e poprawa efektywnosci

1 promowanie potencjatu oszczedzania energii oraz energetycznej

regionu w zakresie OZE dostepnosci nowych o stosowanie innowacyjnych
o maksymalizacja technologii 1 produktow technologii i produktow

wykorzystania istniejacego o podnoszenie Swiadomosci o budowanie $wiadomosci

lokalnie potencjatu ekologiczne;j ekologiczne;j

energetyki (rozw()j o dy skqu ai Wymjar_la

energetyki wiatrowej, doswiadezen pomi¢dzy

opartej na biomasie i in.) podmiotami klastera
o wspieranie nowych, ° prochja nowych,'

innowacyjnych technologii polskich rozwigzan

energetycznych i

srodowiskowych

Rys. 1. Obszary aktywnosci klastrow energetycznych i ich cele

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

konsorcjum (2), stowarzyszenie (1) czy deklaracja cztonkowska (1)°. Bardzo czgsto
wymieniane formy wspotpracy ewoluujg i zmianie ulega ich forma organizacyjno-
-prawna.

inne
15 %)
instytucje
okotobiznesowe

1% >/\

instytucje B+R
13% przedsigbiorstwa
61%
Rys. 2. Struktura podmiotéw wspottworzacych klastry energetyczne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PARP i badan wiasnych.

5Ze wzgledu na brak danych o zaniechaniu dziatalno$ci nie ustalono formy organizacyjno-prawnej
wszystkich klastrow energetycznych.
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Wsréd cztonkow klastréw energetycznych dominujacg grupg sa przedsigbiorstwa,
ktoére stanowig 61% wszystkich podmiotow. Instytucje b+r stanowig 13%, a insty-
tucje okotobiznesowe 11%. Okoto 15% to inne podmioty, wsrod ktorych mozemy
wskaza¢ samorzady lokalne i regionalne, szkoty gimnazjalne i ponadgimnazjalne
oraz organizacje ekologiczne (rys. 2). Przeprowadzone badania wykazaty, ze klastry
sg mocno zréznicowane pod wzgledem liczby podmiotow je wspottworzacych. Do
najwiekszych tego typu przedsiewzig¢ (powyzej 60 cztonkoéw) zaliczamy: Battycki
Klaster Energetyczny (74 podmioty), Bioenergia dla Regionu (70), Lubelski Klaster
Ekoenergetyczny (64), Klaster Technologii Energooszcz¢dnych Euro-Centrum (62).
Lacznie wszystkie klastry energetyczne w Polsce wspottworzy ponad 600 podmiotow.

Klastry i inicjatywy klastrowe zwigzane z energetyka sa nowym zjawiskiem
w polskiej przestrzeni spoteczno-gospodarczej, zaczgly one bowiem powstawac do-
piero od 2003 roku. Najwiecej tego typu przedsigwzig¢ pojawito sie w latach 2006-
-2009. W latach tych powstalo 18 sposrod dwudziestu dwoch klastrow energetycz-
nych. W ostatnich dwoch latach powstaty dwa klastry zwigzane z energia odnawial-
ng°. Proces rozwoju klastrow wczesniej 1 obecnie determinujg mozliwosci wsparcia
finansowego tego typu inicjatyw. Wiele klastrow ma charakter projektow i po jego
zakonczeniu nie kontynuuje dziatalnosci (np. Sie¢ Naukowo-Gospodarcza, ,,Energia”,
Innowacyjny Slaski Klaster Czystych Technologii Weglowych).

4. Podsumowanie — wnioski

Wspolpraca na rzecz poprawy jakosci srodowiska, kreowania i wdrazania polityki
ekologicznej, wymiany doswiadczen, realizacji inwestycji shuzacych srodowisku jest
niezmiernie istotna. Wspotczesne formy i metody wspolpracy w ramach organizacji
sieciowej, jaka sa klastry, daja nowe mozliwosci osiggania celow srodowiskowych
i rozwigzywania probleméw ekologicznych w skali lokalnej, regionalnej, a po-
srednio rowniez globalnej. Stwarzajg rowniez szans¢ na rozwoj przedsi¢biorstwa
z szeroko pojetej branzy ochrony srodowiska.

Przeprowadzone badania pozwolity zidentyfikowac klastry energetyczne oraz
wskaza¢ charakterystyczne ich cechy (podmioty wspottworzace, cele etc.). Krotki
okres dzialalnosci klastrow energetycznych oraz niepetne informacje uniemozliwiajg
ich rzetelng ocene.W zwigzku z tym niezbedne sg dalsze, systematyczne, poglebione
i poszerzone badania, ktore pozwola monitorowaé¢ dynamike dziatalnos$ci klastrow
oraz zweryfikowaé dotychczasowe efekty w wymiarze gospodarczym, spotecznym
oraz srodowiskowym.

Klastry energetyczne, jako innowacyjna forma wspotpracy w zakresie ochrony
srodowiska, poszerzaja dotychczasowe jej obszary oraz wzbogacaja dotychczasowe
doswiadczenia. Moga by¢ rowniez istotnym narzedziem osiggania celow strategii Eu-

¢ Opracowanie wlasne na podstawie danych PARP i badan wlasnych.
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ropa 2020 oraz realizacji obowigzkow natozonych na samorzady lokalne i regional-
ne w zakresie efektywnos$ci energetycznej (Dyrektywa 2012/27/WE)” oraz budowa-
nia inteligentnej specjalizacji.
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RENEWABLE ENERGY CLUSTERS IN POLAND -
ANEW FORM OF COOPERATION IN THE AREA OF
ENVIRONMENTAL PROTECTION

Summary: Modern forms and methods of cooperation within the networked organization
such as clusters provide opportunities for achieving the objectives of environmental protec-
tion and for the development of enterprises from the broadly-defined industry of environmen-
tal protection. Renewable energy clusters are a new and rapidly growing form of cooperation
in Poland that has not yet been described in the Polish literature. The aim of this article is

"Zapisy dyrektywy 2012/27/WE weszly w zycie w grudniu 2012 roku. Kraje cztonkowskie UE do
5 czerwca 2014 roku maja czas na ich wiaczenie do swojego prawodawstwa.
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therefore the diagnosis of renewable energy clusters with the particular emphasis on the en-
tities of which these clusters consist, the main areas of their activity and the extent of their
market influence. The carried out research enables to emphasize the validity of choosing
this form of cooperation especially in the context of providing the energy security and the
implementation of the strategy “Europe 2020

Keywords: environmental protection, cooperation, clusters, renewable energy clusters.



