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Ujawnienia informacji w sprawozdaniu finansowym

Marzena Tatarska
Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie

SPRAWOZDAWCZOSC ZINTEGROWANA
NA PRZYKEADZIE GRUPY LOTOS S.A.

Streszczenie: Celem artykutlu bylo pokazanie istoty raportowania zintegrowanego z punktu
widzenia teorii i praktyki gospodarczej. Raportowanie zintegrowane bazuje na danych z ra-
portowania finansowego i raportowania zrownowazonego rozwoju. Zadaniem takiego raportu
jest rzetelne, catosciowe i obiektywne przedstawienie dziatalno$ci podmiotu gospodarczego
przy uwzglednieniu czynnikéw ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych. W opraco-
waniu zaprezentowano najwazniejsze elementy raportu zintegrowanego i wskazniki dotycza-
ce roznych obszarow dziatalnosci przedsigbiorstwa na przyktadzie Raportu Zintegrowanego
Grupy Lotos S.A.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢ finansowa, rachunkowos¢ zarzadcza, sprawozdawczos¢ zin-
tegrowana.

1. Wstep

Obecnie sprawozdawczo$¢ spotek gietdowych nie ogranicza si¢ wylacznie do pre-
zentacji informacji finansowych w bilansie, rachunku zyskow, rachunku prze-
plywow pienigznych czy zestawienia zmian w kapitale wtasnym. Skonsolidowane
sprawozdania finansowe sporzadzane wedlug Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zawieraja wiele informacji opisowych,
dopetniajacych informacje podane liczbowo i tabelarycznie, dzieki temu obraz dzia-
talnos$ci przedsigbiorstwa moze by¢ przedstawiony w sposdb przejrzysty i czytelny.
O potencjale przedsigbiorstwa stanowi wiele jego zasobow, jednak ich charakter nie
pozwala na uwzglednienie w sprawozdaniu finansowym 1 jak do tej pory nie sg uj-
mowane warto$ciowo, mimo ze zapewniajg kontynuacje¢ dziatalnosci jednostki i jej
rozw0j. Potencjalem takim sa mozliwo$ci wejscia na nowe rynki, pozyskania no-
wych klientow, zawarte umowy, ktére umozliwig realizacj¢ nowych projektow czy
umowy wspotpracy z innymi podmiotami gospodarczymi. W sprawozdaniach finan-
sowych spotki ujawniaja te informacje, gdyz ksztattuja w ten sposdb pozytywny
obraz jednostki. Informacje takie sg tez najczesciej dostgpne na stronach interneto-
wych firm.



188 Marzena Tatarska

Informacje plynace z raportowania finansowego, mimo ze sg coraz bardziej roz-
budowane, juz nie wystarczaja, gdyz obecnie istotne staty si¢ nie tylko ekonomiczne
aspekty dziatalnosci, ale rowniez kwestie spoteczne i Srodowiskowe. Te uwarunko-
wania powoduja, ze tradycyjna sprawozdawczos¢ musi zosta¢ uzupetniona o infor-
macje dotyczace wptywu dziatalno$ci przedsiebiorstwa na §rodowisko naturalne
1 spoteczenstwo. Funkcj¢ takg ma spelnia¢ sprawozdawczo$¢ zintegrowana. Celem
opracowania jest pokazanie istoty, ram i potrzeby raportowania zintegrowanego na
przyktadzie Grupy Lotos S.A. Jako metode badawcza zastosowano studia literatury
polskiej i zagranicznej oraz studium przypadku. Zajmujac si¢ problematyka spra-
wozdawczo$ci zintegrowanej, powotano si¢ na publikacje zagraniczng, ktorej auto-
rami s3: R.G. Eccles, B. Cheng oraz D. Saltzman. Badania naukowo-empiryczne
prowadzone w Polsce, zwigzane z omawiang tematyka, wchodza dopiero w poczat-
kowa faze, podczas gdy literatura swiatowa od kilku lat prezentuje ten nowy obszar
zainteresowan, wynikajacy z potrzeb praktyki gospodarczej i majacy juz w niej za-
stosowanie.

2. Sprawozdawczo$¢ finansowa
a sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju

W tradycyjnym uje¢ciu rachunkowo$¢ przedsigbiorstwa obejmuje: ksiegowosc, ra-
chunek kosztéw oraz sprawozdawczo$¢ finansowa. Jednak zmiany w systemie za-
rzadzania przedsigbiorstwem, przejawiajace si¢ w decentralizacji proceséw podej-
mowania decyzji, ktore nastepuja od XX w., spowodowaly rozwoj zakresu
przedmiotowego rachunkowosci w ten sposob, ze funkcje sprawozdawcze i kontrol-
ne zostaly wzbogacone o funkcje analityczne, planistyczne, decyzyjne, z rOwnoczes-
nym rozszerzeniem metod wyceny i form prezentacji informacji. Nowoczesne trak-
towanie rachunkowosci integruje wszystkie systemy rachunkowosci z dodatkowymi
procedurami rachunkowymi i planistycznymi w skali przedsi¢biorstwa. Rachunko-
woS¢ staje si¢ narzedziem dostarczania informacji potrzebnych w procesach zarza-
dzania operacyjnego i strategicznego oraz generowania informacji prospektywnych,
jako$ciowych i ilosciowych. Cele te realizowane sg przez rachunkowo$¢ finansowa
i rachunkowo$¢ zarzadcza nastawiong na zaspokajanie potrzeb informacyjnych kie-
rownictwa w zakresie efektywnosci i skutecznosci projektowanych przedsiewziec.
Przedmiotem wspodtczesnej rachunkowosci sa nie tylko finanse przedsigbiorstw, ale
rowniez inne sfery jego dziatalnosci: zarzadzanie produkcja, marketing itp. [Gmy-
trasiewicz, Karmanska 2006, s. 27].

Sprawozdawczos$¢ finansowa bazuje na informacjach wyjsciowych z systemu
rachunkowosci finansowej, ktore musza by¢ ujawniane na zewnatrz przedsigbior-
stwa, w okreslonej formie, zgodnie z przepisami prawa i w §cisle okreslonych termi-
nach [Gmytrasiewicz, Karmanska 2006, s. 26]. Natomiast rachunkowos¢ zarzadcza
jest podsystemem rachunkowosci bezposrednio zwigzanym z procesami zarzgdzania
przedsiebiorstwem (planowaniem, koordynowaniem, motywowaniem i kontrolowa-
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niem). Jej zadanie koncentruje si¢ na dostarczeniu informacji jednostkom wewnetrz-
nym na potrzeby decyzyjne [Szczypa 2011, s. 12]. Wykorzystuje dane finansowe
w procesie zarzadzania, jednak coraz czeSciej wprowadza miary niefinansowe,
ilosciowe, jakosciowe, ktore odwzorowuja relacje i wiezi przedsigbiorstwa, uwzgled-
niajac specyfike warto$ci niematerialnych, zasobow ludzkich oraz kapitalu inte-
lektualnego [Szczypa 2011, s. 14]. Ewolucja rachunkowosci, zdeterminowana glo-
balnym rozwojem gospodarczym, powoduje, ze rachunkowos¢ nie moze juz skupiac¢
si¢ wylacznie na procesach wewnetrznych zachodzacych w firmie.

Wobec tych wyzwan istniejacy system informacyjny zostal poszerzony o strate-
giczng rachunkowo$¢ zarzadceza. Juz w latach osiemdziesigtych XX w. nastgpito wy-
odrgbnienie strategicznej rachunkowos$ci zarzadczej jako systemu stuzacego do
opracowania, analizy i prezentacji informacji dotyczacych jednostki gospodarcze;j
1 jej otoczenia, umozliwiajacego opracowanie i realizacj¢ odpowiedniej strategii
dziatania [Kiziukiewicz (red.) 2009, s. 302]. Strategiczna rachunkowos$¢ zarzadcza
bazuje na informacjach ksiggowych/pozaksi¢gowych, finansowych/niefinansowych,
ilosciowych/jakosciowych oraz wewnetrznych/zewngtrznych. Generuje optymalny
zespot wskaznikéw niefinansowych, dostarczajacy informacji, ktore pomoga firmie
zrealizowac cele strategiczne [Smith 1998, s. 14].

Wraz ze wzrostem roli rachunkowo$ci ro$nie zainteresowanie raportowaniem
pozafinansowym, okre§lanym jako raportowanie zrbwnowazonego rozwoju. Zréw-
nowazony rozwo0j wymaga nowego i innowacyjnego podejscia do podejmowanych
wyborow oraz sposoboéw myslenia. Z jednej strony postep wiedzy i technologii przy-
czynia si¢ do rozwoju ekonomicznego, z drugiej zas ma on potencjat, by wesprzec
zarzadzanie ryzykiem i zmniejszanie zagrozen dla stabilnosci relacji spotecznych,
srodowiska naturalnego oraz gospodarek. Nowa wiedza i innowacje w technologii,
zarzadzaniu czy polityce publicznej stanowig wyzwania dla organizacji i zmuszaja
je do podejmowania nowych wyboréw w codziennej dziatalnosci operacyjnej w od-
niesieniu do produktéw, ustug i dziatan z perspektywy ich oddzialywania na $rodo-
wisko, ludzi oraz gospodarki narodowe [RG & NGOSS, 2000-2010, s. 5].

Raportowanie kwestii zrownowazonego rozwoju polega na mierzeniu, ujawnia-
niu oraz ponoszeniu odpowiedzialno$ci wobec wewngtrznych i zewnetrznych inte-
resariuszy. Ujmuje aspekty ekonomiczne, sSrodowiskowe i spoteczne. Raport zrow-
nowazonego rozwoju powinien dostarcza¢ wywazonej oraz stosownej informacji na
temat wynikow, jakie dana organizacja osigga w obszarze zrOwnowazonego rozwo-
ju, obejmujac zaréwno pozytywne, jak i negatywne aspekty dziatalnosci [RG &
NGOSS 2000-2010, s. 7].

W 2011 r. opublikowano na $wiecie prawie 6000 raportow zrownowazonego
rozwoju, co przekroczyto dwukrotnie liczb¢ z roku 2006 i trzykrotnie z 2003 r. We-
dtug badan 61% inwestorow i analitykow stwierdzito, ze trudno jest im pordéwnywac
informacje podawane przez firmy, dotyczace kwestii spolecznych, 41% wskazato
kwestie srodowiskowe, a tylko 3% respondentéw sprawia trudno$¢ porownywanie
danych finansowych. 84% badanych inwestorow i analitykow stwierdzilo, ze jasne
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artykutowanie przez firm¢ potaczen miedzy réznymi aspektami jej dziatania,
np. strategia, wynagrodzeniami, KPI (kluczowe wskazniki efektywnosci; Key Per-
formance Indicators), wynikami finansowymi i pozafinansowymi jest wazne lub
bardzo wazne dla ich procesu analizy i podejmowania decyzji inwestycyjnych.
W oddzielnych raportach finansowych i pozafinansowych nie ma tego typu pota-
czen, co z kolei utrudnia zrozumienie korelacji migdzy wynikami finansowymi
i pozafinansowymi oraz oceng, czy kwestie zrownowazonego rozwoju sg bezposred-
nio zwigzane z 0golng strategia i modelem biznesowym, w zwigzku z czym nie jest
to brane pod uwage przy wycenie firmy [AGH 2012, s. 18].

3. Sprawozdawczo$¢ zintegrowana

Tradycyjny system sprawozdawczosci ukierunkowany jest na inwestoroéw, ktorzy
podejmuja decyzje o dokonaniu inwestycji oraz na same podmioty gospodarcze,
ktoérym proces raportowania ma pozwoli¢ na lepsze zrozumienie mocnych i stabych
stron. Celem rachunkowosci jest zapewnienie, ze prezentowane informacje beda
uzyteczne [Eccles, Cheng, Saltzman 2010, s. 25]. Eccles i Krzus zwracajg uwagg, ze
potrzebny jest jeden raport, zarowno dla przedsiebiorstwa, jak i interesariuszy, poka-
zujacy relacje wynikow finansowych i danych niefinansowych, co pozwoli na uka-
zanie wynikdéw przedsigbiorstwa z wigkszg przejrzystoscia oraz pokazanie korzysci
i kosztow spotecznych. Takie podejscie do raportowania oznacza korzysci nie tylko
dla uczestnikow rynku, ale i dla catego spoteczenstwa. Sprawozdawczos¢ zintegro-
wana (Integrated Reporting) powinna ujawnia¢ wktad firmy w tworzenie bogactwa
na poziomie spotecznym [Eccles, Cheng, Saltzman 2010, s. 28].

Zintegrowane raportowanie stanowi dla przedsi¢gbiorstw wyzwanie, gdyz musi
potaczy¢ dwa obszary dziatalno$ci jednostki: sprawozdawczo$¢ finansowg — FR (Fi-
nancial Reporting) i raportowanie zrownowazonego rozwoju — SR (Sustainability
Reporting), ktore obrazuja rozne aspekty dziatalno$ci firmy. Jednak mozna wskazaé
trzy wspolne cechy FR 1 SR:

1. Ztozono$¢. Sprawozdawczo$¢ finansowa musi nadgzac i uyymowaé nowe typy
transakcji gospodarczych, jakie pojawity si¢ w XXI w., uyymowa¢ instrumenty finan-
sowe oraz instrumenty pochodne, warto$ci niematerialne i prawne itp., natomiast
przed raportowaniem zrOwnowazonego rozwoju stoja wyzwania dotyczace strategii
zarzadzania, ujmowania i mierzenia aspektow spolecznych i srodowiskowych dzia-
falnos$ci przedsigbiorstwa [Eccles, Cheng, Saltzman 2010, s. 29].

II. Odbiorcy. Sprawozdawczo$¢ finansowa przeznaczona jest przede wszystkim
do zaspokajania potrzeb inwestorow. Pozostali odbiorcy to pracownicy, spoteczen-
stwo, organizacje pozarzagdowe, dostawcy, ustanawiajacy standardy. SR tez ma wie-
lu odbiorcow, takich jak: pracownicy, spoteczenstwo, konsumenci, organizacje po-
zarzadowe, urzedy zamdwien rzadowych, inwestorzy.

II1. Istotnos¢. W sprawozdawczos$ci finansowej nalezy wybrac i ujawniac te in-
formacje, ktore sg istotne dla dziatalnosci jednostki i potencjalnego inwestora. Jest
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to duze wyzwanie w szybko zmieniajacej si¢ gospodarce §wiatowej. Nalezy wskazy-
wac szanse 1 zagrozenia dzialalnosci, jednak unikajac nadmiaru informacji poprzez
ich rozsadny wybor i jasng prezentacj¢. Wyzwania stojg takze przed raportowaniem
zrownowazonego rozwoju w kwestii dokonywania wyborow informacji ujmowa-
nych w raporcie ze wzgledu na takie uwarunkowania, jak: zmiany klimatyczne, po-
trzeba ochrony zdrowia i1 zagwarantowanie praw cztowieka [Eccles, Cheng, Salt-
zman 2010, s. 30].

Biorac po uwagg te cechy FR i SR, jak rowniez ich odrebne tradycje i sposoby
raportowania, wskazuje sig, aby przyszte, zintegrowane ramy raportowania zbudo-
wane byly na koncepcji zarzadzania kapitatem, definiowanego jest jako zachowanie
i zwiekszanie r6znych form kapitatu, ktore przyczyniaja si¢ do dlugoterminowego
wzrostu wartosci firmy. W celu wyjasnienia, na czym polega operacyjne zarzadzanie
kapitatem, wskazuje si¢, aby podzieli¢ pojecie kapitalu na pie¢ czesci (INFOS)
i w tych obszarach potaczy¢ raportowanie FR i SR:

I. Intelektualny — wyraza warto$ci niematerialne i prawne, takie jak zdolnos$¢ do
tworzenia innowacji, patentow, oprogramowania i systemow zarzadzania i relacyj-
nych aktywow (jako$¢ relacji z dostawcami 1 partnerow joint venture). Kwestie spra-
wozdawcze obejmujg: monitorowanie wskaznikow zréwnowazonego rozwoju w
zaleznosci od struktur zarzadzania, odnoszenie wydatkow na zrbwnowazony rozwoj
na B+R.

II. Naturalny — obejmuje kwestie srodowiska naturalnego juz na etapie projekto-
wania produktu (czysto$¢ powietrza, wody, ochrona laséw, gruntow ornych, emisja
dwutlenku wegla, bioenergia itp.), uwzgledniajac krajowe i miedzynarodowe regu-
lacje w tym zakresie.

III. Finansowy — uwzglednia fundusze wtasne lub obce wykorzystywane do ce-
low produkcyjnych. Raportowanie obejmuje: wyjasnianie relacji migdzy ryzykiem
finansowym zwigzanym z posiadanymi zobowiazaniami, w zaleznosci od regulacji
prawnych, ryzyko zwigzane z zastosowaniem nowych, niesprawdzonych technolo-
gii oraz skutki finansowe regulacji prawnych dotyczacych firmy.

IV. Organizacyjny — obejmuje systemy, procedury, kodeksy i zasady umozliwia-
jace prace, ktore musza by¢ przestrzegane w dazeniu do osiggniecia wyzszej efek-
tywnosci. Kwestie sprawozdawcze dotycza charakteru i wydajnosci systemow
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa, przyjecia zasad oraz mechanizméw monitoro-
wania tych procesoéw i ich zgodno$ci z przepisami.

V. Spoteczny — dotyczy spdjnosci i wspotpracy pracownikow, egzekwowania
polityki w zakresie ochrony praw cztowieka, ochrony prywatnosci pracownikéw
i klientow [Eccles, Cheng, Saltzman 2010, s. 31].

Zintegrowane raportowanie oparte na koncepcji kapitatu INFOS wymaga okre-
slania zmian poszczegdlnych elementow kapitatu w kolejnych okresach sprawo-
zdawczych, analizowania zmian w jego strukturze i ich wzajemnego wptywu. Zinte-
growany raport ma zapewni¢ czytelnikom petlny obraz dziatalno$ci firmy poprzez
potaczenie informacji niefinansowych, dotyczacych kwestii §rodowiska, spotecz-
nych i zarzadzania, z informacjami finansowymi.
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Rozwoj zintegrowanego raportowania jest zdeterminowany brakami w obec-
nych formach raportowania, nieodzwierciedlajacych w pelni potencjatu firmy i ryzy-
ka jej dziatalno$ci [Eccles, Cheng, Saltzman 2010, s. 33].

Wedhug Paula Druckmana, dyrektora generalnego Miedzynarodowej Rady Ra-
portowania Zintegrowanego (International Integrated Reporting Council — IIRC),
raportowanie zintegrowane nie ma zastepowac raportow finansowych ani raportow
zrownowazonego rozwoju, ale wydobywac z nich informacje, ktore sg kluczowe do
zrozumienia, jak firma tworzy oraz utrzymuje warto$¢, i przedstawia¢ je w odniesie-
niu do strategii, tadu korporacyjnego, a takze ogdlnej wydajnosci przedsigbiorstwa.
Raport zintegrowany uwzglednia wszystkie formy danych, informacji i raportowa-
nia, ktorymi organizacja dysponuje i ktorych uzywa oraz ktdre raportuje, ale zawiera
tylko niezbedne informacje do zaprezentowania, jak organizacja tworzy i utrzymuje
warto$¢ w czasie poprzez realizacje swojej strategii [AGH 2012, s. 19].

Jednym z najpopularniejszych standardow raportowania danych pozafinanso-
wych, uznanych przez firmy na catym $wiecie, sg wytyczne Global Reporting Initia-
tive (GRI), ktére pozwalaja na zbudowanie systemu raportowania oraz stworzenie
raportu ze skwantyfikowanymi i porownywalnymi danymi. Global Reporting Initia-
tive to organizacja non profit, oparta na wspolpracy sieci interesariuszy, ktora zosta-
fa zatozona w roku 1997 w Stanach Zjednoczonych przez organizacj¢ CERES oraz
Program Srodowiskowy Organizacji Narodow Zjednoczonych (UNEP). W roku
2002 GRI przeniosto swoja gtoéwng siedzib¢ do Amsterdamu, gdzie obecnie miesci
si¢ Sekretariat. GRI ma swoje lokalne biura w Australii, Brazylii, Chinach, Indiach
i Stanach Zjednoczonych, a takze szeroki krag (30 tysiecy) ludzi na calym $wiecie
zaangazowanych w jego prace [AGH 2012, s. 21].

GRI zachgca wszystkie organizacje do raportowania kwestii zrownowazonego
rozwoju. Tworzy w tym celu spojne ramy oparte gldwnie na wskaznikach pozafinan-
sowych. Publikowane przez GRI wytyczne wyznaczajg zasady i wskazniki, ktore
organizacje moga wykorzysta¢ do mierzenia i raportowania swoich ekonomicznych,
srodowiskowych oraz spolecznych wynikow. GRI dazy do ciggtego udoskonalania
oraz zwigkszania grona uzytkownikow wytycznych, ktore sa powszechnie dostepne.
Pierwsza wersja wytycznych (G1) zostata wydana w roku 2000, druga (G2) w 2002.
Po kolejnych czterech latach doswiadczen w pazdzierniku 2006 r. ogloszono trzecia
generacje wytycznych (G3), ktorej polskie ttumaczenie powstato w roku 2009.
W 2011 r. opublikowano uaktualnienie i uzupetnienie wytycznych ostatniej genera-
¢ji (G3.1). Obecnie rozwijana jest czwarta generacja wytycznych (G4), [AGH 2012,
s. 34].

W sierpniu 2010 r. Accounting for Sustainability i Global Reporting Initiative
ogtosity utworzenie Migdzynarodowej Rady Raportowania Zintegrowanego (IIRC).
Komitet ma na celu stworzenie ram sprawozdawczosci finansowej, ekologicznej,
spotecznej i zarzadzania informacjg w zintegrowanym formacie. Podejscie takie jest
konieczne w obliczu takich problemdw, jak: nadmierne zuzycie ograniczonych zaso-
boéw naturalnych, zmiany klimatyczne oraz konieczno$¢ zapewnienia czystosci wod,
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pozywienia oraz lepszych standardow zycia dla rosnacej globalnej populacji. Decy-
zje podjete w celu rozwigzywania tych probleméw musza by¢ oparte na jasnych,
wyczerpujacych, kompleksowych i zrozumiatych informacjach, aby zaspokoi¢ po-
trzeby globalnego modelu gospodarczego. W Danii i RPA s3 juz ustalone wymaga-
nia i rekomendacje dotyczace zintegrowanego raportowania [Eccles, Cheng, Salt-
zman 2010, s. 34].

Standardowe informacje raportu zintegrowanego sa nastepujace [AGH 2012,
s. 35]:

I. Strategia i profil. Informacje prezentujace ogdélny kontekst pomocny w rozu-
mieniu wynikoéw organizacji, odnoszace si¢ do obszarow takich, jak: strategia, profil
organizacyjny i struktura nadzoru.

II. Podejscie do zarzadzania. Informacje dotyczace sposobu, w jaki organizacja
odnosi si¢ do danego zestawu tematdw, dostarczajgce kontekstu dla lepszego zrozu-
mienia wynikéw w danym obszarze.

III. Wskazniki wynikow. Wskazniki, ktore wykazuja porownywalne informacje
dotyczace wynikow ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych organizacji:

— ekonomiczne (ec): 9 wskaznikoéw (7 podstawowych + 2 dodatkowe);

— $rodowiskowe (en): 30 wskaznikow (17 podstawowych + 13 dodatkowych);

— spoteczne;

e praktyki zatrudnienia i godna praca (LA): 15 wskaznikow (10 podstawowych +

5 dodatkowych);

e respektowanie praw czlowieka (HR): 11 wskaznikow (9 podstawowych + 2 do-
datkowe);

* spoteczenstwo (SO): 10 wskaznikow (8 podstawowych + 2 dodatkowe);

* odpowiedzialno$¢ za produkt (PR): 9 wskaznikéw (4 podstawowe + 5 dodatko-
wych).

4. Raportowanie zintegrowane na przykladzie Lotos S.A.

Jedna z pierwszych spotek w Polsce, ktora podjeta wyzwanie zintegrowanego rapor-
towania, jest spotka Lotos S.A. Do roku 2009 spoétka publikowata osobne raporty
prezentujace dane finansowe i dane pozafinansowe. W 2010 r. zarzad spotki podjat
decyzj¢ o integracji sprawozdan prezentujgcych interesariuszom podejscie do zarzg-
dzania oraz wyniki organizacji osiaggane we wszystkich aspektach dziatalnosci, tj.
ekonomicznym, spolecznym i srodowiskowym. Celem Zarzadu Grupy Lotos byto
umozliwienie interesariuszom dokonywania kompleksowej, mierzalnej, zobiektywi-
zowanej oceny catoksztaltu zaangazowania w kwestie zrOwnowazonego rozwoju
poprzez zintegrowang i przyjazng odbiorcom prezentacje sprawozdan finansowych
i pozafinansowych z dziatalnosci w danym roku. W celu osiagnigcia jak najwyzszej
jakosci prezentowanych danych firma postepuje zgodnie z dobrymi praktykami ko-
munikacji spétek publicznych, co pokazano w tabeli 1.
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Tabela 1. Regulacje w raportowaniu zintegrowanym

Obszar . .
raportowania Rodzaj regulacji Ocena raportu
Sprawozdawczos¢ | Migdzynarodowe Standardy Ocena bieglych rewidentow
finansowa Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
obowiazujace na dzien 31.12.2012 r.
Sprawozdawczos$¢ | © Ramowe Zasady Raportowania Zgodnie z Migdzynarodowym
pozafinansowa i Wytyczne kwestii zrOwnowazonego Standardem Przeprowadzania
rozwoju Global Reporting Initiative Ustug Atestacyjnych” — Ustugi
(wersja G3.1. GRI wraz z suplementem | atestacyjne inne niz badanie
dla sektora gazu i ropy naftowej) i przeglady historycznych infor-

» Zasady United Nations Global Compact. | macji finansowych (International
Poziom A+* w ramach trojstopniowego | Standard on Assurance
systemu poziomow aplikacji GRI Engagements 3000, ISAE)

* ISAE 3000 zostatl ustanowiony przez Mi¢dzynarodowa Federacje Ksiggowych (International
Federation of Accountants — IFAC). Standard ten, oparty na Kodeksie etyki (Code of Conduct) i Mig-
dzynarodowych Standardach Kontroli Jakosci (International Standard on Quality Control, ISQC-1)
IFAC, wykorzystywany jest do weryfikacji raportow spotecznych. Okres$la on podstawowe zasady
i kluczowe procedury dla ustug atestacyjnych, w tym dla ustug atestacyjnych w ograniczonym zakresie.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [http://raportroczny.lotos.pl/organizacja]

Zréwnowazony rozw0j interpretowany jest przez Grupg Lotos jako dazenie do
statego ograniczania oddzialywania na srodowisko przy jednoczesnym docenieniu
kapitatu intelektualnego i do§wiadczenia pracownikow. Stosowanie zasady zréwno-
wazonego rozwoju i odpowiedzialno$ci spotecznej w dziatalnosci implikuje wytwa-
rzanie wysokiej jakosci produktow o mozliwie najnizszej ucigzliwosci dla ludzi
i sSrodowiska w miejscu ich stosowania.

Strategia spotecznej odpowiedzialnosci Grupy obejmuje trzy aspekty, ktore zo-
staty zaprezentowane w tabeli 2.

Tabela 2. Strategia spolecznej odpowiedzialnosci Grupy Lotos S.A.

R.Odz.aj L Cel Dziatania
odpowiedzialnosci
1 2 3

Spoteczna tworzenie wartos$ci e poszanowanie praw czlowieka,
korzystnych dla * tworzenie nowych miejsc pracy,
otoczenia spotecznego | ¢ poprawa jakosci kapitatu ludzkiego;

Srodowiskowa tworzenie wartosci * stosowanie wysokich standardow wydobywania,
korzystnych produkc;ji i przerobu weglowodorow,
dla srodowiska  spehnianie wymagajacych norm srodowiskowych w
naturalnego procesie produkcji, transportu i sprzedazy produktow

ropopochodnych,

* rozpoznanie i rozwini¢cie mozliwos$ci pozyskiwania
energii ze zrodet odnawialnych;
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1 2 3
Biznesowa tworzenie warto$ci * zarzadzanie relacjami z otoczeniem w sposob
korzystnych przewidywalny i obliczalny, zgodny z zasadami
ekonomicznie etyki, z zachowaniem przejrzystosci i partnerstwa,
i gospodarczo * inicjowanie dziatan zmierzajacych do zwigkszania

bezpieczenstwa w sektorze energii w sposob

odpowiedzialny wobec spoteczenstwa i srodowiska,
* zapewnienie stabilnych dostaw paliw na rynek,

a takze uczestnictwo w poszukiwaniach

i wydobyciu zt6z weglowodorow, w tym

niekonwencjonalnych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [http://raportroczny.lotos.pl/zrownowazony].

Raportowanie zintegrowane ma t¢ zaletg, ze poza doktadnymi i rzetelnymi dany-
mi finansowymi, zawiera rowniez te aspekty dziatalno$ci, ktore zostaty ujete w tabe-
li 2, bedace podstawa zrownowazonego rozwoju firmy. Zintegrowany Raport Rocz-
ny 2012 Grupy Lotos S.A. (483 strony podzielone na rozdziaty) ze wzgledu na
aspekty $rodowiskowe dostepny jest tylko w wersji elektronicznej'. Najwazniejsze
informacje, ktére mozna odnalez¢ w raporcie pokazano w tabeli 3.

Tabela 3. Zawarto$¢ Zintegrowanego Raportu Rocznego 2012 Grupy Lotos S.A.

Czesci Zintegrowanego

Rocznego Raportu 2012 Zawarto$¢
Grupy Lotos S.A.
1 2

Organizacja i jej raport Organizacja
Zintegrowane raportowanie
Interesariusze
Nagrody i wyrdznienia

Zarzadzanie ryzykiem Kluczowe ryzyka i szanse

Podejscie do zarzadzania
Przeciwdziatanie naduzyciom

Realizacja strategii List Przewodniczacego Rady Nadzorczej, List Prezesa Zarzadu,
List Wiceprezesa Zarzadu

Uwarunkowania dziatalno$ci

Strategia

Gielda

Dziatalnos$¢ poszukiwawczo-wydobywcza

Dziatalnos$¢ operacyjna

Dziatalno$¢ rynkowa

' Caly Raport... dostepny jest na stronie: http://raportroczny.lotos.pl/assets/dokumenty/Zintegro-
wany_Raport Roczny LOTOS 2012.pdf.
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Tabela 3, cd.

1 2

Zréwnowazony rozwoj Wywiad z Prezesem Zarzadu
Udzial w polityce panstwa
Cele strategiczne
Srodowisko

Spoteczenstwo

Pracownicy

Lad korporacyjny Misja, wizja, warto$ci
Podejscie do zarzadzania
Systemy zarzadzania
Dojrzato$¢ organizacyjna
Rada Nadzorcza

Zarzad

Dane finansowe Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2012
Lotos w liczbach

Uzyteczne informacje Kalendarium 2012

Tabela tresci GRI i zasad Global Compact
Stownik terminéw branzowych i spotecznych
Kontakt

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie [http://raportroczny.lotos.pl/organizacjal.

W tabeli 4 zaprezentowano przyktadowe wskazniki w zaleznos$ci od aspektow
dziatalnosci.

Tabela 4. Przyktadowe, wybrane wskazniki prezentowane przez Grupg Lotos S.A. w Zintegrowanym
Raporcie Rocznym 2012

Aspekty dziatalno$ci | Wskaznik Wyjasnienie
1 2 3
EKONOMICZNE EC1 Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona
Wyniki ekonomiczne i podzielona z uwzglednieniem przychodow, kosztow

operacyjnych, wynagrodzenia pracownikow, dotacji

i innych inwestycji na rzecz spolecznos$ci, niepodzielonych
zyskow oraz wyptat dla wtascicieli kapitatu 1 instytucji
panstwowych.

Obecnos¢ na rynku ECS Wysoko$¢ wynagrodzenia pracownikow najnizszego
szczebla w stosunku do ptacy minimalnej na danym rynku
w gtéwnych lokalizacjach organizacji.

Posredni wptyw ECS8 Wktad w rozwj infrastruktury oraz $wiadczenie ustug
ekonomiczny na rzecz spoleczenstwa poprzez dziatania komercyjne,
przekazywanie towaroéw oraz dziatania pro bono. Wptyw
tych dziatan na spoteczenstwo.

Zasoby 0Gl1 Wielkos¢ i1 rodzaj szacowanych, potwierdzonych

zasobow 1 produkcji.
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1 2 3

SRODOWISKOWE Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi.

Surowce/materiaty EN1 Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrodet
energii.

Energia EN3 Zrédta wody znaczaco zubozone przez nadmierny pobor
wody.

Woda ENO9 Lokalizacja i powierzchnia posiadanych, dzierzawionych
lub zarzadzanych gruntow zlokalizowanych w obszarach
chronionych.

Ustugi ekosystemow ENI11 Laczne bezposrednie i posrednie emisje gazéw
cieplarnianych wedtug wagi.

Emisje, scieki i odpady | EN16 Zawarto$¢ benzenu, otowiu i siarki w paliwach.

Produkty i ustugi 0G8 Wartos¢ pienig¢zna kar i calkowita liczba sankcji
pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji
dotyczacych ochrony §rodowiska.

Zgodnos¢ z EN28 Znaczacy wptyw na srodowisko wywierany przez transport

regulacjami produktoéw i innych dobr oraz materiatéw, z ktorych korzysta

Transport EN29 organizacja w swej dziatalno$ci oraz transport pracownikow.
Laczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone

Ogo6lny EN30 srodowiska wedtug typu.

SPOLECZNE

PRAKTYKI

ZATRUDNIENIA

I GODNA PLACA

Zatrudnienie LA2 Laczna liczba odej$¢ oraz wskaznik fluktuacji pracownikow
wedhug grupy wiekowej, ptci i regionu.

Relacje pomigdzy LAS Minimalne wyprzedzenie, z jakim informuje si¢ o istotnych

pracownikami zmianach operacyjnych wraz ze wskazaniem, czy okresy te

i kierownictwem sg okreslone w umowach zbiorowych.

Bezpieczenstwo LA9 Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy.

i higiena pracy

Edukacja i szkolenia LA10 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku.

Roéznorodnosé

1 10wno$¢ szans LA13 Sktad cial nadzorczych i kadry pracownicze;j.

SPOLECZENSTWO Srodki prewencyjne i tagodzace, wdrozone w miejscach

Spotecznos¢ lokalna SO10 prowadzenia dziatalno$ci, majacych istotny, potencjalny
badz rzeczywisty negatywny wptyw na spotecznos¢ lokalna.

Korupcja SO3 Procent pracownikéw przeszkolonych w zakresie polityki
i procedur antykorupcyjnych organizacji.

Udziat w zyciu SO5 Polityka dotyczaca udziatu w zyciu publicznym i lobbingu.

publicznym

Zdrowie PR1 Etapy cyklu zycia produktu, na ktérych ocenia si¢ wpltyw

i bezpieczenstwo produktoéw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo w celu

klienta poprawy wskaznikow oraz procent istotnych kategorii

produktéw i ustug podlegajacych takim procedurom.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [http://raportroczny.lotos.pl/organizacjal.
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Pokazanie struktury raportowania zintegrowanego oraz wybranych wskaznikow
na przyktadzie Zintegrowanego Raportu Rocznego 2012 Grupy Lotos S.A. ma na
celu wskazanie, jakie aspekty, poza ekonomicznymi, musi przedsi¢biorstwo okresli¢
i uwzgledni¢ w swojej dzialalnos$ci — nie tylko skupienie si¢ na generowaniu zysku
i obnizaniu kosztow, ale zaoferowanie wymiernych korzysci spoteczenstwu.

5. Podsumowanie

Podstawg raportowania zintegrowanego sa: sprawozdawczo$¢ finansowa, generuja-
ca informacje finansowe, i strategiczna rachunkowos$¢ zarzadcza. Raport finansowy
1 raport zrOwnowazonego rozwoju zostaja powigzane i dopiero ta korelacja pozwala
na uzyskanie catosciowego obrazu dziatalnosci jednostki. Zdefiniowanie wskazni-
kow, stosowanie przez jednostki tych samych wskaznikéw, powiazanie wskaznikow
finansowych 1 niefinansowych oraz stworzenie Scistych ram tego typy raportowania
pozwala na porownywanie raportdow, a dzieki temu dziatalnosci jednostek w skali
swiatowej. Rownie istotny jak wynik finansowy staje si¢ aspekt ucigzliwosci przed-
sicbiorstwa dla §rodowiska naturalnego (procent materiatéw pochodzacych z recy-
klingu, inwestycje w energi¢ odnawialng, ilos¢ energii zaoszczedzonej, pobor wody)
1 jego wptywu na spoteczno$¢ lokalng poprzez podejscie do pracownikéw (np. do-
datkowe $wiadczenia, respektowanie praw czlowieka), tworzenie miejsc pracy czy
rozbudowe lokalnej infrastruktury. Raportowanie zintegrowane nie umniejsza roli
informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych opartych na
MSSF, ale sktania jednostki do ujawnienia dodatkowych informacji dotyczacych
ryzyka dziatalno$ci, oddzialywania na spoleczenstwo lokalne i dziatan podejmowa-
nych w kwestii ochrony $rodowiska. Na podstawie przeprowadzonych badan mozna
stwierdzi¢, ze pozytywne aspekty raportowania zintegrowanego to przede wszyst-
kim mozliwo$¢ catosciowego przyjrzenia si¢ funkcjonowaniu przedsigbiorstwa
1 dokonania doktadnej oceny jego dziatalno$ci w réznych obszarach, a dodatkowo
mozliwo$¢ poréwnywania wskaznikow dzialalno$ci podmiotéw i utatwienie podej-
mowania decyzji inwestycyjnych. Problemy zwigzane z raportowaniem to gtéwnie
koszt ich wykonania, pracochtonnos¢, konieczno$¢ zaangazowania biegtych rewi-
dentéw oraz firm atestacyjnych. Sg to raporty rozbudowane obj¢tosciowo, co moze
stanowi¢ ich istotng wadg, dlatego tak wazne jest ich sformalizowanie i usystematy-
zowanie tresci.
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INTEGRATED REPORTING ON THE EXAMPLE
OF THE LOTOS GROUP JOINT STOCK COMPANY

Summary: The aim of the article is to show the essence of integrated reporting from the
perspective of theory and practice. Integrated Reporting is based on data from financial
reporting and sustainability reporting. The purpose of this report is accurate, comprehensive
and objective presentation of company’s operations taking into account economic, social and
environment factors. The paper presents the key elements of an integrated report and indicators
for different areas of the company on the example of The Integrated Report of Lotos Group
Joint Stock Company.

Keywords: financial accounting, management accounting, integrated reporting.





