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WPLYW INTEGRACJI W RAMACH STREFY EURO
NA KONKURENCYJNOSC GOSPODARKI
NARODOWEJ W UJECIU MIEDZYNARODOWYM
W KONTEKSCIE KRYZYSU

Streszczenie: W niniejszym artykule dokonano krétkiego przegladu wptywu integracji euro-
pejskiej na migdzynarodowa konkurencyjno$¢ gospodarek narodowych w trzech aspektach
— w handlu migdzynarodowym, sferze inwestycji zagranicznych oraz na rynku pracy,
z uwzglednieniem roli kryzysu gospodarczego 2007+. Zastosowano wigc w pewnym stopniu
zmodyfikowana klasyczna koncepcj¢ ,,magicznego czworoboku” konkurencyjnosci, tj. po-
miaru tempa wzrostu PKB, sytuacji w handlu migdzynarodowym (gléwnie na rachunku obro-
tow biezacych), rynku pracy (mierzonej tempem wzrostu bezrobocia) oraz inflacji. Temat in-
flacji zostat przedstawiony pobieznie, poniewaz przeniesienie odpowiedzialnosci za polityke
pieni¢zng na szczebel EBC sprawito, ze poziom inflacji nie jest juz bezposrednig pochodna
sytuacji w gospodarce narodowej. Dokonano oceny wplywu pierwszej dekady funkcjonowa-
nia strefy euro na konkurencyjno$¢ gospodarek narodowych do momentu zaistnienia kryzysu.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos$¢, strefa euro, BIZ, kryzys, wymiana handlowa.

1. Wstep — pojecie konkurencyjnosci

Konkurencyjnos¢, pozycja konkurencyjna i zdolnos¢ do podnoszenia konkurencyj-
nosci to bardzo istotne, chociaz budzace pewne spory definicyjne w literaturze
przedmiotu, czynniki, warunkujace sytuacje gospodarki narodowej. Wielos¢ defini-
¢ji konkurencyjnosci gospodarki danego panstwa' wynika m.in. z faktu, iz konku-
rencyjnos¢ migdzynarodowa jako taka nie poddaje si¢ w calej swojej ztozonosci
bezposredniemu pomiarowi w statystycznym ujeciu jednostkowego wskaznika.
Wprawdzie World Economic Forum prezentuje zestawienia panstw w Global Com-
petitiveness Report, jednak nawet w tym przypadku nie mozna moéwi¢ o istnieniu

I W. Bienkowski szacuje, ze obecnie jest ponad 400 réznych definicji konkurencyjnosci. Za:
W. Bienkowski i in., Czynniki i miary miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek w kontekscie
globalizacji — wstgpne wyniki badan, Prace i Materiaty nr 284, Instytut Gospodarki Swiatowej, Warsza-
wa 2008.
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paradygmatu metodologicznego w odniesieniu do miernika konkurencyjnosci. Defi-
nicja konkurencyjnosci gospodarki narodowej w ujeciu Komisji Europejskiej kta-
dzie nacisk na aspekt spoteczny, stwierdzajac, ze konkurencyjne jest to panstwo,
ktorego polityka prowadzi do stopniowego wzrostu poziomu zycia obywateli przy
utrzymaniu relatywnie niskiego poziomu bezrobocia. OECD w swojej definicji,
poza problematyka spoleczng (tutaj jako wzrost realnych dochodow ludnosci), pod-
kresla takze rolg miedzynarodowej wymiany handlowej — zgodnie z tym ujeciem
konkurencyjna jest gospodarka, ktora produkuje towary i ustugi spetniajace wymogi
stawiane przez konkurencje panujaca na migdzynarodowym, wolnym rynku?.

Niektorzy ekonomisci, jak P. Krugman, posuwajg si¢ do stwierdzenia, ze mozna
mowic o konkurencyjnosci tylko w aspekcie mikro, a konkurencyjnos$¢ kraju jest
pojeciem sztucznym i niemajacym realnego odzwierciedlenia w praktyce gospodar-
czej. Trudno jednak zgodzi¢ si¢ z ta opinig w kontekscie postepujacej globalizacji,
ktora sitg rzeczy kreuje Swiat, w ktorym panstwa muszg walczy¢ o zainteresowanie
inwestorow czy kolejne rynki zbytu towarow i ustug. Jak zauwazaja W. Bienkowski
i in. (2008), podmiotami konkurencji w $cistym tego stowa znaczeniu (bezposred-
niej i na rynku dobr i ustug) sa zawsze przedsi¢gbiorstwa, jednak rola panstwa w po-
staci ksztaltowania otoczenia biznesowego, kapitalu ludzkiego czy innowacji jest
niezwykle istotna. Jak podkreslono wyzej, panstwa konkurujg rowniez migdzy soba
na rynku inwestycji zagranicznych.

2. Wymiana handlowa i inflacja

Stabilnos¢ makroekonomiczna uzyskana w ramach strefy euro jest w duzej czgsci
wynikiem roli odgrywanej przez kotwic¢ nominalng, za ktorg uwazane sg kryteria
z Maastricht oraz Europejskiej Banku Centralnego (EBC)®. Stopa inflacji w strefie
euro w ciggu pierwszej dekady funkcjonowania wspolnej waluty w wigkszo$ci
panstw cztonkowskich byta wysoce zbiezna z celem EBC, oscylujac wokot 2% rocz-
nie. Dowodzi to réwniez, ze EBC zdotal w relatywnie krotkim czasie dobrze zako-
twiczy¢ oczekiwania inflacyjne, doprowadzajac do wzrostu stabilno$ci makroeko-
nomicznej strefy euro®. Dodatkowo ustabilizowaniu poziomu inflacji w panstwach
strefy euro sprzyjata globalna tendencja zwigzana z okresem great moderation
w gospodarce $wiatowej°.

Wplyw euro na kreacje handlu odbywat si¢ za pomoca kilku kanatow. Wzrost
efektywnos$ci rynkow, dzieki przejrzystosci cen zawdzigczanej wprowadzeniu euro,

2 M.J. Radlo, Migdzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki. Uwagi na temat definicji, czynnikow
i miar, Warszawa 2008.

3 Por: Narodowy Bank Polski, Raport na temat petnego uczestnictwa Rzeczypospolitej Polskiej
w trzecim etapie Unii Gospodarczej i Walutowej, Warszawa 2009.

4 K. Regling, S. Deroose, R. Felke, P. Kutos, The Euro After Its First Decade: Weathering the
Financial Storm and Enlarging the Euro Area, Asian Development Bank Institute, ADBI Working Pa-
pers no. 205, March 2010.

5 NBP, wyd. cyt.



Wplyw integracji w ramach strefy euro na konkurencyjno$¢ gospodarki narodowej 13

wplynat na poprawe warunkéw konkurowania. Eliminacja kosztow transakcyjnych,
ryzyka kursowego i powigzanych z nim wydatkow hedgingowych pozwolity przed-
sigbiorstwom przeznaczy¢ wigksza czgs¢ zasobow na ekspansj¢ zagraniczng®. Wy-
miana handlowa panstw strefy euro rosta szybciej niz w przypadku sredniej dla catej
Unii Europejskiej, co mozna przypisa¢ wprowadzeniu wspolnej europejskiej waluty.
Przyjecie euro przyczynito si¢ do wzrostu handlu wewnatrz strefy euro szacowanego
na 5-15%’. Efekt ten moze zosta¢ zdefiniowany jako kreacja handlu, poniewaz nie
odbyt si¢ kosztem wymiany handlowej poza strefe euro®. Na 5% ocenia catkowity
wpltyw stworzenia strefy euro na handel opracowanie R. Baldwina i in. (2008), w
ktorym autorzy podjeli si¢ wyodrebnienia wplywu wspdlnej waluty od innych czyn-
nikéw stymulujgcych handel, takich jak polityka integracyjna i wspolny rynek®. Do
kanatow wplywu euro na handel cytowani autorzy dodajg ceny relatywne — dzigki
redukcji kosztow zwigzanych z wymiang handlowg miedzy panstwami tworzacymi
strefe euro nastapit spadek cen produktow, ktory pozwolit na zwigkszenie wolume-
néw handlu. Ponadto przeprowadzone przez nich badanie akcentuje role nowych
produktéw, wprowadzonych do wymiany handlowej dzigki stymulacyjnej roli euro.
Warto przytoczy¢ takze odmienne stanowisko H. Bergera i V. Nitscha (2010),
ktorzy argumentuja, ze euro przyczynito si¢ do poglebienia nierownowagi handlo-
wej miedzy panstwami czlonkowskimi strefy euro. Zgodnie z ich stanowiskiem
ptynne kursy walutowe utatwiaja zmniejszenie przedmiotowych nierownowag, co w
strefie euro powinno zosta¢ zrekompensowane przez dostosowania strukturalne!’.

3. Inwestycje zagraniczne

Za wazna cze$¢ miedzynarodowego systemu gospodarczego i jednoczesnie kataliza-
tor rozwoju uznaje si¢ bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ). BIZ stanowia
wazne zrodto nie tylko zasobow i kapitatu, ale takze technologii, technik organiza-
cyjnych 1 wiedzy. Przeptywy kapitatu w formie bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych w skali §wiata odnotowuja dynamiczny wzrost od poczatku lat 90. XX wieku.

Procesy integracyjne sa jednym z czynnikdw wplywajacych na wzrost naptywu
i zasobu BIZ. Podobng opini¢ wyraza wigkszo$¢ autorow literatury przedmiotu (np.
J. Dunning (1996), J. Witkowska (2001), B. Liberska (2002)). Integracja moze wply-
wac na BIZ bezposrednio lub posrednio, tj. poprzez zmiany dotyczgce samych inwe-

¢ Komisja Europejska, EMU@10. Assessing the first ten years and challenges ahead, Quarterly
Report on the Euro Area, 2008.

7 Tamze.

8 Faruqee H., Measuring trade effects of the EMU, IMF Working Paper, August 2004.

° R. Baldwin, V. DiNino, L. Fontagne, R.A. De Santis, D.Taglioni, Study on the Impact of the Euro
on Trade and Foreign Direct Investment, ECFIN, European Economy, Economic Papers 321, May
2008.

10" Glownie zwigkszenie elastycznos$ci rynkéw pracy oraz dobr i ustug oraz dostosowania majgce
na celu wygladzenie przebiegu cykli koniunkturalnych, szerzej: H. Berger, V. Nitsch, The Euro s Effect
on Trade Imbalances, IMF Working Papers, October 2010.
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storow oraz charakterystyk branz. Z tego powodu trudno jest okresli¢ precyzyjnie
wplyw integracji gospodarczej na napltywy BIZ do ugrupowania integracyjnego.
Przeptyw inwestycji zagranicznych jest wazng determinantg warunkujaca wyréwny-
wanie roznic rozwojowych miedzy krajami tworzacymi ugrupowanie integracyjne.
W poczatkowych fazach integracji kapitat przeptywa z wysoko rozwinigtych gospo-
darek do panstw o nizszym poziomie rozwoju, a w kolejnych przeptywy sa juz
wielokierunkowe, bedac pochodna liberalizacji transferéow kapitatowych i technolo-
gicznych.

Najdalej posunigta integracja gospodarcza dokonata si¢ na kontynencie europej-
skim. Kolejne etapy zacie$niania wspotpracy miedzy krajami, najpierw EWG, a na-
stepnie Unii Europejskiej i UGiW, mialy duze znaczenie dla dziatalno$ci korporacji
transnarodowych (TNK) w obszarze tego ugrupowania. W 1986 roku przez wszyst-
kie panstwa cztonkowskie Wspolnot Europejskich zostat podpisany Jednolity Akt
Europejski (JAE), ktorego celem byto zniesienie barier w przeptywie dobr, ustug,
kapitatu i ludzi oraz doprowadzenie do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki euro-
pejskiej. Kolejne wazne wydarzenia w procesie integracji stanowily podpisanie
w 1992 roku Traktatu z Maastricht oraz utworzenie w roku 1999 strefy euro.

W opinii J. Dunninga stworzenie wspdlnego rynku moglo mie¢ pozytywny
wpltyw na naptyw BIZ do Unii Europejskiej. A. Rugman i A. Verbeke (2004) uwaza-
ja natomiast, ze pozaeuropejskie TNK dazyly do lokowania filii na kontynencie eu-
ropejskim do roku 1992, aby unikng¢ pdzniejszych barier wej$cia na unijny rynek.
Wynikato to z obawy przed wystgpieniem efektu twierdzy, kiedy to jednolity euro-
pejski rynek miatby shuzy¢ stworzeniu barier wejscia i ograniczeniu konkurencji ze
strony podmiotéw pozaeuropejskich.

Naptyw BIZ z Japonii i Stanéw Zjednoczonych do krajow UE wzrost w okresie
1985-1989 odpowiednio o 23,4% oraz 46% (por. rys. 1 i dane UNCTAD). Podobnie
ustanowienie unii monetarnej na obszarze UE miato istotne konsekwencje dla podej-
mowania inwestycji przez TNK, ktorych siedziby byty zlokalizowane na terenie
Unii oraz tych spoza ugrupowania. Wraz z wprowadzeniem wspolnej waluty zmniej-
szylo si¢ ryzyko walutowe, a wigc wzrosty stabilno$¢ makroekonomiczna oraz za-
ufanie inwestoréw. Warto$¢ naptywoéw BIZ do krajow Unii Europejskiej wzrosta z
284 mld USD w 1998 roku do 854 mld USD w 2007 roku, co stanowito 43% global-
nych naptywoéw BIZ i gdyby nie kryzys, ktory ograniczyt aktywno$¢ inwestycyjna i
Swiatowe strumienie inwestycji, mozna by przypuszczaé, ze wartos¢ ta w dalszym
ciaggu by rosta. Po wprowadzeniu euro wzrosty rowniez inwestycje migdzy panstwa-
mi czlonkowskimi. Ich zwigkszenie migdzy cztonkami strefy euro szacowane jest na
14-36%"!. Inwestycje panstw cztonkowskich strefy euro poza strefe zwickszyly sie
wedtug badan o ok. 11%!2. Zgodnie z badaniem przeprowadzonym przez J. de Sousa

1" Za: Komisja Europejska, wyd. cyt.
12- Za: R. Barrell, S. Gottschalk, D. Holland, E. Khoman, I. Liadze, O. Pomerantz, The impact of
EMU on growth and employment, European Economy, Economic Papers 318, April 2008.
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Rys. 1. Integracja w Europie a naptyw kapitatu do krajow Wspdlnoty, 1970-2011 (w mln USD)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych UNCTAD.

i J. Locharda (2009)" efekty kreacji handlu i inwestycji przez wsp6lng walute uzu-
pelniajg si¢ i wzajemnie stymulujg. Cze¢$¢ wzrostu wymiany handlowej mozna przy-
pisa¢ posredniemu wptywowi zwigkszenia inwestycji. Cytowani autorzy stawiaja
teze, iz wzrost inwestycji krajow strefy euro w panstwach spoza strefy byt jednym z
kanatow stymulujacych rowniez wymiang handlowa z tymi panstwami.

4. Wzrost gospodarczy i rynek pracy

Wprowadzenie euro byto takze korzystne dla rynkéw pracy. Wedtug danych Komisji
Europejskiej pomiedzy 1998 a 2008 r. w strefie euro stworzono 16 milionéw miejsc
pracy'. Poziom bezrobocia w krajach cztonkowskich zostal w znacznym stopniu
obnizony (por. rys. 2) z poziomu ponad 10% w potowie lat 90. do 7,5% w 2008 r.
Przedstawiony spadek bezrobocia nie moze by¢ jednoznacznie i w petni przypi-
sany wytacznie efektom wprowadzenia euro. Istotne znaczenie miaty réwniez refor-
my strukturalne przeprowadzane przez panstwa cztonkowskie. Nalezy jednak przy-

13°J. Sousa de, J. Lochard, The currency union effect on trade and the foreign direct investment
channel, June 2009.
14 Komisja Europejska, wyd. cyt.
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Rys. 2. Stopa bezrobocia na obszarze strefy euro* w latach 1995-2008

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu.

puszczaé, ze funkcjonowanie strefy euro oraz korzys$ci i szanse zwigzane z
uczestnictwem w ostatnim stadium UGiW odegraly réwniez duza rolg w stymulo-
waniu tendencji wzrostowych na rynku pracy. Warto zauwazy¢, ze ten korzystny
spadek stopy bezrobocia do 2008 roku'® nastgpit mimo probleméw demograficznych
Europy, polegajacych na starzeniu si¢ spoteczenstwa.

Analizujac wplyw wprowadzenia euro na wzrost gospodarczy, warto zauwazy¢,
ze z opracowania Roubiniego i in. (2007) wynika, ze wptyw euro na konwergencj¢
PKB per capita nie byt zbyt istotny'¢. Autorzy zauwazaja jednak, ze zréznicowanie
w tempie wzrostu gospodarczego migdzy panstwami cztonkowskimi strefy euro
podlegato spadkowi, aczkolwiek nie zostalo wyeliminowane. Wzrost gospodarczy
jest czesto uzalezniany m.in. od zwigkszenia wydajnos$ci czynnikow wytworczych,
ktorej wzrost byl bardzo powolny w pierwszej dekadzie funkcjonowania euro. Ba-
rierg wzrostu produktywnosci byty w duzym stopniu przeregulowania instytucjonal-
ne w panstwach cztonkowskich, w tym bariery administracyjne utrudniajace rozwoj
sektora ustug, a takze sztywnosci strukturalne rynkoéw pracy.

Grecja i Irlandia charakteryzowaly si¢ bardzo szybkim rozwojem (jako gospo-
darki catching-up), podczas gdy kraje wysoko rozwini¢te (jak Niemcy) osiggaty sto-
p¢ wzrostu gospodarczego na poziomie ponizej sredniej dla strefy euro. Analiza da-
nych pozwala na stwierdzenie, Ze istnieje znaczna dywergencja w dynamice wzrostu
panstw cztonkowskich. Widoczne na réznych polach zréznicowanie gospodarcze
pomigdzy poszczegdlnymi krajami strefy euro jest nadal istotnym czynnikiem wpty-
wajacym na rozwoj panstw cztonkowskich.

15 W wyniku kryzysu stopa bezrobocia ponownie wzrosta, por. dalej.
16 Por. N. Roubini, E. Parisi-Capone, Ch. Menegatii, Growth Differentials in the EMU: Facts and
Considerations, “RGE Monitor”, June 2007.
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5. Kryzys a konkurencyjnos¢

Role szeroko rozumianej konkurencyjnosci gospodarki narodowej uwypuklit kryzys
z 2007 roku. Pogtebit on dywergencj¢ miedzy panstwami cztonkowskimi. Wynika-
jace z kryzysu problemy wywotaty w 2009 roku spadek tempa wzrostu PKB 0 4%
w UGIiW, wzrost stopy bezrobocia i dlugu publicznego!”. Gléwna przyczyng kryzysu
w krajach strefy euro, pomijajac aspekty zwigzane z funkcjonowaniem w UGIW
(problem one size fits all, interest rate free ride, obecno$¢ dualizmu decyzyjnego na
poziomie polityk pieni¢znej i fiskalnej oraz brak egzekwowalno$ci postanowien
Paktu Stabilnosci i Wzrostu), byly wewngtrzne niedostosowania strukturalne wyste-
pujace w wielu panstwach cztonkowskich prowadzace do utraty konkurencyjnosci.
Mozna do nich zaliczy¢ (wystepujaca glownie w krajach Europy Potudniowe;j)
sztywno$¢ rynku pracy, a takze zbyt wysoki poziom zadhizenia, niedostosowania
strukturalne, nadmierng ekspansj¢ kredytowa, zbytnie rozluznienie dyscypliny fi-
skalnej oraz nieefektywny system transferéw socjalnych. Utrata konkurencyjnos$ci
przez niektore panstwa strefy euro jest zagadnieniem wieloaspektowym, ktorego
nie mozna upro$ci¢ jedynie do porownania wskaznikow konkurencyjnos$ci w po-
szczegblnych krajach, poniewaz u jego podstaw lezy ztozony i dlugoletni proces
polegajacy na postepujacym rozwarstwieniu pomigdzy panstwami strefy euro.

Do gtéwnych nierownowag w ramach strefy euro mozna zaliczy¢ rosnaca dy-
wergencje cenowo-kosztowa (wynikajacag z problemu one size fits all, rdznic infla-
cyjnych, wysokosci realnych stop procentowych i wydajnosci pracy), roznice w eks-
porcie, state i pogtebiajace si¢ nieréwnowagi na rachunkach obrotéw biezacych oraz
zrdznicowanie w popycie wewnetrznym. Sytuacj¢ na rachunku obrotéw biezacych
uznaje si¢ za wskaznik pozwalajacy na okreslenie konkurencyjnosci danego pan-
stwa. Przyjmujac to kryterium, gospodarki krajow uczestniczacych w ostatnim eta-
pie UGIW mozna podzieli¢ na kilka grup (por. rys. 3). Do pierwszej mozna zaliczy¢
panstwa charakteryzujace si¢ nadwyzka na rachunku obrotow biezgcych i wysokim
poziomem konkurencyjnosci — Niemcy, Holandi¢, Finlandi¢ i Belgi¢. Na przeciw-
nym krancu mozna umiejscowi¢ kraje o zmniejszajacej si¢ konkurencyjnosci, odno-
towujace deficyty na rachunkach obrotéw biezacych: Hiszpanig, Grecje, Portugalie.
Posrodku znajdujg si¢ Francja, Irlandia i Wlochy, chociaz warto podkresli¢, ze grupa
ta jest najmniej jednolita, poniewaz znajduja si¢ w niej zarowno gospodarki, ktore
przed kryzysem cechowaly si¢ szybkim wzrostem gospodarczym i wysoka konku-
rencyjnoscia (Irlandia), jak i Wtochy, bedace jedng z najwolniej rozwijajacych si¢
gospodarek strefy euro.

Skala tego zréznicowania zostata dodatkowo poglebiona w wyniku kryzysu. Po-
dobne niero6wnosci sg zjawiskiem naturalnym w ramach unii gospodarczej i mogty-
by mie¢ nawet swoje skutki pozytywne w postaci stymulacji rozwoju w panstwach

17 Komisja Europejska, Quarterly report on the euro area. Special Issue: The impact of the global
crisis on competitiveness and current account divergences in the euro area, 2010, vol. 9, no. 1.
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Rys. 3. Bilans rachunku obrotéw biezacych panstw strefy euro* w latach 2006-2011 jako procent PKB
w cenach rynkowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie AMECO.

»doganiajacych” (catching-up), jednak nie w sytuacji, kiedy wynikaja one z we-
wngtrznych niedostosowan gospodarczych'®. Utrata konkurencyjnos$ci majaca swoje
zrodta w nieefektywnosci strukturalnej danego panstwa jest bardzo niekorzystna i
powinna stanowi¢ zachete do jak najszybszego przeprowadzenia reform pozwalaja-
cych na odzyskanie konkurencyjnosci.

6. Podsumowanie

Zacie$nianie integracji w Europie, ktorej najbardziej zaawansowanym stadium jest
strefa euro, pozwolito panstwom cztonkowskim na szybszy rozwdj. Wzrost wymia-
ny handlowej jest jednym z najczgsciej przytaczanych w literaturze przedmiotu, po-
zytywnych efektow wprowadzenia euro'. Nietatwo zidentyfikowa¢ wprowadzenie
euro jako jedyny czynnik zwigkszenia wymiany handlowej i inwestycji ze wzgledu
na trudno$¢ wyeliminowania pozostatych istotnych uwarunkowan je stymulujacych.
Euro przyczynilo si¢ takze do zwigkszenia naptywu inwestycji zagranicznych i po-
prawienia sytuacji na rynku pracy, co uprawnia do stwierdzenia, ze wprowadzenie
wspolnej waluty podniosto konkurencyjno$¢ ugrupowania. Istnieja jednak znaczne
dywergencje migdzy panstwami cztonkowskimi, ktére mozna sprowadzi¢ do wspol-
nego mianownika réznic w konkurencyjnosci. Dlatego tez podnoszenie konkuren-
cyjnosci gospodarek narodowych powinno stac si¢ priorytetem rozwojowym strefy

18 Komisja Europejska, Surveillance of Intra-euro-area Competitiveness and Imbalances, “Euro-
pean Economy” 2010, no. 1.

19 Por. szerzej: A.P. Angkinand, O. Prempoon, C. Wihlbor, The Impact of EMU, Exchange Rate
and Monetary Regimes on Trade Flows, Svenska Nétverket fér Europaforskning i Ekonomi, May 2009.
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euro. O tym, zZe rola konkurencyjnosci jest coraz czesciej dostrzegana przez instytu-
cje unijne, $wiadcza nowe rozwigzania prawne, z procedurg nadmiernych zaburzen
réwnowagi makroekonomicznej na czele, oraz inicjatywy oddolne, jak Pakt Euro
Plus. Wprowadzenie wspolnej waluty moze by¢ korzystne, jednak wykorzystanie
wszystkich mozliwo$ci wzrostu wymaga zwigkszenia integracji, stabilnosci i prze-
widywalno$ci dziatan makroekonomicznych. Jak podkresla Ch. Ghymer (2010),
euro jest jedynie potencjalng przewaga, mogaca utatwic rozwoj gospodarczy. Wysta-
pienie w kraju cztonkowskim korzysci w efekcie przystapienia do strefy euro nie jest
automatyczne i zalezy od sytuacji gospodarczej danego panstwa.

P. Krugman wskazuje, ze konkurencyjno$¢ moze sta¢ si¢ ,,niebezpieczng obse-
sja”®, a dazenie do zaprezentowania gospodarki narodowej jako konkurencyjnej
W ujeciu coraz to innych miernikow moze stac si¢ droga donikad polityki gospodar-
czej panstwa. Niektorzy autorzy dowodza, ze zainteresowanie aspektem konkuren-
cyjnosci migdzynarodowej jest niewspotmiernie duze w stosunku do wartosci po-
znawczych takich badan. Pozwolimy sobie nie zgodzi¢ si¢ z taka konkluzja, poniewaz
naszym zdaniem wynika ona z btednego pojmowania kwestii konkurencyjnosci.
Konkurencyjnos$¢ panstwa ma by¢ miarg jego zdolno$ci do osiagniecia ,,sukcesu” —
tutaj zgodne sa wszystkie definicje. Rozbieznos$ci pojawiaja si¢ w momencie defi-
niowania owego ,,sukcesu”, wynikajac z odmiennych przekonan tworcow poszcze-
golnych definicji.

Istotnym wyzwaniem stojagcym przed ekonomig i ekonomistami jest stworzenie
jednolitej definicji konkurencyjnosci na tyle precyzyjnej, by nie prowadzita jedno-
czesnie do bezcelowego wyscigu gospodarek narodowych w rankingach konkuren-
cyjnosci. W sytuacji globalnej kooperencji (kooperacji i konkurencji jednoczesnie)
niemozliwa jest ucieczka od pojecia konkurencyjnosci. Nie mozna rOwniez sprowa-
dzi¢ pojecia konkurencyjnosci tylko do aspektu mikroekonomicznego. Konkuren-
cyjno$¢ przedsigbiorstw jest zalezna od jakosci otoczenia, za ktéra odpowiada pan-
stwo 1 gospodarka narodowa. Rozpatrywanie atrakcyjnosci inwestycyjnej panstw w
oderwaniu od szerszego kontekstu konkurencyjnosci calej gospodarki narodowe;j
rowniez wydaje si¢ bezcelowe. Ztozono$¢ wspotczesnego Swiata wymaga od bada-
czy szerszego spojrzenia, obejmujacego wiele aspektow wptywajacych na ,,sukces”
gospodarki narodowej. Takg wtasnie rolg¢ powinno naszym zdaniem odgrywac bada-
nie konkurencyjnosci gospodarki narodowe;.
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IMPACT OF INTEGRATION WITHIN THE EURO ZONE
ON THE INTERNATIONAL COMPETITIVENESS

OF THE NATIONAL ECONOMY IN THE CONTEXT

OF THE CRISIS

Summary: This paper presents a brief overview of the impact of European integration on the
international competitiveness of national economies in three fields: international trade, foreign
investment and labour market, including the role of the economic crisis 2007+. We used
a modified version of the classical concept of the “magic quadrangle” of competitiveness, i.e.
the GDP growth rate, international trade (especially the current account situation), labour



Wplyw integracji w ramach strefy euro na konkurencyjno$¢ gospodarki narodowej 21

market (measured by the growth rate of unemployment) and inflation. The issue of inflation
was presented briefly, because the transfer of responsibility for monetary policy to the
supranational level of ECB means that inflation does no longer directly reflect the situation of
the national economy. The aspect of foreign direct investment was revised because of its vital
role in shaping the state’s economic situation. It is also one of the main fields of the direct
competition of national economies. This paper assesses the impact of the first decade of the
euro zone functioning on the national economies competitiveness till the outburst of the crisis.
We also analyzed the impact of the crisis on the competitiveness of the euro zone and identified
the economic problems that were highlighted by its outburst in the euro zone states.

Keywords: competitiveness, euro zone, direct investment, crisis, trade exchange.





