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Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest pokazanie konkurencyjnosci polskiej gospo-
darki na arenie migdzynarodowej przy wykorzystaniu réoznorodnych wskaznikow konkuren-
cyjnosci miedzynarodowej. Pozycja konkurencyjna danego panstwa na plaszczyznie miedzy-
narodowej jest $cisle zwiazana z atrakcyjnoscia kraju dla inwestorow zagranicznych.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos$¢ migdzynarodowa gospodarki, atrakcyjnos¢ inwestycyj-
na, BIZ.

1. Wstep

Charakterystyczna cecha gospodarki §wiatowej jest poglebiajacy sie proces jej
umiedzynarodowienia i przechodzenia do wyzszego jego etapu, jakim jest globali-
zacja. Oznacza to wzrost liczby, a zarazem stopnia intensywnosci powigzan gospo-
darczych pomiedzy poszczegdlnymi krajami, regionami i przedsigbiorstwami'.
Zmiany warunkow rynkowych i charakter wspotczesnej konkurencji miedzyna-
rodowej wymagaja cze¢sto reorientacji dotychczasowych strategii, w tym: rozwaze-
nia ekspansji na rynki zagraniczne w formie BIZ. Uwarunkowane jest to wieloma
czynnikami — zewngtrznymi oraz wewngtrznymi. Inwestycje zagraniczne stanowig
kluczowy element globalizacji. Prywatyzacja, liberalizacja i stabilizacja stanowia
najwazniejsze, w skali makro, czynniki sprzyjajace inwestycjom zagranicznym.

2. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna a konkurencyjnosé

Wedtug Miedzynarodowego Instytutu Rozwoju Zarzadzania (IMD), migdzynarodo-
wa konkurencyjnos¢ gospodarki jest to zdolno$¢ do tworzenia wigkszego dochodu
(bogactwa) z dostgpnych zasobdw i osigganie wyzszej efektywnosci gospodarowa-
nia w poréwnaniu z konkurentami na rynkach $wiatowych?.

' J. Rymarczyk, Internacjonalizacja i globalizacja przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2004,
s. 32-36.

2 J. Bossak, Migdzynarodowa konkurencyjnosé gospodarki kraju i przedsigbiorstwa. Zagadnienia
teoretyczne i metodologiczne; S. Bukowski, Konkurencyjnos¢ migdzynarodowa krajow Unii Europej-
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Zjawiska, ktoére maja wptyw na konkurencyjnos¢ gospodarki, to: spadek zna-
czenia przemystu dla rozwoju gospodarki potaczony ze wzrostem znaczenia ustug,
zmniejszenie liczy oséb zatrudnionych w rolnictwie przy jednoczesnym zwicksze-
niu jego wydajnos$ci, zmniejszenie znaczenia surowcow (przejscie do materiatoosz-
czednych technik wytwarzania), wzrost znaczenia kosztu kapitatu i jego efektywne-
go wykorzystania, wzrost znaczenia innowacji, technologii i informacji, maty popyt
wewnetrzny w niektorych krajach, ktory jest jedng z przyczyn spowolnienia gospo-
darczego, taczenie si¢ panstw w ugrupowania integracyjne.

W aspekcie makroekonomicznym kraje, ktore dgzg do poprawy swojej pozycji
konkurencyjnej, powinny przestrzega¢ tzw. dziesieciu ztotych zasad konkurencyj-
nosci, opracowanych przez IMD. Zgodnie z tymi zasadami kraje powinny?*: stwo-
rzy¢ stabilny i przejrzysty system legislacyjny, pracowa¢ nad elastyczng strukturg
gospodarki, ktéra jest w stanie szybko przystosowa¢ si¢ do zmieniajgcych si¢ wa-
runkow rynkowych w gospodarce $wiatowej, inwestowac w infrastrukture, zarowno
tradycyjna, jak i technologiczng, popiera¢ wzrost oszczednosci ludnos$ci oraz naro-
dowych inwestycji, promowac eksport, a jednoczesnie zapewni¢ dobre warunki dla
przyciagania inwestycji zagranicznych, zapewni¢ dobrg jako$¢ oraz przejrzystosc
funkcjonowania rzadu i1 administracji, utrzymywa¢ wlasciwe relacje pomiedzy wy-
sokoscia ptac, produktywnoscig a opodatkowaniem, niwelowaé rdznice spoleczne
oraz wzmocni¢ klase srednia, intensywnie inwestowac¢ w edukacjg, zwlaszcza w cia-
gte doskonalenie sity roboczej, poprzez dofinansowywanie réznego rodzaju szkolen,
czerpac jak najwiecej korzysci z procesow globalizacji w gospodarce §wiatowe;j, za-
chowujac jednoczesnie pozadane przez spoteczenstwo narodowe systemy wartos$ci®.

Prawidlowa ocena konkurencyjnosci gospodarki danego kraju bedzie zalezata
od takiego doboru zbioru cech, ktore najlepiej opisuja dynamike, skale i warunki
udzialu tego kraju w handlu $wiatowym oraz poziom i tempo zmian popytu we-
wnetrznego. Proces weryfikacji i doboru mozliwie najbardziej efektywnych narzg-
dzi wplywajacych na wzrost konkurencyjnosci powinien by¢ rozpatrywany przy
uwzglednieniu kilku uwarunkowan®.

skiej a ksztaltowanie sie kursu euro; J. Misala, Istota i mierniki migdzynarodowej konkurencyjnosci
gospodarki w Swietle teorii wymiany migdzynarodowej, [w:] Konkurencyjnos¢ gospodarki Polski w do-
bie integracji z Unig Europejskq i globalizacji, pod red. nauk. J. Bossaka, W. Bienkowskiego, Instytut
Gospodarki Swiatowej, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH, Warszawa 2001; The World Competi-
tiveness Yearbook 1995, IMD Lausanne, World Economic Forum Geneva.

3 J. Rymarczyk, Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa 2005, s. 287.

4 A. Zielinka-Glgbocka, Podstawowe koncepcje i determinanty konkurencyjnosci, [w:] Konkuren-
cyjnos¢ przemystowa Polski w procesie integracji z Unig Europejskq. Teoria, praktyka, polityka, pod
red. A. Zielinskiej-Gtegbockiej, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2000, s. 11-13.

5 E. Maslak, Innowacyjnos¢ gospodarki jako czynnik warunkujgcy migdzynarodowq przewage
konkurencyjng w kontekscie integracji Polski z Unig Europejskq, [w:] Procesy przystosowawcze w pol-
skim handlu zagranicznym w kontekscie cztonkostwa w Unii Europejskiej, red. nauk. J. Schroeder, ma-
teriaty konferencyjne, 26-27 wrzesnia 2000 roku, Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan
2000, s. 186-187; http://www.imd.ch z 2003-06-04.
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Po pierwsze, te same instrumenty moga inaczej oddzialywaé na sfere realng
w krajach o uksztaltowanej gospodarce rynkowej, a inaczej w krajach, w ktérych
ten system jest w trakcie powstawania. Po drugie, skuteczno$¢ poszczegolnych in-
strumentoéw zalezy od istniejacych pomigdzy krajami réznic kulturowych, instytu-
cjonalnych, religijnych. Po trzecie, skutkiem zachodzacych w gospodarce swiatowej
procesow globalizacji jest utrata czes$ci suwerennosci ekonomicznej na rzecz trans-
narodowych korporacji. Po czwarte, kraje nalezace do ugrupowan ekonomicznych
muszg stosowac si¢ do pewnych ograniczen, np. kraje aspirujace do UE musza spel-
nia¢ kryteria z Maastricht.

Dobér odpowiednich instrumentéw, oceniajacych migedzynarodowg konkuren-
cyjno$¢, nie moze polega¢ na kopiowaniu rozwigzan stosowanych w innych kra-
jach i nie moze uwzglednia¢ jedynie interesow danego kraju, ale musi uwzglgdniaé
uwarunkowania wewngtrzne oraz miejsce danego kraju w gospodarce Swiatowej
i wynikajace stad procesy globalizacyjne. Innowacyjnos¢ odgrywajaca kluczowa
role we wzroscie migdzynarodowej konkurencyjno$ci moze by¢ takze rozpatrywana
z punktu widzenia jej powigzan z globalizacja. Nalezy przy tym podkresli¢, ze oba
zjawiska sg skomplikowanymi procesami, co wynika z jednej strony m.in. z zakre-
su i zr6znicowania stopnia globalizacji, spoteczno-kulturowych uwarunkowan tego
procesu, czynnikow hamujacych i wplywajacych na rozwdj globalizacji, a z drugiej
np. z uwarunkowan narodowych systeméw innowacji, polityki innowacyjnej, stanu
nauki i techniki w danym kraju. Innowacyjnos¢ nie jest czynnikiem, ktéry implikuje
rozwdj procesoOw globalizacyjnych i zapewnia gospodarce wysokie miejsce w ran-
kingu globalizacji, ale odpowiednia polityka innowacyjna przyczynia si¢ niewatpli-
wie do przyspieszenia globalizacji®.

Z przeprowadzonych analiz dotyczacych polskiej gospodarki wynika, Ze réznice
miedzy Polska a przodujacymi krajami sa nawet kilkudziesigciokrotne i nie sg to
jedynie roznice iloSciowe, ale takze bardzo istotne réznice jakosciowe’. Jak wynika
z corocznych raportow World Competitiveness, oceniajacych gospodarki najwaz-
niejszych krajow na podstawie ok. 300 wskaznikow podzielonych na 8 grup czynni-
koéw istotnych dla oceny konkurencyjnosci, Polska zajmowata w latach 2000-2011
miejsce okoto 468. Niska pozycja polskiej gospodarki znajduje rowniez potwierdze-
nie w rankingu ,,Financial Times”, dotyczacym poziomu dziedzin gospodarki opar-
tych na wiedzy, Polska zajmuje w$rod 25 panstw OECD 23 pozycje (dla poréwnania
Wegry znalazty si¢ na 6, Czechy na 21)°. Pozycja Polski w rankingu konkurencyjno-

¢ S. Pangsy-Kania, Innowacyjnosé polskiej gospodarki na tle proceséw globalizacyjnych w gospo-
darce swiatowej, [W:]Regionalizacja i globalizacja w gospodarce Swiatowej, pod red J. Rymarczyka,
Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2003, s. 178-185.

7 M. Blonski, Miejsce Polski w migdzynarodowym rankingu konkurencyjnosci gospodarek, [w:]
Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ Polski i Rosji, red M. Lipiec-Zajchowska, Wydawnictwo Naukowe
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2000, s. 130.

8 IMD World Competitiveness Yearbook, rozne wydania.

® R. Wilezynski, Okresowa ocena koniunktury w gospodarce swiatowej, www.mofnet.gov.pl
z2003.06.02.
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$ci znacznie spadta, jest to niepokojace 1 wskazuje na koniecznos$¢ priorytetowego
potraktowania tego zagadnienia.

Z kolei zgodnie z danymi Swiatowego Forum Ekonomicznego konkurencyjno$é
polskiej gospodarki spadta w omawianym rankingu z miejsca 41 w roku 2001 na
miejsce 56 w roku 2008'°. Na podstawie przedstawionych danych mozna stwierdzic,
iz migdzynarodowa konkurencyjnosc¢ polskiej gospodarki czesto oceniana jest nega-
tywnie, co znajduje potwierdzenie w zajmowanym przez Polske miejscu w miedzy-
narodowych rankingach. Decydujace dla takiego stanu rzeczy sa kwestie zwigzane
m.in. z niedostatecznym rozwojem eksportu, rosngcg stopg bezrobocia, relatywnie
niskim poziomem oszczgdno$ci gospodarstw domowych, ze wzrostem korupcji.
Podkresla si¢ rowniez spadek nakladow na nauke i edukacje, a w szczegolnosci na
badania i rozwdj. Teza biorgca pod uwage innowacyjno$¢ gospodarki jako podsta-
wowe zrodlo jej wzrostu gospodarczego oraz determinante awansu w migdzynaro-
dowym rankingu konkurencyjno$ci nabiera powaznego wymiaru problemowego,
jezeli przeanalizujemy stan innowacyjnos$ci polskiej gospodarki. Niska konkuren-
cyjno$¢ polskich przedsiebiorstw, sektoréw gospodarki i kraju wynika z nieuswia-
domienia znaczenia potencjatu innowacyjnego'.

Analiza konkurencyjnosci gospodarki w ujeciu migdzynarodowym wymaga
takze ukazania atrakcyjno$ci poszczegolnych krajow dla bezposrednich inwestorow
zagranicznych. Naplyw inwestycji bezposrednich (BIZ) ze wzgledu na wiele po-
zytywnych aspektow, jakie si¢ z nimi wigzg, uznawany jest za wazng determinante
konkurencyjnosci'?.

Polska jako potencjalne miejsce lokalizacji inwestycji zagranicznych zajmuje
w $wiatowych rankingach wysoka pozycje¢. Jak wynika z raportu ,,European Attrac-
tiveness Survey 2011” firmy Ernst & Young, w 2010 r. Polska zaj¢ta trzecie miejsce
w Europie pod wzgledem liczby miejsc pracy stworzonych dzicki BIZ, a siodme
pod wzgledem liczby realizowanych nowych projektow inwestycyjnych!®. Jednak
relatywnie wysoka pozycja w rankingu nie znajduje odzwierciedlenia w zaawanso-
waniu inwestycji w porownaniu z innymi krajami w tym regionie. Z raportu Rady
ds. Bezpieczenstwa Inwestycji Europejskich'* wynika, iz BIZ w Polsce sg opdznione

10 http:// www.imd.ch z dnia 2007-08-23.

' M. Btonski, Miejsce Polski w migdzynarodowym rankingu konkurencyjnosci..., s. 127.

12 E. Maczynska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Swiatowe i lokalne czynniki dynamizu-
Jace, ,,Ekonomista” 1999, nr 1-2, s. 88-90; P. Glikman, Kontrowersje wokot kapitatu zagranicznego
w Polsce, ,,Gospodarka Narodowa” 2000, nr 11-12, s. 56-70; C. Pilarska, Foreign Direct Investment
in Poland. Benefits and Dangers in the Context of Poland’s Integration with the European Union,
Argumneta Oeconomica Cracoviensia, Cracow University of Economics, Cracow 2001, nr 1, s. 7-25;
A. Limanski, Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na gospodarke kraju przyjmujgcego,
,,Przeglad Organizacji” 2003, nr 3 oraz Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce. Efekty i zagro-
zenia, Rada Strategii Spoteczno-Gospodarczej przy RM, Raport nr 46, Warszawa 2005.

13 Raport European Attractiveness Survey 2011, dostep: 08.01.2012.

14 Raport Rady ds. Bezpieczenstwa Inwestycji Europejskich ,,Bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne w Polsce sg opdznione w poréwnaniu z regionem”, 26.04.2011.
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W poroéwnaniu z innymi krajami w tym regionie. Polska ma mniej BIZ w stosunku
do PKB niz inne kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, a problemy Polski sa zwigza-
ne nie tylko z ekonomia, ale takze z niewtasciwym zarzadzaniem'. Czynniki, kto-
re maja wpltyw na to, gdzie inwestuja mi¢dzynarodowi przedsigbiorcy, to przede
wszystkim wymagania prawne, wiarygodno$¢ systemu prawnego, a takze odpo-
wiednie rozwigzywanie sporéw pomiedzy inwestorami a panstwem przyjmujacym.
Swiatowe Forum Ekonomiczne przyznato Polsce niemal ostatnie miejsce w rankin-
gu krajow OECD, jesli chodzi o przejrzystos$¢, wydajnos¢ i neutralno$¢ przepisow
prawnych dotyczacych rozstrzygania sporéw pomiedzy firmami, a Bank Swiatowy
odnotowat spadek w reputacji Polski jako kraju, ktory zapewnia wiarygodny system
prawny. Taki rozwdj sytuacji doprowadzil do znacznego spowolnienia w nowych
bezposrednich inwestycjach migdzynarodowych firm.

Raport opublikowany we wrze$niu br. przez IBM Global Business Services po-
twierdza fakt, iz Polska jest atrakcyjnym krajem dla inwestycji zagranicznych. Polska
zajeta siodme miejsce na §wiecie pod wzgledem liczby projektow inwestycyjnych
zrealizowanych w 2007 r., podczas gdy w roku 2006 nie bylo jej w pierwszej 15.
Nasz kraj sklasyfikowany zostat takze na trzecim miejscu pod wzgledem ogolnej
liczby projektow w Europie, po Wielkiej Brytanii i Francji. Tylko te trzy kraje zna-
czaco zwiekszyly liczbg inwestycji. Pod wzgledem inwestycji produkcyjnych w Eu-
ropie Wschodniej, gdzie ogdtem w roku 2007 zrealizowano 148 projektow, Polska
zajela pierwsze miejsce. Wickszos¢ inwestycji w Polsce to projekty produkcyjne,
a badania i rozw0j plasuja nasz kraj na 12 pozycji. W Polsce kapitat zagraniczny
w znacznej mierze rekompensuje wystepujace niedobory wewnetrznych zrodet aku-
mulacyjnych i stanowi wazne dodatkowe zrodto finansowania inwestycji polskich
przedsigbiorstw. Dlatego tez Polska zainteresowana jest jak najwigkszym naptywem
BIZ i dlatego tez podejmowane beda dziatania prowadzace do eliminowania barier
i zapewnienia sprzyjajacych warunkow dla zagranicznych inwestorow.

Jednym z istotnych czynnikow, wptywajacych na decyzje inwestorow zagra-
nicznych, dotyczacych lokalizacji przedsigwzig¢ w Polsce, jest fakt, iz polska go-
spodarka rozwija si¢ dynamicznie. Znaczacy udzial we wzroscie eksportu maja
wlasnie zagraniczne firmy dziatajace w Polsce. Umocnienie fundamentow makro-
ekonomicznych stwarza przestanke dla wykorzystania szans ptynacych z cztonko-
stwa Polski w Unii Europejskiej. Skala dostepnych srodkéw finansowych UE na
lata 2007-2013 jest nieporownywalnie wicksza od tych w okresie 2004-2006, a po-
szerzajace si¢ uczestnictwo Polski w politykach wspolnotowych i wspdlnym rynku
otwiera przed naszym krajem kolejne szerokie perspektywy. Potwierdzaja to row-
niez analizy instytucji finansowych i organizacji migdzynarodowych'®, odnoszace
si¢ pozytywnie do stanu i mozliwos$ci rozwoju polskiej gospodarki.

15 Biznes Gazeta Prawna, dostep: 10.01.2012.

16 B. Witkowski, Rola BIZ w ksztaltowaniu polskiej gospodarki w. Polska. Raport o konkurencyyj-
nosci 2007. Rola zagranicznych inwestycji bezposrednich w ksztaltowaniu przewag konkurencyjnych,
pod. red. A.M. Weresy, SGH, Warszawa 2007, s. 125-130.



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna Polski — wybrane aspekty 257

Nie bez znaczenia dla podejmowania nowych inwestycji w Polsce sa dotychcza-
sowe osiggniecia 1 doswiadczenia zagranicznych firm, ktore zainwestowalty w Pol-
sce. Dowodem na prawdziwo$¢ tej tezy sa m.in. badania przeprowadzone przez
firm¢ doradcza KPMG wsérdd zagranicznych inwestorow, ktorzy zainwestowali
w Polsce w okresie migdzy 2000 a 2010 r. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich, tj. 84,4%,
pozytywnie ocenia efekty swoich inwestycji w Polsce. Niemal 80,0% inwestorow
zamierza zwigkszy¢ swoje zaangazowanie kapitatowe w Polsce, z tego 56,3% juz
w ciggu najblizszego roku'’.

Na podstawie przedstawionych danych nie mozna jednoznacznie oceni¢ pol-
skiej gospodarki z punktu widzenia konkurencyjnosci. Jesli wezmiemy pod uwa-
ge pozycje konkurencyjna naszego kraju, czyli konkurencyjnos¢ typu wynikowego
(ex post), to ocena Polski na tle innych krajow, np. UE-10, jest pozytywna. Pol-
ska osiggneta w 2007 r. dobre wyniki ekonomiczne, czego wyrazem byty wartosci
podstawowych parametrow makroekonomicznych; pozytywnie na pozycje konku-
rencyjng Polski oddzialywaty réwniez wyniki osiggane przez nasz kraj w handlu
zagranicznym. Dynamiczny wzrost zar6wno eksportu, jak i importu przyczynit si¢
do wzrostu udzialu Polski w $wiatowej wymianie handlowej. Na pozytywna ocene
pozycji konkurencyjnej naszego kraju miat takze wplyw stopien otwartosci polskiej
gospodarki na naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych. W 2007 r. Polska
znalazta si¢ na pozycji lidera sposrod krajow UE-10 pod wzgledem wartosci zaso-
bow naptywu BIZ do gospodarki. Jesli natomiast wezmiemy pod uwage zdolnos¢
naszego kraju do konkurowania w dtugim okresie, czyli konkurencyjno$¢ typu czyn-
nikowego (ex ante), to Polska na tle krajow UE-10 wypada stabo. Niedostateczne
wsparcie przez panstwo sfery B+R sprawia, ze Polska ma niska zdolnos¢ do inno-
wacji. Ponadto istotng bariera wzrostu konkurencyjnosci w dtugim okresie jest takze
niska jako$¢ instytucji publicznych i mata skuteczno$¢ rzadzenia krajem, zta jakos¢
infrastruktury transportowej oraz otoczenia biznesu. Niska efektywnos$¢ sadow go-
spodarczych i egzekwowania praw wlasnosci, szerzaca si¢ korupcja, nadmierna licz-
ba regulacji oraz dtugie i skomplikowane procedury przy uruchamianiu dziatalnosci
gospodarczej'® — to tylko niektore czynniki, ktore ograniczaja wolnos¢ gospodarcza
w naszym kraju, krepujac tym samym aktywno$¢ i przedsigbiorczos¢ dziatajacych
w nim podmiotow. Stabg strong polskiej gospodarki w kontekscie zdolnosci do kon-
kurowania w dtugim okresie jest takze nadmierna regulacja i ochrona oraz mata
elastyczno$¢ rynku pracy.

Polska, chcac sprosta¢ konkurencji na rynkach mi¢dzynarodowych, musi sku-
tecznie dazy¢ do likwidacji istniejacych barier, ograniczajgcych konkurencyjnosé

17 Raport: Klimat inwestycyjny w Polsce, wrzesien 2011.

'8 Jak wynika z raportu: Doing Business, opracowywanego przez Bank Swiatowy, oceniajace-
go poszczegolne kraje pod wzgledem warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, Polska
w 2011 r. zajeta 70 miejsce (na 181 krajow), co oznacza poprawe o trzy miejsca w pordwnaniu z 2010 r.
Tak np. uruchomienie dziatalnosci gospodarczej w Polsce zajmuje 31 dni oraz wymaga 10 procedur.
Z kolei uzyskanie odpowiednich zezwolen trwa 308 dni i wymaga 30 procedur.
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naszego kraju nie tylko w stosunku do rozwinigtych krajow Unii Europejskiej, ale
takze w stosunku do innych panstw. Ponadto potrzeba sprostania konkurencji wy-
maga zbudowania gospodarki opartej na innowacjach, a nie na niskich kosztach pra-
cy. Nowe metody produkcji sprawiajg, ze maleje udzial kosztéw pracy w ogdlnych
kosztach funkcjonowania firm'’. A zatem jesli Polska chce by¢ krajem konkuren-
cyjnym w perspektywie dtugookresowej i jednoczes$nie chce zmniejszac¢ dystans do
wysoko rozwinietych krajow, musi pobudzi¢ powstanie i rozwdj przedsigbiorstw in-
nowacyjnych, a do tego niezbedne jest zwickszenie wydatkéw na finansowanie sfe-
ry B+R, rozwijanie potencjatu naukowego, zwigkszenie naktadow na edukacje oraz
rozszerzenie programow umozliwiajacych podnoszenie kwalifikacji zawodowych?.

3. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna w oczach obecnych
i potencjalnych inwestorow

Polska postrzegana jest przez zagranicznych inwestorow jako kraj atrakcyjny do
inwestowania. Dowodem na to jest m.in. warto$¢ BIZ w poprzednich latach, a takze
duze zainteresowanie inwestycjami w Polsce w ostatnim okresie.

Polska oferuje wyjatkowe szanse biznesowe i inwestycyjne, jest jednym z wiek-
szych cztonkéw UE, przez co postrzegana jest jako kraj ze stabilng sytuacja poli-
tyczna, prawng i gospodarcza. Nie bez znaczenia dla europejskich firm jest takze
blisko$¢ geograficzna, kulturowa, systemu prawnego, a takze przyjazne Srodowisko
biznesowe. Kraj ten wyrdznia si¢ wsérdd innych krajow duzym potencjatem rynku
wewnetrznego, potencjatem, jaki daje rynek pracy — relatywnie niewysokie pensje,
umiarkowane bezrobocie, wzrost wydajnosci produkcji, a takze stale podnoszone
przez Polakoéw wyksztatcenie, stwarzajg dogodne warunki dla lokowania inwestycji
zagranicznych. Firmy inwestujace w specjalnych strefach ekonomicznych korzysta-
ja ze znacznych zwolnien podatkowych — podatek (CIT) jest jednym z najnizszych
w krajach UE. Niezaleznie od inwestycji typowo produkcyjnych w tym w dziedzi-
nach najnowszych technologii Polska postrzegana jest takze jako interesujacy kraj
dla tworzenia centrow ustug. Te zalety dostrzega coraz wiecej zagranicznych in-
westorow, tworzac w Polsce centra ushug oraz centra badawczo-rozwojowe. Swoje
centra ustugowe utworzyly w Polsce m.in. takie miedzynarodowe koncerny, jak:
Philips, General Electric, IBM (lokujac w Krakowie pierwsze w Europie Srodkowej
1 Wschodniej laboratorium oprogramowania). Pomysty polskich inzynieréow z tych
osrodkéw sg wykorzystywane w informatycznych i telekomunikacyjnych rozwig-
zaniach Intela, Nokii, Oracle, Simensa, Motoroli, w produktach w dziedzinie pod-

9 Praca w Europie Srodkowej staje sie coraz drozsza, ,,Rzeczpospolita”, 6.10.2006 oraz Koszty za-
trudnienia w Polsce rosnq trzykrotnie szybciej niz w innych krajach UE, ,,Gazeta Prawna”, 13.06.2008.

20 J. Misala, S. Bukowski, Stabilizacja makroekonomiczna w Polsce w okresie transformacji,
,,Ekonomista” 2003, nr 5, s. 574.
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zespolow samochodowych Delphi. Osrodki zatozone w Polsce przez zagraniczne
koncerny osiggaja dobre rezultaty, ktorych efektem sg decyzje o ich powigkszaniu.

Chociaz dystans, jaki nas dzieli od zamoznych krajow UE, jest nadal spory, to
jednak dzieki mniej odczuwanym skutkom kryzysu i systematycznemu rozwojowi
roznica ta si¢ zmniejsza. Potozenie Polski w centrum Europy na przecigciu waznych
szlakéw komunikacyjnych udogadnia dostep do rynkéow Europy Wschodniej i Za-
chodniej i utatwieniach w handlu z tym obszarem, a korzystne potaczenia lotnicze,
drogowe, kolejowe i morskie z gldownymi stolicami kontynentu utatwiaja proces lo-
gistyczny.

Znaczenie dla inwestoréw zagranicznych ma rowniez obecno$¢ innych koncer-
now migdzynarodowych w Polsce. Jezeli ich partnerzy biznesowi juz dzialaja na
polskim rynku, oni sami takze interesuja si¢ wejSciem na nasz rynek. Warszawa
zajeta 5. miejsce w Europie 1 12. na $wiecie pod wzgledem obecnosci migdzyna-
rodowych koncernow. W stolicy Polski dziata 150 z 280 gigantow uznanych przez
specjalistow CB Richard Ellis za najbardziej miedzynarodowych?'.

Sa to jedynie niektore czynniki decydujace o postrzeganiu Polski przez inwe-
storow jako miejsca do ulokowania inwestycji. Inwestorzy sprawdzajg lokalizacje,
biorac pod uwage 20-30 kryteriow obejmujacych zarowno informacje makro, jak
i szczegotowe dane dotyczgce konkretnych lokalizacji®.

Na podstawie badan i opinii inwestorow zagranicznych mozna stwierdzi¢, iz naj-
lepiej w Polsce oceniane sg: dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej, koszty pracy,
stabilno$¢ polityczna, wielkos¢ rynku UE, wspotpraca z lokalng administracja.

W ocenie inwestorOw poprawa powinna nastgpi¢ w obszarze: jasnosci i spojno-
$ci przepiséw prawnych, stanu infrastruktury, tatwosci rozpoczynania dziatalno$ci
gospodarczej, wysokosci obcigzen fiskalnych?.

4. Bezposrednie inwestycje zagraniczne

Wedtug danych Narodowego Banku Polskiego w 2010 r. naptyneto do Polski
6,7 mln Euro w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych, a w roku 2009
9,86 min Euro. Taki stan faktyczny obrazuje spadek w stosunku do poprzedniego
roku o 32%. W ciaggu pierwszych 10 miesi¢cy 2011 r. naplyneto do Polski 9 mld
Euro inwestycji*.

W porownaniu z rokiem 2007, ktory byt korzystny pod wzgledem wielkosci za-
granicznych inwestycji bezposrednich, oznacza to znaczny spadek, gdyz w 2007 r.

21 Klimat inwestycyjny w Polsce. Raport z badania zrealizowanego przez TSN Pentor, wrzesien
2011, s. 32.

22 Raport Ernst & Young publikowany corocznie na temat atrakcyjnosci inwestycyjnej w Euro-
pie (2011), http://www.ey.com/GL/en/Issues/Business-environment/2011-Euroopean-attractiveness-
survey.

2 Klimat inwestycyjny w Polsce. Raport z ..., s. 58.

24 Narodowy Bank Polski na podstawie danych [www.paiz.gov.pl]; dostep 15.11.2011.
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wartos$¢ ta wyniosta 17,2 mln euro. Z powyzszego wynika, iz poczawszy od 2007 r.,
naptyw BIZ do Polski systematycznie zmniejszat sie?®. Pokazano to na rys. 1.

Najwiecej $rodkow naptywalo z Luksemburga (1945 min euro), Niemiec
(1627 mln euro), Wtoch (1020 mln euro), Cypru (843 mln euro), Szwajcarii (510 mln
euro), Wielkiej Brytanii (396 mln euro), Szwecji (343 mln euro), Austrii (327 mln
euro), oraz Hiszpanii i Portugalii (po 252 mln euro)*.
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Rys. 1. BIZ w Polsce w latach 1994-2011 (mln euro)

Zrodto: Narodowy Bank Polski na podst. danych [www.paiz.gov.pl].

Nalezy podkresli¢, ze naptyw BIZ ma wyrazny cykliczny charakter, tzn. ich
wielko$¢ silnie zalezy od fazy cyklu koniunktury. W okresach dobrej koniunktury
gospodarczej w latach 2006-2007 wielkos¢ naptywajacych do Polski BIZ wynosi-
fa 15,7-17,2 mld euro rocznie. Z kolei w okresie spowolnienia gospodarczego, to
jest w latach 2008-2009, wielko$¢ ta utrzymywata si¢ na poziomie okoto 10 mld
euro. W konsekwencji relacja inwestycji bezposrednich do PKB obnizyta si¢ z 5,5%
w 2007 r. do okoto 2,1% w 2010 r. Nalezy podkresli¢, ze spadek strumienia BIZ
w latach 2008-2010 w stosunku do najlepszego pod tym wzgledem 2007 r. byt zjawi-
skiem $wiatowym, na co miata wplyw awersja inwestorow do ryzyka w konsekwen-
cji kryzysu finansowego. Globalny poziom bezposrednich inwestycji zagranicznych
w 2010 r. byt 0 40% nizszy od najwyzszego odnotowanego w 2007 r., a inwestycje

2 www.paiz.gov.pl; dostep 10.12.2011.
26 Biuletyn Informacyjny Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA (2011),
nr 2/2011.
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z krajow rozwinigtych zmniejszyly si¢ jeszcze bardziej, stanowigc zaledwie potowe
poziomu z 2007 r.”

Jesli zas chodzi o polskie inwestycje bezposrednie za granicg to wedlug danych
UNCTAD stanowily one warto$¢ 3120 mln euro w 2009 r., tj. 0,35% $wiatowych
przeplywow kapitatowych z tytulu inwestycji dokonywanych za granicg. Udziat ten
jest niewielki, ale systematycznie ro$nie z roku na rok (w 2005 r. wynosit 0,05%).
Swiadczy to o tym, ze polska gospodarka rozwija sie, a takze o rosnacym zaanga-
zowaniu polskich przedsigbiorstw w dzialalno$¢ na rynkach zagranicznych, coraz
aktywniejszym udziale w globalizujacej sie gospodarce Swiatowej?®.

5. Podsumowanie

Polska jest zainteresowana naptywem bezposrednich inwestycji zagranicznych,
ktore przyczyniaja si¢ do modernizacji gospodarki. Osiagniecie zaktadanych celow
W tym obszarze wymaga usunig¢cia istniejgcych barier i stabos$ci, utrudniajacych
wzmocnienie pozycji Polski na globalnych rynkach. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna Pol-
ski w dtuzszej perspektywie czasu powinna opiera¢ si¢ na polityce wzmacniania eko-
nomicznych ,,fundamentow” kraju, przez co rozumie si¢ rozbudowe i unowoczes-
nienie infrastruktury, zwickszenie podazy przeszkolonych pracownikéw w wyniku
odpowiedniej polityki edukacyjnej, osigganie ekonomicznej i politycznej stabilno$ci
oraz poprawe dtugoterminowych perspektyw wzrostu gospodarczego. Dotychczaso-
we mocne strony polskiej gospodarki z punktu widzenia przyciagania inwestorow
zagranicznych, wynikajace ze stosunkowo duzego rynku zbytu, relatywnie nizszych
kosztow pracy, stosowania zachet, w tym w specjalnych strefach ekonomicznych,
moga podlegac erozji (np. rosngce koszty pracy) badz moga okaza¢ si¢ niewystar-
czajacymi czynnikami zachety do inwestowania w polskiej gospodarce. Osiagnig-
cie powyzszych celow wymaga w pierwszej kolejnosci rozwazenia wprowadzenia
zmian instytucjonalnych, dotyczacych wzmocnienia Polskiej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych, pomagajacej inwestorom wej$¢ na polski rynek oraz
w najlepszy sposob wykorzystac istniejace mozliwosci przez nadanie jej autono-
micznego charakteru i silniejszej pozycji finansowe;.

Instrumenty promujace inwestycje, w tym zachgty inwestycyjne, sa skuteczny-
mi $rodkami utatwiajagcymi pozyskiwanie inwestycji, jesli ich celem jest naprawa
niepowodzen rynkowych, i wykorzystuja one silne strony danego panstwa w odnie-
sieniu do srodowiska inwestycyjnego. Mozliwosci poprawy klimatu inwestycyjnego
w Polsce nalezy upatrywaé przede wszystkim w obnizeniu barier administracyjnych
1 poprawie jakosci rozwigzan prawnych. Szanse dla Polski stanowi oczywiscie row-
niez rozwoj infrastruktury wynikajacy z naptywu srodkéw pomocowych UE, nalezy

27 Dane Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych, http://www.paiz.gov.pl/polska-
~w_liczbach/inwestycje zagraniczne.
% Dane UNCTAD rézne wydania.
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jednak pamigtaé, ze analogiczne $rodki otrzymuje wigkszo$¢ panstw regionu. Dla-
tego nalezy podejmowac kroki, ktore nie tylko zapewnig Polsce utrzymanie pozycji
w pordwnaniu z panstwami-konkurentami, ale rowniez jej poprawe. Ponadto nie-
zbedne jest efektywniejsze wykorzystanie dostgpnych instrumentéw naptywu BIZ
do Polski, np. zwolnienie z podatku CIT z tytulu dzialalnos$ci na terenie specjalnych
stref ekonomicznych. Takie zwolnienia dla przedsigbiorcow zachecajg do inwesto-
wania, ktorego naturalng konsekwencja jest utworzenie nowych miejsc pracy®.
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INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF POLAND —
SELECTED ISSUES

Summary: The purpose of this article is to show competitiveness of Polish economy in the
world, using a variety of indicators of international competitiveness. The competitive posi-
tion of a country at the international level is closely linked to the country’s attractiveness for
foreign investors.
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