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PROCES PRYWATYZACJI PRZEDSIEBIORSTW
UZDROWISKOWYCH W POLSCE

Streszczenie: Polskie przedsigbiorstwa uzdrowiskowe przechodza burzliwy okres przemian
wiasnosciowych. Po zakonczeniu procesu prywatyzacji na rynku pozostanie tylko jedno
panstwowe uzdrowisko, w Krynicy-Zdroju. Przychylnos¢ inwestoréw dla polskich kurortéw
wynika ze zmian w popycie turystycznym, w ktorym dostrzega si¢ wzrost §wiadomosci
zdrowotnej i zainteresowanie turystyka zdrowotng. Miejscowosci uzdrowiskowe sa w natu-
ralny sposob wyposazone w walory niezbedne do zaspakajania potrzeb zdrowotnych i moga
sta¢ si¢ wyspecjalizowanymi centrami turystycznymi, chetnie odwiedzanymi przez gosci.
Do tego niezbedne sg inwestycje i wlasno$¢ prywatna, ktore te przemiany umozliwia.

Stowa kluczowe: uzdrowisko, przedsigbiorstwo uzdrowiskowe, prywatyzacja.

1. Wstep

Pomimo ze w ostatnich latach zainwestowano w uzdrowiskach blisko 1 mld z, to
potrzeby inwestycyjne sg nadal ogromne. Rozwigzaniem problemu miata by¢ prywa-
tyzacja wybranych przedsigbiorstw uzdrowiskowych. Proces przeksztalcen wiasno-
sciowych trwat 14 lat. W tym okresie mozna byto zaobserwowaé zmiany w otocze-
niu prawnym, spotecznym i ekonomicznym przedsigbiorstw uzdrowiskowych, co
przektadalo si¢ na zmiany w zainteresowaniu inwestorOw procesem prywatyzacji.
Nalezy przypuszczac, ze zréznicowanie procesu prywatyzacji pozwoli spotkom od-
miennie budowaé wlasng pozycje¢ konkurencyjna, a przez to lepiej zaspokoi¢ zrdzni-
cowane potrzeby turystyczne.

Prywatyzacja przedsigbiorstw panstwowych ma swoich krytykow i zwolenni-
kow. Jeszcze wigksze spoteczne kontrowersje wzbudza prywatyzowanie placéwek
opieki zdrowotnej, gdyz odbierane jest jako zagrozenie zwigzane z ograniczeniem
dostepnosci $wiadczen zdrowotnych przez osoby stabiej uposazone. Warto poszukac
odpowiedzi, czy przeksztalcenia wlasnoSciowe przedsigbiorstw uzdrowiskowych
faktycznie sg zagrozeniem dla produktu uzdrowiskowego w Polsce.
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Celem artykutu jest charakterystyka i proba oceny uwarunkowan procesu prywa-
tyzacji polskich spotek uzdrowiskowych. Do realizacji celu zastosowano obserwacje,
przeglad dokumentow legislacyjnych i raportow pokontrolnych.

2. Proces prywatyzacji polskich przedsi¢biorstw uzdrowiskowych
w latach 1999-2005

Prywatyzacja majatku panstwowego jest niezbednym warunkiem wlasciwego funk-
cjonowania gospodarki rynkowej. Jej celem jest zwigkszenie zdolnos$ci gospodarcze;j,
poprawa konkurencyjnosci i w rezultacie wzrost przynoszacego efekty gospodaro-
wania [Olesinski 2000, s. 23]. Warto zaznaczy¢, ze najwazniejszg rolg w procesie
prywatyzacji gospodarki odgrywa tzw. prywatyzacja zatozycielska, rozumiana jako
tworzenie od podstaw nowych firm prywatnych, nie za$ prywatyzacja przedsie-
biorstw panstwowych [Milewski, Kwiatkowski 2005, s. 38]. Na rynku uzdrowisko-
wym proces prywatyzacji zatozycielskiej przebiega mato dynamicznie.

Prywatyzacja przedsigbiorstw uzdrowiskowych rozpoczela si¢ w 1998 r.,
z chwilg ich komercjalizacji. Od 1999 r. w Polsce funkcjonowato 26 uzdrowisko-
wych spotek ze 100% udziatem Skarbu Panstwa. Poczatkowy optymizm prywatyza-
cyjny (wickszos¢ spotek zglaszata cheé przystapienia do wiasciwej prywatyzacji')
zostat wygaszony w 2001 r., gdy przemianom wtasnosciowym poddano pierwsza
spotke uzdrowiskowag — Uzdrowisko Natgczow SA w Naleczowie. Wigkszosciowy
pakiet tego przedsigbiorstwa kupita holenderska firma East Spring International,
dzialajagca w grupie Nestle. Wobec uzdrowisk w Solcu Zdrdj 1 Szczawnicy-Zdroj
zglaszane byly roszenia reprywatyzacyjne. W 2000 r. reprywatyzowano Solec-Zdroj,
ktoéry powrdcit do rodzin Daniewskich i Dzianottow. Negocjacje ze spadkobiercami
bytych wiascicieli uzdrowiska w Szczawnicy-Zdroju zakonczyly si¢ pomyslng re-
prywatyzacja w 2003 r.

Program prywatyzacyjny od poczatku zaktadat, ze spotki uzdrowiskowe sprze-
dawane bgdg w cato$ci, bez podziatu na bazg hotelowa, sanatoria, zaktady lecznicze
oraz dziatalno$¢ produkcyjna, a istotnym elementem umow prywatyzacyjnych sta-
nowi¢ bedg zobowigzania inwestoréw w zakresie utrzymania leczniczego charakteru
dziatalnosci spotek.

Program prywatyzacyjny budzil wiele obaw. Zastrzezenia do takiej prywatyzacji
zghaszaty uzdrowiskowe przedsigbiorstwa prywatne, Minister Zdrowia, samorzady
gmin uzdrowiskowych, inwestorzy, wreszcie same spotki uzdrowiskowe. Niepu-
bliczne podmioty $wiadczace ustugi uzdrowiskowe obawiaty sie, ze wystapi problem
dostepnosci do zasobow naturalnych uzdrowisk. Ministerstwo Zdrowia dostrzegato
w prywatyzacji zagrozenie dla dalszego rozwoju lecznictwa uzdrowiskowego. Samo-
rzady terytorialne kwestionowaty mozliwo§¢ wplywania na losy rozwoju funkcji

! Potwierdzony ztozonym w Ministerstwie Skarbu wnioskiem prywatyzacyjnym oraz wynikajacy
z badan przeprowadzonych przez autorke w 2002 r. [Januszewska 2003, s. 296-308].
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turystyczno-leczniczej gminy uzdrowiskowej, inwestorzy dostrzegali niebezpieczen-
stwo w bardzo niskiej rentownosci branzy, a spotki uzdrowiskowe w utrzymaniu
istniejacego poziomu zatrudnienia i asortymentu ustug. W 2002 r. Minister Zdrowia
i Minister Skarbu Panstwa uzgodnili, Ze do uchwalenia nowej ustawy o uzdrowi-
skach prywatyzacja polskich kurortow powinna zosta¢ wstrzymana. Pomimo Ze
$ciezka prawna do wlasciwe]j prywatyzacji nadal istniata, ustalono, iz najpierw powi-

nien zosta¢ okreslony jej model [Januszewska 2004, s. 13].

Tabela 1. Podstawowe dane o prywatyzacji polskich spotek uzdrowiskowych w latach 1999-2002

Wartosé Gwaranto- Data Branza Kraj
Uzdrowisko Wiasciciel das wana kwota ¢ .. | pochodzenia | pochodzenia
spracdazy inwestycji prywatyzacji kapitatu kapitatu
Nalgezow SA | £ast Springs 38,8 5,0 2001 Produkeja 1y 1onderski
International NV napojoéw i wod
Solec-Zdréj rodziny Reprywatyzacja 2000 Dziatalno$¢ polski
Sp. z 0.0. Daniewskich uzdrowiskowa
i Dzianottow, od
2011 r. Marta
i Czestaw Sztuk
Uzdrowisko Grupa Reprywatyzacja Dziatalno$¢ .
Szczawnica Theﬁnaleo SA PN 2003 uzdrowiskowa |? olski

Zrédlo: opracowanie whasne, na podstawie: [Karty Prywatyzacyjne Ministerstwa Skarbu].

Lata 2002-2005 obfitowaly w rozmaite projekty prywatyzacyjne uzdrowisk.
Niektore z nich znalazly odzwierciedleniec w ustawie uzdrowiskowej [Ustawa...
o lecznictwie uzdrowiskowym...] opublikowanej w 2005 r. Minister Skarbu Panstwa
byt zdania, iz w prywatyzacji spotek uzdrowiskowych, poza inwestorami prywatny-
mi, powinny bra¢ udzial samorzady, na ktdrych terenie znajdujg si¢ uzdrowiska.
Sformutowano wigc dwie koncepcje — komunalizacj¢ spotek uzdrowiskowych oraz
zapewnienie gminom udzialu w prywatyzacji. Pomyst polegajacy na zagwarantowa-
niu gminom udzialu w spotkach uzdrowiskowych zakladal, ze przejetyby one czgsé
infrastruktury, ktora nie shuzy bezposrednio lecznictwu, tj. parki, muszle koncertowe,
a takze zrodta wod i1 kopalnie mineratow.

Minister Zdrowia wystapit z propozycja stworzenia sieci ,,Polskich Narodowych
Uzdrowisk™ , ktore nalezatoby wylaczy¢ z prywatyzacji i pozostawi¢ w rekach pan-
stwa. Departament Turystyki 6wczesnego Ministerstwa Gospodarki stat na stanowi-
sku, ze procesowi prywatyzacji powinny podlega¢ wszystkie przedsi¢biorstwa
uzdrowiskowe, ktore maja mozliwosci rozwoju 1 szans¢ na znalezienie inwestora.
Koncepcje prywatyzacyjne byty wzajemnie sprzeczne, uwzglednialy gtownie intere-
sy grup, natomiast nie braty pod uwage szansy rozwojowej uzdrowisk i potrzeb ku-
racjuszy i turystow.

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli uruchomienie proceséw prywatyzacyjnych
spotek uzdrowiskowych u progu nowego tysigclecia nie byto dostatecznie przygoto-
wane [Informacja o wynikach kontroli...]:
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— Ministerstwo Skarbu Panstwa nie wspdlpracowalo z Ministerstwem Zdrowia
w celu okreslenia polityki funkcjonowania i rozwoju sektora uzdrowisk;

— proces prywatyzacji spolek sektora uzdrowiskowego rozpoczeto bez wy-
starczajacych informacji na temat istotnych uwarunkowan dziatalno$ci tego
sektora;

— pomini¢to znaczenie polskich uzdrowisk jako istotnego elementu krajowego
systemu opieki zdrowotnej oraz wartosciowej czegsci dobra narodowego;

— pozyskanie inwestoréw w celu dokapitalizowania spotek uzdrowiskowych Izba
ocenila jako wlasciwe, lecz mato realne w warunkach nierentownej dzia-
talnosci leczniczej prowadzonej przez te spotki.

W 2003 r. powotano do zycia Migdzyresortowy Zespot do Spraw Aktywizacji
Spoteczno-Gospodarczej Uzdrowisk, ktory opracowal Zintegrowany program roz-
woju uzdrowisk ze szczegolnym uwzglednieniem ustug turystycznych, dajacy podsta-
we dzisiejszemu programowi prywatyzacyjnemu. Program zakladal, ze spotki
uzdrowiskowe wymagaja indywidualnej $ciezki prywatyzacyjnej, z wylaczeniem
prywatyzacji zt6z kopalin leczniczych, oraz zachowania nalezytej starannosci, by po
prywatyzacji nadal kontynuowaty dziatalnos¢ leczniczg. W programie wyodrebniono
trzy grupy przedsicbiorstw uzdrowiskowych [Zintegrowany program rozwoju
uzdrowisk...]:

— w grupie I znalazly si¢ spotki wylaczone z prywatyzacji, czyli te, ktore dyspo-
nujg petlnym profilem leczniczym i posiadajg wickszo$¢ tworzyw leczniczych,
lub takie, ktére sg unikalne w skali kraju, a nawet Europy. To grupa spolek
0 szczegbdlnym znaczeniu dla lecznictwa uzdrowiskowego w Polsce, a jej wyla-
czenie z prywatyzacji podyktowane zostato koniecznoscig zabezpieczenia inte-
resow zdrowotnych spoteczenstwa polskiego;

— do grupy II zaliczono te przedsiebiorstwa uzdrowiskowe, ktore ze wzgledy na
cenne zasoby wymagaja indywidualnego podejscia. W tej grupie program za-
ktadat wptyw Skarbu Panstwa na dziatalno$¢ prywatyzowanych spotek przez
okres co najmniej 5 lat od momentu prywatyzacji, totez zbywanie akcji powin-
no nastgpowac stopniowo, w pakietach;

— w grupie III wyodrgbniono spotki uzdrowiskowe, ktore powinny by¢ sprywaty-
zowane poprzez zbycie akcji/udziatéw stanowigcych wtasnos¢ Skarbu Panstwa.
Tych zalozen nie przeniesiono jednak do ustawy uzdrowiskowej, zapisano je-

dynie, ze czg$¢ przedsigbiorstw uzdrowiskowych nie bedzie podlegata prywatyza-

cji [art. 64 Ustawy... o lecznictwie uzdrowiskowym...]. Poczatkowo z prywatyza-
cji wytaczono 14 spolek [Rozporzadzenie Ministra Skarbu Panstwa z dnia 20 lipca

2007...], w 2008 r. ich liczb¢ zmniejszono do 7 [Rozporzadzenie Ministra Skarbu

Panstwa z dnia 8 pazdziernika 2008], a w 2012 r. ograniczono do jednego przed-

siebiorstwa — ,,Uzdrowiska Krynica Zegiestow” SA [Rozporzadzenie Ministra

Skarbu Panstwa z dnia 29 listopada 2012...].

Podsumowujac, w latach 1999-2005 nie byto powszechnej zgody na prywatyza-
cje. Przyczyn tego stanu nalezy poszukiwaé gldwnie w uwarunkowaniach spo-
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tecznych. Dotychczas zasadnicza cze$¢ Swiadczen lecznictwa uzdrowiskowego reali-
zowana byla przez panstwowe placowki ze srodkow publicznych. Zmiany wlasno-
sciowe postrzegano jako ograniczenie prawa do bezptatnej opieki zdrowotnej. Inng
przyczyng niepowodzen prywatyzacyjnych byla niekorzystna sytuacja ekonomiczna
spotek uzdrowiskowych. Prywatyzacje traktowano jak program ratunkowy upadaja-
cych przedsigbiorstw, lecz tylko nieliczne z nich mogly liczy¢ na zainteresowanie
prywatnych inwestorow. Dlatego w dalszej czgéci przesledzono uwarunkowania
ekonomiczne umozliwiajace przejscie do drugiej fazy prywatyzacji uzdrowisk.

3. Sytuacja ekonomiczna przedsi¢biorstw uzdrowiskowych
przed ostatnia fazg prywatyzacji

Proces prywatyzacji wznowiono w 2008 r. Byt to czas szczegolnego rozwoju spotek
uzdrowiskowych, prawie wszystkie odnotowaty w tym okresie dodatni wynik finan-
sowy oraz przeprowadzaty liczne dziatania inwestycyjne. W latach poprzedzajacych
prywatyzacje Minister Skarbu dokapitalizowal najpierw 4, a pozniejl8 spotek, na
taczng kwote 122,5 min zt na sfinansowanie inwestycji majacych prowadzi¢ do
wzrostu ich wartosci oraz uzyskania przez Skarb Panstwa, w okreslonym czasie,
premii inwestycyjnej z tytulu zaangazowanego kapitatu. Srodki przeznaczone na
inwestycje pozwolily np. na modernizacj¢ Sanatorium Chrobry w Kamieniu Pomor-
skim, rozbudowe szpitala rehabilitacyjnego w Konstancinie-Zdroju, rozbudowg
i adaptacj¢ budynkow na cele leczniczo-rehabilitacyjne w Polczynie-Zdroju.

W tabeli 1. zaprezentowano wielkos¢ bazy uzdrowiskowej 1 jej wykorzystanie
w latach 2007-2011. Jak mozna zauwazy¢, w 2009 r. zaklady uzdrowiskowe
dysponowaty najwigkszg liczbg miejsc noclegowych, réwniez jej wykorzystanie byto
najwigksze. Turysta przecigtnie przebywat w uzdrowisku 13,1 dnia. W nastgpnych
latach nie odnotowano tendencji spadkowych, zarowno w wielkosci bazy, jak i jej
wykorzystaniu. Warto zwroci¢ uwage, ze w tym okresie — pomimo systematycznej
poprawy produktu uzdrowiskowego — polskie uzdrowiska tracity swa pozycje
konkurencyjna na arenie miedzynarodowej, co skutkowato systematycznym spad-
kiem liczby kuracjuszy zza granicy, skrocit si¢ rowniez przecigtny czas ich pobytu.
Nalezy zaznaczy¢, ze w okresie poprzedzajacym wlasciwa prywatyzacje udziat ustug
kontraktowanych i sprzedawanych na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia wzrdst
z 60% do 68%, odnotowano natomiast spadki sprzedazy ustug uzdrowiskowych
oferowanych na warunkach komercyjnych, z 17% do 15%, i wykupywanych przez
ZUS, 7 23% do 17%. W tym okresie dostrzega si¢ rowniez wzrost cen ustug uzdrow-
iskowych o 17%.

Dane Ministerstwa Skarbu dowodza, ze rentownos$¢ panstwowych spotek uz-
drowiskowych systematycznie maleje. Przyczyn tego zjawiska nalezy szukaé
w ogoélnej sytuacji ekonomicznej kraju, wzmozonej aktywno$ci inwestycyjnej spo-
ek, rosnacym ryzyku operacyjnym, wynikajacym chocby z niestabilnej polityki
finansowania ustug uzdrowiskowych przez NFZ. Na zagrozenia wynikajace z sytu-
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Tabela 2. Zaktady uzdrowiskowe (zu) i ich wykorzystanie w latach 2007-2011

Wyszczegblnienie 2007 2008 2009 2010 2011 201 1/02007
(W %)
Zaktady uzdrowiskowe 156 159 158 158 158 101,3
Migjsca w zakladach 27871 29112 30987| 31815 30103 108.,0
uzdrowiskowych
Korzystajacy z zu 551531| 605806| 632951| 612165 619687 112,4
Korzystajacy turysci 73463| 66789| 69189 57887| 55930 76,1
zagraniczni z zu
Udzielone noclegi w zu 7142 188 |7 739 195|8 3352207 641398 |7 792 884 109,1
Udzielone noclegi turystom | 35931\ 757131 757578| 627610| 571334 68.4
zagranicznym w zu
Wykorzystanie zu (w %) 70,2 72,8 73,7 65,8 70,9 -
Przecigny czas pobytu 12,9 12,8 13.1 124 12,6 97,6
W Zu
Przecigtny czas pobytu
turystow zagranicznych 11,3 11,3 10,9 10,8 10,2 90,3
W Zu
Zrédlo: opracowanie whasne, na podstawie danych GUS [www.stat.gov.pl].
Tabela 3. Rentowno$¢ panstwowych spotek uzdrowiskowych w latach 2007-2011
Rentownos¢ 2007 2008 2009 2010 2011
ROS 45 43 35 2.3 1.3
ROE 13,6 12,5 5,4 2,5 1,8
ROA 7.3 6,4 3.4 1,5 1,2

Objasnienia: ROS (return on sale) — wskaznik rentownos¢ sprzedazy, ROE (return on equity) —
wskaznik rentownosci kapitatow wihasnych, ROA (return on assets) — wskaznik rentownosci akty-
wow.

Zrédto: Informacja o sytuacji ekonomiczno-finansowej spotek nadzorowanych przez Ministra Skarbu
Panstwa w latach: 2007, 2008, 2009, 2010, 2011.

acji ekonomicznej prywatyzowanych zaktadow uzdrowiskowych zwracali uwage
A. Szromek i A. Hadzik [2012, s. 71-83], uznajac, ze sytuacja ta moze skutkowac
ograniczeniem w dostepie do $wiadczen lecznictwa uzdrowiskowego.

4. Prywatyzacja spolek uzdrowiskowych w latach 2008-2012

Proces przeksztalcen wilasnosciowych wznowiono w 2008 r. i pierwsze dwa lata
pos$wigcono na analizy przedprywatyzacyjne. W tym czasie zwickszylo si¢ zaintere-
sowanie inwestorow. Na ile do tej pory trudno byto znalez¢ kapitat zainteresowany
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polskimi kurortami, to w ostatnich latach inwestorzy dostrzegli w nich duzy poten-
cjatl. Za gltéwne bariery, ktdre powoli tracg na znaczeniu, uznano [por. Januszewska
2005, s. 116-1207:
stabg dostepnos¢ komunikacyjng do uzdrowisk,
— stereotyp stabych, panstwowych uzdrowisk,
— braki w infrastrukturze rozrywkowej (np. w uzdrowiskach nie funkcjonuja
kasyna) oraz sportowo-rekreacyjnej (brak np. basenow termalnych),
— niska rentowno$¢ branzy,
— wizerunek miejsca, gdzie przebywaja tylko osoby w podeszlym wieku i chore,
— silna konkurencja ze strony uzdrowisk czeskich, stowackich i wegierskich.

Wielkim atutem polskich uzdrowisk sg natomiast walory naturalne, a gtownie
koncesje na eksploatacje wod leczniczych. Rentowno$¢ produkcji wody mineralnej
wynosi w Polsce 20-25%, a jej spozycie rosnie w tempie 10% rocznie [Raport o
rynku napojow bezalkoholowych...]. Uzdrowiska poprzez zaniechanie procesu
prywatyzacyjnego w pierwszych latach XXI w. utracily szans¢ na uczynienie z
wody mineralnej machiny napedzajacej ich rozwoj. W tym okresie wystapity pro-
cesy koncentracji rynku. W Polsce w 2012 r. funkcjonowato ok. 230 rozlewni wod
mineralnych, ale ponad 50% z nich nalezy do najwigkszych producentéw, m.in.:
Zywiec Zdr6j” SA (nalezacy do Grupy Danone), ,,Nalgczowianka™ Sp. z 0.0. (Ne-
stlé Waters), Coca-Cola i Pepsi. Jednak ze wzgledu na unikatowo$¢ wod uzdrowi-
skowych 1 dynamiczny rozw6j rynku w wodach leczniczych nadal drzemie ogrom-
ny potencjal.

Potwierdzeniem zasadnosci nabywania polskich podmiotow uzdrowiskowych
okazato si¢ pierwsze sprywatyzowane przedsi¢biorstwo w Natgczowie. Po 10 latach
od przeksztatcen wlasnosciowych miato ono najzdrowsza i najbardziej zréznicowang
strukture przychodéw wsrod polskich firm uzdrowiskowych. Naklady inwestycyjne
w wysokosci 40 min zmienity obraz uzdrowiska. Odrestaurowano budynki sanato-
ryjne, wybudowano nowe obiekty sportowo-rekreacyjne i hotelowe o wysokim stan-
dardzie, z unikatowym zapleczem spa i wellness. Wbrew obawom z ustug uzdrowi-
ska nadal licznie korzystajg kuracjusze z NFZ oraz pojawila si¢ nowa grupa nabyw-
cOw — turysci, ktorzy przyjechali w celach profilaktyczno-leczniczych. Od 2006 r.
uzdrowisko odzyskato ptynno$¢ finansowa, a w 2010 r. osiagneto 4% poziom ren-
townosci obrotu.

W 2010 r. sprzedano 8 spotek z 17 przeznaczonych do prywatyzacji. W 2011 .
nastgpita licytacja kolejnych 9. Pod nadzorem Ministra Skarbu pozostaty spotki wy-
Taczone z procesu przeksztatcen wlasnosciowych i te, w ktérych zmiany restruktury-
zacyjne trwajg najdluzej. Wykaz sprywatyzowanych spotek zawiera tabela 4.

Od grudnia 2012 r. do kwietnia 2013 r. uzdrowiska pozostate w rekach Ministra
Skarbu Panstwa zostaty objete komunalizacjg. Samorzady wojewodztw nieodptatnie
przejely: Uzdrowisko Ladek-Diugopole SA, Uzdrowisko Szczawno-Jedlina SA,
Uzdrowisko Kotobrzeg SA, Uzdrowisko Swinoujscie Sp. z o.0., Przedsigbiorstwo
Uzdrowiskowe Ciechocinek SA, Uzdrowisko Busko-Zdrdj SA, Uzdrowisko Ryma-
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Tabela 4. Podstawowe dane o prywatyzacji polskich spotek uzdrowiskowych w latach 2010-2013

Gwarantowa

Branza

Uzdrowisko Wthasciciel S“;;:;;; na kwota Vlv)ae:tazac'i pochodzenia Ne;(r;)di?:;g ¢
P y inwestycji prywatyzacj kapitatu P
nghce P | KGHM I TFI 293 6,0 2010 Finanse polski
Zespot
Uzdrowisk KGHM I TFI 138,2 25,0 2010 Finanse polski
Ktodzkich
Potczyn SA KGHM TFI 26,4 brak 2010 Finanse polski
Swieradow-
-Czerniawa KGHM TFI 21,0 1,6 2011 Finanse polski
Sp. z 0.0.
Polsko- .
Ustrofi SA Amerykafiskie 90,5 2,0 2010 Opicka polsko-
A zdrowotna -amerykanski
Kliniki Serca
Kamien Uzdrowiska Dziatalno$¢
Pomorski Sp. . 9,3 10,0 2011 bankowa polski
Polskie . .
Z 0.0. i uzdrowiskowa
Przerzeczyn Polski Holding Opicka .
Sp. z 0.0. Medyczny PCZ 3.3 0.3 2011 zdrowotna polski
Solanki Dziatalno$¢
Inowroctaw ZPW P.O ZKAL 20,5 2,0 2010 poligraficzno- | polski
Solanki .
Sp. z 0.0. -wydawnicza
Wienicc K. Gradziel 12,2 202 2010 | Produkeja polski
Sp. z 0.0. opakowan
Hotelarstwo
Ustka . . .
Hotel Lubicz 14,0 13,0 2010 produkcja polski
Sp. z o.0. ’
kosmetykow
Iwonicz Zdréj | Uzdrowiska Dzialalnos¢
. 15,3 12,0 2011 bankowa polski
SA Polskie . .
i uzdrowiskowa
Konstancin Uzdrowiska Dziatalnos¢
. 75,0 15,0 2011 bankowa polski
Sp. z 0.0. Polskie . .
i uzdrowiskowa
Konsorcjum
;F;girell; Eraormoet, Dziatalnos$é
Wysowa SA £0, 8,7 3,0 2012 produkcyjna polski
Promet Trans, :
1 transportowa
Tur-Trans-
-GAPSA
Krakow-
“Swoszowice | SLF Investment 18,1 20 2010 | Poradztwo
S SA inwestycyjne
p. 2 0.0.
481,8

Zrédlo: opracowanie whasne, na podstawie: [Karty prywatyzacyjne Ministerstwa Skarbu].

now SA. Natomiast nie rozstrzygni¢to jeszcze losow Uzdrowiska Horyniec Sp. z o.0.
i Uzdrowiska Rabka SA, ktore najprawdopodobniej beda takze skomunalizowane.
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Proces przeksztalcen wlasno$ciowych uzdrowiskowych spotek Skarbu Panstwa
trwat 13 lat. Prywatyzacja wywotala réznorodne konsekwencje dla rynku turystycz-
nego:

» zwigkszenie inwestycji w baze¢ turystyczno-leczniczg, ktore poprawily atrak-
cyjnos¢ turystyczng uzdrowisk;

« dopasowanie produktu uzdrowiskowego do zglaszanego przez turystow popytu
— wprowadzono oferte spa i wellness oraz poszerzono ustugi medyczne, np.
Osrodek Chirurgii Oka prof. Zagodrskiego, Osrodek Chirurgii Plastycznej,
Osrodek Diagnostyki i Terapii Ortopedycznej w Uzdrowisku Natgczow SA;

» zwigkszenie odpowiedzialno$ci samorzadu terytorialnego za rozwoj niektorych
uzdrowisk (gtownie skomunalizowanych);

o zroznicowanie strategii konkurencyjnych przedsigbiorstw uzdrowiskowych
w Polsce.

Zastanawiajac si¢ nad dalszym rozwojem spoétek uzdrowiskowych i kierunkami
budowy ich pozycji konkurencyjnej, przejrzano dostgpne programy rozwoju (Nate-
czowa, Polczyna, Swieradowa), w ktérych mozna zauwazy¢ cechy wspolne; naleza
do nich dgzenia do:

» uniezaleznienia spétek od platnika instytucjonalnego i zwigkszenie wpltywow
z dziatalno$ci komercyjnej;

» konsolidacji branzy i tworzenia sieci uzdrowisk — dla przyktadu na bazie spry-
watyzowanych spotek KGHM utworzyt Polskg Grupg Uzdrowisk dla uzdro-
wisk Cieplice, Swieradow-Czerniawa, Uzdrowisk Ktodzkich i Potczyn, a Nate-
czowskie Towarzystwo Inwestycyjne uruchomito sie¢ o nazwie Uzdrowiska
Polskie, w ktorej znalazty si¢ uzdrowiska w Nateczowie, Kamieniu Pomor-
skim, Konstancinie i [woniczu-Zdroju;

» wickszej dywersyfikacji produktu i celu uruchomienia dziatan inwestycyjnych
w zakresie nowoczesnej bazy hotelowej z ustugami spa i wellness, moderniza-
cji i rozbudowy bazy zabiegowej, szpitalnej oraz budowy centréw rehabilita-
cyjnych;

» poszerzenia eksploatacji naturalnego czynnika leczniczego.

5. Podsumowanie

Znaczenie prywatyzacji dla efektywnego funkcjonowania przedsigbiorstwa jest od

lat tematem wielu rozwazan oraz studiow. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze:

— Zakonczony proces przeksztalcen wlasnoSciowych spolek uzdrowiskowych
pozwali zwigkszy¢ ich znaczenie i umozliwi dalszy rozwoj. Nalezy zaznaczyc¢,
ze przesunigcie terminu prywatyzacji polskich spotek przedsigbiorstw uzdrowi-
skowych na poczatek XXI w. wptyngto niekorzystnie na ich konkurencyjnosc
wzgledem uzdrowisk czeskich, stowackich, wegierskich i litewskich. Zagra-
niczne uzdrowiska podlegaty procesom wlasno$ciowym w polowie lat 90.
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Opdznienia inwestycyjne wynikajace z braku kapitatu ograniczyty rozwdj po-

tencjatu i zroznicowania produktu polskich uzdrowisk.

— Przyczyny prywatyzacji sa wynikiem uwarunkowan ekonomicznych i spotecz-
nych. Nie sprzyjaly one omawianemu procesowi w latach 1999-2005, przyspie-
szyly je dopiero zmiany, jakie nastgpity w okresie pozniejszym.

— Budzet Panstwa w niewielkim stopniu skorzystal na prywatyzacji zaktadow
lecznictwa uzdrowiskowego — tacznie do budzetu wptyngto 521 min zt.

—  Wigkszo$¢ duzych polskich przedsigbiorstw uzdrowiskowych sektora prywat-
nego, istniejacych na koniec 2012 r., powstato jako rezultat zmian formy wtas-
nosci bytych przedsiebiorstw panstwowych. Tylko 5% z nich jest wynikiem
prywatyzacji zalozycielskiej, tj. indywidualnej przedsigbiorczosci oraz anga-
zowania polskiego 1 zagranicznego kapitatu.

Dzi$ jeszcze nie sposdb oceni¢ konsekwencji wywotanych prywatyzacja. Proba
syntezy badanego procesu wymaga dtuzszego czasu. Mozna oczekiwac, ze wlasnos¢
prywatna, niezaklocona wptywami politycznymi i restrykcjami prawnymi, wptynie
pozytywnie na efektywnos$¢ funkcjonowania sprywatyzowanych przedsigbiorstw
uzdrowiskowych. W analizie proceséw prywatyzacyjnych dwa obszary badan wyda-
ja si¢ bardzo istotne i wymagaja dalszych badan: pierwszy dotyczy oddziatywania
prywatyzacji na sytuacje ekonomiczna sprywatyzowanej firmy uzdrowiskowej, drugi
— wplywu prywatyzacji na rozwo6j branzy i wzrost gospodarczy miejscowosci
uzdrowiskowych.
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THE PROCESS OF SPA ENTERPRISES PRIVATIZATION
IN POLAND

Summary: Polish spa enterprises are currently undergoing the period of turbulent owner-
ship transformations. After privatization processes are finalized only one state-owned spa
enterprise in Krynica Zdrdj will remain on the market. Investors favour Polish enterprises
owing to changes in tourist demand which result from the increasing health awareness and
interest in health tourism. Spa resorts represent locations prepared in a natural way to meet
health oriented needs and can turn into specialized tourist centres popular among visitors.
For this reason investments are indispensable as well as capital which facilitates such trans-
formations. The objective of the paper is to provide characteristics and tries to evaluate the
process of Polish spa resort companies’ privatization. In order to carry out the above pur-
pose the review of legislation documents and post-inspection reports was performed.

Keywords: spa, spa enterprise, privatization.





