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KONKURENCYJNOSC KRAJOW
REGIONU MORZA BALTYCKIEGO ,
W SWIETLE MIEDZYNARODOWYCH RANKINGOW

Streszczenie: Konkurencyjno$¢ gospodarki (kraju), podobnie jak konkurencyjnos¢ przedsie-
biorstwa, nie zostata jednoznacznie zdefiniowana. R6zni badacze przy identyfikowaniu kon-
kurencyjnosci gospodarek ktada nacisk na odmienne kwestie. Niewatpliwie niezaleznie od
sposobu postrzegania konkurencyjnosci gospodarki jest ona przedmiotem zainteresowan nie
tylko $wiata nauki, ale rowniez biznesu i polityki. W zaleznosci od przeznaczenia konstruowane
sg rozne wskazniki umozliwiajace okreslenie poziomu konkurencyjnosci poszczegoélnych go-
spodarek. W artykule opisano konstrukcje wskaznikow opracowywanych przez dwie organiza-
cje: International Institute for Management Development (IMD) oraz World Economic Forum
(WEF). Na podstawie rankingéw IMD 1 WEF oceniono konkurencyjno$¢ gospodarek panstw
Regionu Morza Battyckiego na tle pozostatych gospodarek, jak réwniez w ramach regionu.

Stowa kluczowe: konkurencyjnosé, rankingi, Battyk.

1. Wstep

Pojecie migdzynarodowej konkurencyjnosci kraju jest stosunkowo nowe — pierwsze
proby jej zdefiniowania pojawily si¢ w potowie lat 80. XX wieku. Wtedy, w na-
stepstwie spektakularnych sukcesow gospodarczych Japonii i innych azjatyckich
gospodarek, w najbardziej rozwinietych krajach powotano instytucje zajmujace si¢
badaniem konkurencyjnoséci gospodarek. Naleza do nich teraz zaréwno instytuty
badawczo-naukowe (Komisja Prezydenta USA ds. Konkurencyjnosci Gospodar-
czej, szkocka Rada Doradcow Strategicznych, IMD), organizacje mi¢dzynarodowe
(WEF, OECD, IMF), instytucje i przedsigbiorstwa prywatne (The Heritage Founda-
tion, The Wall Street Journal).

Szacuje si¢, ze obecnie liczba definicji konkurencyjnosci wynosi ponad 400'.
Mozna je uporzadkowaé, grupujac definicje na podstawie kryterium ekonomicznego

'W. Bienkowski, M.A. Weresa, M.J. Radlo (red.), Konkurencyjnosé¢ Polski na tle zmian gospodar-
czych w krajach OECD. Ewolucja znaczenia czynnikow konkurencyjnosci, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2010, s. 13.
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uznanego za najwazniejsze. Tym samym mozna wyodrebni¢ nurty w badaniach nad
konkurencyjno$cig. Do gldéwnych nurtéw zalicza si¢ te oparte na:

— ,,bilansie handlu zagranicznego,

— konkurencyjno$ci cenowej i/lub kosztowej,

— konkurencyjnosci jakosciowej,

— dynamice PKB,

— dobrobycie,

— placach,

— produktywnosci,

— zatrudnieniu™.

WyzZej wymienione kryteria ekonomiczne umozliwiajg oceng konkurencyjnosci
kraju z punktu widzenia dostgpu do zasobow (strona podazowa), jak rowniez wyso-
kiej atrakcyjnosci inwestycyjnej (strona popytowa). Diagnozy poziomu dostepnosci
i jakoSci zasobow wykorzystywane sa do formutowania polityki gospodarczej na
roznych poziomach wiladzy. Szacowanie stopnia atrakcyjnosci klimatu inwestycyj-
nego jest uzyteczne dla przedsigebiorstw?. Wymienione wyzej aspekty konkurencyj-
nosci gospodarki ujete sa w tzw. podejsciu business school. Polega ono na komplek-
sowym ujeciu wskaznikow: ,,(...) stabilno$ci makroekonomicznej, jakosci polityki
gospodarczej”, przejrzystych rozwigzan prawno-instytucjonalnych?®.

Region Morza Battyckiego (RMB) to wazny europejski makroregion® zréznico-
wany politycznie i gospodarczo, dla ktorego Komisja Europejska opracowala, ogto-
szong w 2009 roku, Europejska Strategie dla Regionu Morza Baltyckiego. Mimo
podobnych warunkow naturalnych, historia oraz polityka odcisnely mocne pigtno na
rozwoju spoteczno-gospodarczym poszczegdlnych panstw, co przektada si¢ bezpo-
srednio na poziom ich obecnej konkurencyjnosci. Wsrod licznych rankingow najlep-
szymi do oceny réznic konkurencyjnosci gospodarek RMB bedg najbardziej uniwer-
salne wskazniki obejmujace aspekty zwigzane ze sfera zar6wno realna (gospodarka,
spoteczenstwo, srodowisko naturalne), jak i regulacyjng (polityka gospodarcza).
Kryteria powyzsze spelniaja rankingi opracowywane przez International Institute
for Management Development (IMD) oraz World Economic Forum (WEF).

2 Ibidem, s. 20.

3 J.W. Bossak, W. Bienkowski, Migedzynarodowa zdolnos¢ konkurencyjna kraju i przedsigbiorstw.
Wyzwania dla Polski na progu XXI wieku, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2004, s. 139;
W. Bienkowski, M.A. Weresa, M.J. Radto (red.), op. cit., s. 27.

4 Ibidem, s. 15.

> Makroregion to pojecie wykreowane na potrzeby Europejskiej Strategii dla Regionu Morza Bat-
tyckiego. Oznacza: ,,spotecznosci, regiony z roéznych krajow o podobnych badz komplementarnych
zasobach potaczonych stojacymi przed nimi wspolnymi wyzwaniami oraz wspolnymi celami”; http://
groupspaces.com/EUSBSR/pages/glossary.
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2. Wskazniki konkurencyjnosci gospodarek wedlug IMD
oraz WEF

Wskaznik konkurencyjnos$ci International Institute for Management Development
szacowany jest na podstawie ponad 300 kryteriow (331 w 2011 r., 329 w 2012 1.)
ujetych w czterech zbiorach czynnikow (warunki ekonomiczne, efektywnos$¢ rzadu,
efektywno$¢ przedsiebiorstw, infrastruktura), z ktérych kazdy zawiera pi¢¢ podzbio-
row (tab. 1).

Tabela 1. Kryteria oceny konkurencyjno$ci gospodarek wedtug IMD

Warur.lkl Efektywnos¢ rzadu Efekty WHose Infrastruktura
ekonomiczne przedsigbiorstw

Stan gospodarki finanse publiczne (12) | wydajnos¢ (11) infrastruktura

kraju (25)° podstawowa (25)

Handel zagraniczny | polityka fiskalna (13) rynek pracy (23) infrastruktura techniczna

(24) (23)

Inwestycje struktury instytucjonalne | finanse (18) infrastruktura naukowo-

zagraniczne (17) (13) -badawcza (23)

Zatrudnienie (8) legislacja dot. praktyki zarzadzania (9) |ochrona zdrowia
dziatalnosci i $srodowisko (27)
gospodarczej (21)

Ceny (4) spoteczenstwo (12) postawy i wartosci (7) edukacja (16)

* w nawiasach podano liczbe kryteriow ocenianych w ramach danego podzbioru

Zrodto: na podstawie World Competitiveness Report, IMD, Geneva 2011, http://www.imd.org/research/
publications/wcy/upload/scoreboard.pdf.

Zdecydowanie najbardziej rozbudowany zbior stanowig kryteria opisujace te
czynniki, od ktoérych zalezy tempo i kierunek rozwoju gospodarki. Druga grupe
stanowig elementy obiektywnie oddajace warunki funkcjonowania przedsigbiorstw
i gospodarstw domowych. Dopiero na trzecim miejscu plasujg si¢ efektywnos¢ rza-
du oraz przedsigbiorstw.

Nieco inaczej konkurencyjnos$¢ gospodarki oceniana jest przez World Economic
Forum. W Globalnym Indeksie Konkurencyjnosci (Global Competitiveness Index —
GCI) 113 kryteriow determinujacych konkurencyjnos¢ gospodarki zostato rozdzie-
lonych migdzy 12 filaréw konkurencyjnosci gospodarki. Te z kolei zostaty zakwali-
fikowane do trzech grup czynnikéw kluczowych dla:

1) gospodarki opartej na zasobach,

2) gospodarki, w ktorej nacisk potozony jest zwigkszanie wydajnosci gospoda-
rowania posiadanymi zasobami,

3) gospodarki opartej na innowacjach (tab. 2).
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Tabela 2. Filary konkurencyjnosci gospodarki determinujace warto$¢ Globalnego Indeksu
Konkurencyjnosci (GCI)

Warunki podstawowe Stymulatory efektywnosci Innowacje
(kluczowe dla gospodarki opartej (kluczowe dla gospodarek (kluczowe dla gospodarek
na zasobach) o wysokiej wydajnosci) innowacyjnych )
1. Instytucje (21)* 1. Szkolnictwo wyzsze, 1. Zaawansowanie
szkolenia (8) i ztozonos¢ dziatalnosci
gospodarczej (9)
2. Infrastruktura (9) 2. Wydajnos¢ rynku dobr 2. Innowacyjnos¢ (7)
konsumpcyjnych (16)
3. Otoczenie makroekonomiczne | 3. Wydajno$¢ rynku pracy (9)
(5)
4. Ochrona zdrowia i edukacja na |4. Rozwdj rynkéow finansowych
poziomie podstawowym (10) ®)

5. Zaplecze technologiczne (9)
6. Wielkos¢ rynku (2)

* w nawiasach podano liczbe kryteriow ocenianych w ramach danego filaru

Zrodto: na podstawie: Global Competitiveness Report 2011-2012, World Economic Forum, Geneva
2011, pp. 9-10.

Kazdy z filarow w ramach swojej grupy uzyskat identyczng wage. Oznacza
to, ze w catym wskazniku najwigksze znaczenie przypisano kryteriom zwigzanym
z zaawansowanymi i ztozonymi rodzajami dziatalno$ci gospodarczej oraz z inno-
wacyjnoscia (po 16,5%). Filary podstawowe dla gospodarki majg udziat w catym
wskazniku na poziomie 8,25% kazdy, a filary stymulujace rozwoj po 5,61%. Takie
roztozenie akcentdw i czynnikow wptywajacych na konkurencyjno$¢ pozwala nie
tylko wyznaczy¢ miejsce gospodarki wsrod pozostatych, ale rowniez okresli¢ po-
ziom rozwoju gospodarki.

Oceniajac biezaca konkurencyjno$¢ kraju pomija si¢ pewne czynniki, ktore
w dlugim okresie moga zdecydowanie oddziatywa¢ na gospodarke i poziom jej
konkurencyjno$ci — zar6wno pozytywnie, jak i negatywnie. Stad idea wskaznika
konkurencyjno$ci zrownowazonej, nad ktorym prace zapoczatkowato World Eco-
nomic Forum. Przez pojecie zrownowazonej konkurencyjnosci ekonomisci WEF
rozumieja: ,,(...) zbidr instytucji, polityk i czynnikéw, ktére determinuja poziom
produktywnosci kraju, gwarantujac jednocze$nie przysztym pokoleniom mozliwos¢
realizowania ich wlasnych celow™®. Dzigki takiemu ujeciu problemu nowy wskaz-
nik zréwnowazonego rozwoju (Sustainable Competitiveness Index — SCI) pozwa-
la oceni¢ gospodarke pod katem przysziego rozwoju w dhuzszej perspektywie niz

¢ K. Schwab (ed.), Global Competitiveness Report 2011-2012, World Economic Forum, Geneva
2011, p. 54.
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dotychczasowy wskaznik konkurencyjnosci (Global Competitiveness Index — GCI)
odnoszacy si¢ do perspektywy krotko- i sredniookresowe;.

Wskaznik ten zostal zaprezentowany po raz pierwszy w ,,The Global Competiti-
veness Report 2011-2012”. Czynniki oceniane przy tworzeniu SCI pogrupowane sg
w pieciu zbiorach: kapitat ludzki, warunki rynkowe, technologia i innowacje, polity-
ka i warunki wspomagajace, otoczenie materialne (tab. 3). Wskaznik zrownowazo-
nej konkurencyjnosci (SCI) w porownaniu z GCI jest rozbudowany o pig¢ nowych
filaréw: spdjnosci spotecznej, polityki srodowiskowej, wydajnosci zasobow, zarzg-
dzania zasobami odnawialnymi, stopnia degradacji srodowiska (w tab. 3 zostaty wy-
réznione szerszg rama).

Tabela 3. Struktura Wskaznika Zréwnowazonej Konkurencyjnosci (SCI)

Kapitat ludzki | Warunki rynkowe Te_chnolog_la Polityka | J€) Otocz.enle
I Innowacje otoczenie materialne
Ochrona zdrowia, | Wydajno$¢ rynku | Zaplecze Instytucje Wydajnosé
edukacja pracy technologiczne 7asobow
na poziomie
podstawowym
Szkolnictwo Stopien Zaawansowanie | Infrastruktura Zarzadzanie
wyzsze rozwoju rynku i zlozono$¢ odnawialnymi
i szkolenia finansowego dziatalnosci zrodtami
gospodarczej zasobow
Spojnose Wielkos¢ rynku | Innowacje Otoczenie Stopien
spoteczna makroekonomiczne | degradacji
$rodowiska
Wydajnos$¢ rynku Polityka
dobr $rodowiskowa
konsumpcyjnych

Zrédto: na podstawie: Global Competitiveness Report 2011-2012, World Economic Forum, Geneva
2011, p. 55.

Spojnos¢ spoteczna rozumiana jest jako ,,(...) zdolno$¢ spoteczenstwa do za-
pewnienia dobrobytu wszystkim jego cztonkom, przy jednoczesnym minimalizowa-
niu nierownosci i unikaniu marginalizacji”’. Dzigki temu filarowi ujete sa kwestie
zaréwno warunkow ekonomicznych, rozwoju spotecznego, jak i spojnosci. Polityka
srodowiskowa oceniana jest na podstawie stopnia rygorystycznosci i egzekwowania
przepisow zwigzanych ze srodowiskiem, zasiegu obszarow chronionych oraz licz-
by ratyfikowanych umow migdzynarodowych dotyczacych srodowiska. Subindeks
»otoczenie materialne” tworzg wylacznie filary nieuwzglgdniane w Globalnym In-
deksie Konkurencyjnosci (GCI). Najogoélniej dotycza one stopnia i efektywnosci wy-

T White Paper on Intercultural Dialogue “Living Together As Equals in Dignity”, Council of Eu-
rope Ministers of Foreign Affairs, 118th Ministerial Session, Strasbourg 2008, www.coe.int.
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korzystania zasobow oraz oceny gospodarowania zasobami. W poréownaniu z GCI
Indeks Zréwnowazonej Konkurencyjnosci (SCI) informuje nie tyle o stanie kondy-
cji gospodarki, ile o jej perspektywach wynikajacych ze sposobu gospodarowania
wszystkimi zasobami wystepujacymi w danej gospodarce. Autorzy Indeksu Zrow-
nowazonej Konkurencyjnosci (SCI) mieli jednak pewne watpliwos$ci, czy tworzenie
tego wskaznika ,,0d poczatku” (tzn. uwzgledniajac elementy GCI) jest poprawne.
Te same elementy uwzgledniane przy szacowaniu GCI oraz SCI (np. makrootocze-
nie, innowacyjnos¢, wielko$¢ rynku) majg inng wagg i strukture. Mozliwe jest wigc,
ze roznice w wartosciach GCI oraz SCI beda odzwierciedlaty nie tyle faktyczne
roéznice w konkurencyjnosci gospodarki bez uwzglednienia oraz z uwzglgdnieniem
zrownowazonego rozwoju, ile beda efektem korzystania z tego samego zrodta infor-
macji, jednak z wykorzystaniem danych w innych proporcjach i natgzeniu. Stad SCI
potraktowany jako wersja beta zostal mocno zmodyfikowany. W najnowszym (wy-
danym w 2012 r.) rankingu konkurencyjnosci gospodarek uwzgledniajacym zrow-
nowazony rozwoj juz nie wystepuje. Zastapit go Global Competitiveness Index Sko-
rygowany o zbidr czynnikdw charakteryzujacych rownowage srodowiskowa oraz
zrownowazony rozwoj spoleczenstwa — Sustainability-adjusted Global Competiti-
veness Index®. Do wskaznikow odnoszacych si¢ do zrownowazonego rozwoju $ro-
dowiska zaliczono: polityke srodowiskowa (m.in. podstawy prawne ochrony §rodo-
wiska oraz jego surowos¢ i egzekwowanie), wykorzystanie odnawialnych zasobow
(w tym m.in. deforestyzacje¢, nadmierng eksploatacje zasobéw rybnych), degradacje
srodowiska (w tym m.in. poziom st¢zenia pytow, jakos¢ srodowiska naturalnego)®.
Zaproponowany w 2012 r. Sustainability-adjusted Global Competitiveness Index nie
zawiera wielu, waznych z punktu widzenia rozwoju zrownowazonego kwestii, np.
asymilacji mniejszo$ci narodowych, warunkow pracy, zanieczyszczenia wody, recy-
klingu, zarzadzania odpadami itd. Wynika stad pewna niedogodnos¢ — dotychczaso-
we (a takze najblizsze kolejne) oceny konkurencyjnosci gospodarek uwzgledniajace
warunki i stopien zrownowazonego rozwoju nie sa w petni poréwnywalne.

3. Konkurencyjnos¢ panstw Regionu Morza Baltyckiego
w rankingach IMD oraz WEF

Do oceny poziomu konkurencyjnosci wybrano 10 panstw Regionu Morza Battyckie-
go (RMB): Danig¢, Niemcy, Rosje, Litwe, Lotwe, Estonie, Finlandi¢, Szwecj¢ i Nor-
wegie (wlaczong w Region Morza Battyckiego ze wzgledu na sgsiedztwo z Ciesni-
nami Dunskimi — tacznikiem Baltyku z Morzem Pétnocnym). W rankingach IMD
najwyzsze miejsca wsrod krajow RMB zajmujg kraje skandynawskie oraz Niemcy.

8 The Global Competitiveness Report 2012-2013: Full Data Edition, (ed.) K. Schwab, World Eco-
nomic Forum, Geneva 2012, pp. 53-54.
® Ibidem, p. 57.



Konkurencyjnos¢ krajow Regionu Morza Battyckiego w §wietle migdzynarodowych... 681

Pozycja tych krajow jest rowniez wysoka w poréwnaniu z ogolem ocenianych go-
spodarek (badano 59 krajow) — wszystkie zajmujg miejsca w pierwszej dwudziestce.

Tabela 4. Ranking konkurencyjnosci krajow Regionu Morza Battyckiego, wedtug IMD,
w latach 2011-2012

Miejsce wsrod krajow
Krai objetych Regionu Morza objetych Regionu Morza
! badaniem Baltyckiego badaniem Baltyckiego
2011 2012

Szwecja 4 1 1
Niemcy 10 2 9 3
Dania 12 3 13 4
Norwegia 13 4 8 2
Finlandia 15 5 17 5
Estonia 33 6 31 6
Polska 34 7 34 7
Litwa 45 8 36 8
Rosja 49 9 48 9
Fotwa nie zostala uwzgledniona w rankingu

Zrédto: World Competitiveness Report, IMD, Geneva 2011, http://www.imd.org/research/publications/
wey/upload/scoreboard.pdf.

Pozostale kraje RMB (z wylaczeniem Lotwy, ktora nie byta klasyfikowana) za-
jety dalekie miejsca na tle ogétu badanych gospodarek: Estonia i Polska znalazty
si¢ w czwartej, a Litwa i Rosja — piatej dziesiatce (2011). Na podstawie danych
z tab. 4 mozna stwierdzi¢, ze konkurencyjnos¢ gospodarek z pierwszej piatki RMB
utrzymuje si¢ mniej wigcej na tym samym poziomie (przesuni¢cia w zakresie 1-2
miejsc rankingowych, zarowno w gore, jak i w dot). Spektakularny awans zanoto-
wala Norwegia, ktora miedzy 2011 a 2012 r. przesuneta si¢ w gore az o 5 miejsc.
W przypadku drugiej piatki — mniej konkurencyjnych krajow, niewielkie zmiany
zachodzily w obu kierunkach. Wyjatkiem byta Litwa, ktora w ciggu roku znacz-
nie wzmocnita swojg pozycje konkurencyjna, czego przejawem bylo przesunigcie
w rankingu az o 9 miejsc w gore. Wskaznik GCI (Global Competitiveness Index),
opracowany przez WEF, nieco inaczej klasyfikuje poszczegdlne kraje (tab. 5).

Zachowana jest jednak pewna prawidlowosc¢: kraje skandynawskie oraz Niemcy
zajmuja najwyzsze miejsca wsrod krajow RMB, a takze wysokie miejsca w ran-
kingu uwzgledniajacym wszystkie badane gospodarki (w badaniach uwzgled-
niono 142 panstwa). W przypadku krajow nordyckich oraz Niemiec ich pozycja
szacowana na podstawie Global Competitiveness Index jest wyzsza niz w ran-
kingu IMD — az cztery znajdujg si¢ w pierwszej dziesigtce, a jedynie Norwegia
oraz Dania (w 2012 r.) — w drugiej. Wsrdd pozostatych krajow najlepsze miejsce
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Tabela 5. Globalny Indeks Konkurencyjnosci (GCI) a indeksy: Zroéwnowazonej Konkurencyjnosci
(SCI) oraz Konkurencyjnosci skorygowany o warunki istotne dla zrownowazonego rozwoju (S-a GCI)

2011 2012
Kraj SCI | GCI S-a GCI GCI
Pozycja wérod wszystkich badanych gospodarek

Szwecja 3 3 4 4
Finlandia 4 4 2 3
Niemcy 6 6 6 6
Dania 8 8 10 12
Norwegia 13 16 5 15
Estonia 26 33 22 34
Polska 31 41 32 41
Litwa 33 44 26 45
totwa 51 64 25 55
Rosja 53 66 42 67

Zrodto: The Global Competitiveness Report 2011 — 2012, WEF, Geneva 2011, pp. 15, 63, The Global
Competitiveness Report 2012-2013, WEF, Geneva 2012, pp. 13, 58.

zajmuje Estonia (miejsce podobne jak w indeksie IMD). Zdecydowanie gorzej wy-
pada gospodarka polska i litewska (odpowiednio 41 i 44 miejsce w 2011 r.).

Stawke panstw RMB zamykaja Lotwa i Rosja — obie gospodarki w siddmej dzie-
sigtce (w 2011 1., w 2012 1. Lotwa przesuneta si¢ az o 9 miejsc w gore listy). Wskaz-
nik zrbwnowazonej konkurencyjnosci (w badaniach uwzgledniono 139 panistw) oraz
konkurencyjnos$ci skorygowany o warunki istotne dla zrownowazonego rozwoju go-
spodarek RMB jest obiecujacy. Wszystkie kraje sa wyzej notowane w rankingach
uwzgledniajacych konkurencyjno$¢ w warunkach zrownowazonego rozwoju niz
w rankingach dotyczacych biezacej pozycji konkurencyjnej. R6znice wynosza na-
wet do 30 miejsc (np. w odniesieniu do Lotwy w 2012 r.). Oznacza to, ze wszystkie
kraje majg korzystne perspektywy rozwoju w $rednim i dlugim okresie.

W tabeli 5 zaznaczono rowniez gospodarki, ktore miedzy 2011 a 2012 r. odno-
towaty najwickszy skok na liScie rankingowej w odniesieniu do oceny ich konku-
rencyjnosci z uwzglednieniem warunkow niezbgdnych do zrownowazonego rozwoju.
W tym przypadku rowniez L.otwa odnotowata najwigksza poprawe (26 miejsc), nieco
mniejsza, aczkolwiek rowniez znaczng — Rosja (9 miejsc) i Norwegia (8 miejsc). Jed-
nak w przypadku tych zmian trudno jest je oceni¢ ze wzgledu na zmieniong metodyke
szacowania wskaznika uwzgledniajacego warunki do zrownowazonego rozwoju.

4. Podsumowanie

Oceniajac konkurencyjnos¢ gospodarek Regionu Morza Battyckiego, nalezy pod-
kresli¢ wyrazny podziat panstw RMB na dwie grupy. Zarowno wedtug IMD, jak
i WEF panstwa skandynawskie (Dania, Norwegia, Szwecja, Finlandia) oraz Niemcy
posiadaja jedne z najbardziej konkurencyjnych gospodarek w §wiecie. Druga grupe
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stanowig kraje poludniowo-wschodniego Baltyku (Polska, Rosja, Litwa, Lotwa, Es-
tonia). Ich pozycja konkurencyjna jest zdecydowanie stabsza w poréwnaniu z kra-
jami potnocno-zachodniego Battyku. Réznice w zajmowanych miejscach migdzy
grupami dochodza do kilkudziesieciu pozycji. Najlepsze miejsca w grupie mniej
konkurencyjnych krajow RMB zajmuja Estonia i Polska. Nieco stabiej wypadaja
Litwa, Lotwa i Rosja. Optymizmem napawa fakt, ze w przysztosci region moze
by¢ zdecydowanie bardziej konkurencyjny niz obecnie. Wynika to z miejsca, ja-
kie w rankingach: Zrownowazonej Konkurencyjnosci (SCI) oraz Konkurencyjnosci
skorygowanym o warunki istotne dla zrownowazonego rozwoju (S-a GCI) zajmuja
badane gospodarki. Wedlug WEF, wszystkie kraje prowadza na tyle zrobwnowazona
polityke spoteczno-gospodarczo-ekologiczna, ze o ile w krajach obecnie konkuren-
cyjnych pozwoli ona utrzymac status quo, o tyle kraje obecnie mniej konkurencyjne
majg potencjat pozwalajacy na zdecydowana poprawe swojej atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej i mozliwosci zwigkszania przychodow z dziatalnosci gospodarcze;.
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COMPETITIVENESS OF THE BALTIC REGION COUNTRIES
IN THE CONTEXT OF INTERNATIONAL RANKINGS

Summary: Competitiveness of economy, like companies competitiveness, has not been clear-
ly defined. Different researchers, while identifying competitiveness of economies, place par-
ticular emphasis on various issues. No doubt, irrespective of the ways of looking at the com-
petitiveness of economy, it has been the object of interest not only of the world of science, but
also of business and politics. Depending on intentions, there are various indicators enabling to
define the level of competitiveness of particular economies. The following article presents the
construction of indicators established by two organizations: International Institute for Man-
agement Development and World Economic Forum. On the basis of IMD and WEF rankings
the competitiveness of the Baltic Sea Region, with reference to other economies and within
this region, was assessed.

Keywords: competitiveness, sustainable growth, Baltic Sea Region.



