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ZRODLA I BARIERY CIAGEOSCI WDRAZANIA
INNOWACJI PRZEZ POLSKIE PRZEDSIEBIORSTWA

Streszczenie: Opracowanie pokazuje przyczyny regularnosci i nieregularnosci aktywnosci
innowacyjnej polskich firm przemystowych. Wykorzystujac mikrodane GUS dla dwoch okre-
sow: 2004-2004 1 2004-2006, dzielimy firmy innowacyjne na dwie grupy: ustawicznych (re-
gularnych) i nieregularnych innowatoréw. Porownanie obu grup firm wskazuje na znaczaca
luke technologiczna miedzy nimi. Odzwierciedla ona réznice w wyposazeniu w zasoby inno-
wacyjne, w wykorzystaniu zewn¢trznych zasoboéw innowacyjnych i informacji rynkowej oraz
barierach innowacji, jakie napotykaja. Ustawiczni innowatorzy napotykaja bariery weryfiku-
jace jakos¢ handlowa innowacji, podczas gdy nieregularni innowatorzy — bariery blokujace
dziatalno$¢ innowacyjna.

Stowa kluczowe: innowacje, bariery innowacji, ciaggto$¢ innowacji, nieregularno$¢ wprowa-
dzania innowacji, zrédta i czynniki innowacyjnosci.

1. Wstep

Udziat przedsigbiorstw innowacyjnych w ogolnej liczbie firm w Polsce jest bardzo
niski 1 systematycznie si¢ zmniejsza (z 25,6% w 2004 r. do 16,1% w 2011 r.). Czgs¢
polskich przedsiebiorstw wprowadza innowacje w sposob ciggly, a pozostale — in-
cydentalnie lub okresowo. Stawia to wazne, z punktu widzenia rozwoju, pytanie
o0 przyczyny takiego stanu rzeczy. Czym si¢ r6znig przedsigbiorstwa o roznej czgsto-
tliwosci wdrazania innowacji: te, ktore stale wprowadzaja innowacje, od tych, ktore
robig to incydentalnie? Czy wyposazeniem w zasoby innowacyjne i zdolno$ciami do
wykorzystania zasobéw z otoczenia, czy zdolnosciami do pokonywania przeszkdd
innowacji? Dlaczego czgs$¢ przedsicbiorstw w sposob ciggly prowadzi dziatalnos$é
innowacyjna, a inne — nieregularnie?

Postawione pytania maja podstawy teoretyczne w postaci teorii ewolucji i pod-
stawy empiryczne — w postaci dwoch kierunkow badan. Jeden z nich dotyczy ro6zni-
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cowania si¢ strategii innowacji firm. Drugi — cigglto$ci, ustawicznosci (persistence)
aktywnosci innowacyjnej, a wigc oceny prawdopodobienstwa, ze firma begdzie in-
nowacyjna. Oba nurty, cho¢ dotycza zréznicowania firm, z zalozenia r6znia si¢ od
siebie. Pierwszy nie uwzglednia ciaglosci aktywnos$ci innowacyjnej. Jego analizy
dotyczag firm — w badanym okresie — innowacyjnych. Koncentracja drugiego nurtu
na prawdopodobienstwie bycia innowacyjnym sprawia, iz nie uwzglednia przyczyn
zroéznicowania czestotliwosci wprowadzania innowacji. W literaturze nie porownuje
si¢ firm, ktére wprowadzajg innowacje, z tymi, ktore czynia to okresowo lub incy-
dentalnie. Jak sadzimy, takie porownanie stuzy¢ bedzie poglebieniu analizy zrodet
innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw i przyczyn nieregularnosci wdrazania in-
nowacji.

Celem opracowania jest pokazanie przyczyn regularnosci (ciggtosci) i nie-
regularno$ci prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej przez polskie przedsigbiorstwa
przemystowe. Pokazujemy roéznice miedzy firmami, ktére stale, uporczywie wpro-
wadzaja innowacje, a tymi, ktore czynig to nieregularnie, i ich przyczyny. Uwzgled-
niamy réznice w wyposazeniu w zasoby innowacyjne, w zdolnosciach do korzysta-
nia z zasoboéw otoczenia, w przeszkodach, jakie napotykaja, i w zdolnosciach do ich
pokonania. Rozprawa jest elementem dyskusji nad zrodtami innowacyjnosci pol-
skich przedsigbiorstw przemystowych.

Opracowanie sktada si¢ z czterech czgéci. W pierwszej przedstawiamy przeglad
badan nad zréznicowaniem firm innowacyjnych. W drugiej opisujemy metodologie
badan. W kolejnej — pokazujemy podobienstwa i réoznice migdzy badanymi typami
firm. W ostatniej czgsci, oceniajac wptyw barier na cze¢stotliwo$¢ wprowadzania in-
nowacji, identyfikujemy przeszkody blokujace innowacje firm nieregularnie wpro-
wadzajacych innowacje.

2. Przeglad badan nad zréznicowaniem firm

Zréznicowanie przedsiebiorstw innowacyjnych jest przedmiotem badan teoretycz-
nych, a od lat 90. — takze empirycznych. Najwiecej uwagi temu problemowi po-
$wiecita endogeniczna teoria wzrostu, zwlaszcza teoria ewolucji'. Firmy roznig
si¢ wyposazeniem w zasoby innowacyjne, z ktorych czes¢ nie da sie skopiowac,
a wigc nie jest mobilna. Skoro innowacje opierajg si¢ na zrodtach wewnetrznych,
nieuchronne jest zréznicowanie firm innowacyjnych pod wzgledem cech, modeli
innowacji i konkurencyjnos$ci. Dostrzezenie, z jednej strony, zréznicowania zaso-
bow i strategii innowacji prowadzito do klasyfikacji firm innowacyjnych. Z drugiej
strony, nasune¢lo badania nad ciagloscig aktywnos$ci innowacyjnej firm, a wigc praw-

"R.R. Nelson, S.G. Winter (1982), An Evolutionary Theory of Economic Change, Harvard Univer-
sity Press: MA; B. Verspagen (2000), Economic Growth and Technological Change: An Evolutionary
Interpretation, MERIT, Maastricht, Working Paper nr 17.
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dopodobienstwem jej kontynuacji. Kwesti¢ te okreslono mianem statosci, ciggtosci,
uporczywosci (persistence) innowacji i badano jg w trojaki sposob.

Po pierwsze, przez adaptacje zasady ,,sukces rodzi sukces™. Sukces we wpro-
wadzeniu produktu innowacyjnego na rynek jest zrodlem zysku, ktory finansuje ko-
lejne innowacje. Po drugie, przez eksponowanie kumulacyjnego charakteru wiedzy,
ktory wynika z efektu skali i “learning-by-doing™. Rozwijanie B&R jest zrodtem
nowej wiedzy i stuzy adaptacji wiedzy z otoczenia. Prowadzenie B&R stwarza pod-
stawy ciaggto$ci innowacji. Z tego powodu B&R firm sg podstawowa zmienng mode-
li szacujacych prawdopodobienstwo ciaglosci dzialalnosci innowacyjnej. Po trzecie
—uwzglednianie innych zmiennych, jak wspotpraca miedzy firmami*, z jednostkami
B&R?, i danych ze Wspolnotowego Badania Innowacyjnosci Przedsiebiorstw (Com-
munity Innovation Survey — CIS)®,

Cho¢ u podstaw naszych analiz lezy cigglo$¢ innowacji, to mieszg si¢ one
w nurcie badan na zréznicowaniem firm innowacyjnych. W tego rodzaju badaniach
pomija si¢ ciggtos¢ innowacji. Z jednej strony, stosuje si¢ analizy skupien. Zakres
przedmiotowy i podmiotowy takich badan, uwzgledniane czynniki innowacji i okres
analizy sg zroznicowane. Obok badan ankietowych’ szeroko wykorzystuje si¢ dane
CIS. W efekcie identyfikowane sg rozne grupy przedsigbiorstw (clusters) o wspol-
nych zrodtach i metodach wdrazania innowacji®. Z drugiej, wykorzystuje si¢ tez inne

2 G. Flaig, M. Stadler (1994), Success breeds success: the dynamics of the innovation process,
Empirical Economics, nr 19, s. 55-68.

3 G. Dosi (1988), Sources, Procedures, and Microeconomic Effects of Innovation, “Journal of
Economic Literature”, 26(3), s. 1120-1171.

4 LLM. BodasFreitas, T. Clausen, R. Fontana, B. Verspagen (2008), Formal and informal external
linkages and firms’ innovation strategies. a cross-country comparison, TIK working paper on innova-
tion studies nr 20081113.

5 D.C. Mowery, B.N. Sampat (2004), Universities in national innovation systems, [w:] J. Fager-
berg, D.C. Mowery, R.R. Nelson (red.), The Oxford Handbook of Innovation, Oxford University Press,
Oxford.

¢ B. Peters (2009), Persistence of innovation: stylized facts and panel data evidence, “Journal of
Technology Transfer”, nr 34(2), s. 226-243.

7 M.B. Jensen, R. Johnson, E. Lorenz, B.A. Lundvall (2007), Forms of knowledge and modes of
innovation, “Research Policy” nr 36, s. 680-693; G.J. Avlonitis, H.E. Salavou (2007), Entrepreneurial
orientation of SMEs, product innovativeness, and performance, “Journal of Business Research” nr 60,
s. 566-575.

& Por. M. Srholec, B. Verspagen (2008), The Voyage of the Beagle in Innovation System Land.
Explorations on Sectors, Innovation, Heterogeneity and Selection, UN University, UNU-Merit, WP
series 2008-008; H. Hollenstein (2003), Innovation modes in the Swiss service sector: a cluster anal-
ysis based on firm-level data, “Research Policy”, vol. 32, s. 845-863; M. Tiri, L. Peeters, G. Swinnen
(20006), Are innovation patterns in manufacturing and services converging? A multivariate analysis
of CIS-3 data for the flemish business, DRIUT Summer Conference 2006, Copenhagen, Denmark,
http://hdl.handle.net/1942/1382; A. Arundel, H. Hollanders (2005), EXIS: An Exploratory Approach
to Innovation Scoreboards. Brussels: European Commission, DG Enterprise; A. Arundel, E. Lorenz,
B. Lundvall, A. Valeyre (2007), How Europe s economies learn: a comparison of work organization
and innovation mode for the EU-15, “Industrial and Corporate Change”, vol. 16, nr 6, s. 1175-1210;
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podziaty firm, na przyktad na podstawie kryterium prowadzenia B&R®. Prace te nie
uwzgledniaja cigglosci innowacji. W wyodrebnionych grupach firm realizujgcych
rozne strategie innowacji znajdujg si¢ takie, ktore wdrazajg innowacje w sposob cigg-
ly oraz nieregularnie.

3. Dane i metodologia

Opracowanie oparte jest na mikrodanych pochodzacych z dwoch (dla lat 2002-2004
1 2004-2006) badan GUS dotyczacych innowacyjnosci firm przetworstwa przemy-
stowego. Kolejne badanie GUS nie uwzglednialo przeszkod innowacji.

Badamy wylacznie firmy innowacyjne w rozumieniu Podrgcznika Oslo': ta-
kie, ktore w badanym okresie wprowadzity nowy lub znaczaco ulepszony produkt
lub/i technologi¢ produkcji. Po drugie, uwzgledniane firmy byly badane przez GUS
w obu okresach i wprowadzily innowacje co najmniej w jednym z nich. Po trze-
cie, byly firmami prywatnymi (kapitat krajowy i zagraniczny). Nasz panel obejmuje
3600 innowacyjnych firm przetworstwa przemystowego. Kryterium podziatu firm
innowacyjnych jest czgstotliwo$¢ wprowadzania innowacji. Te, ktore wprowadzity
innowacje w jednym okresie: albo w latach 2002-2004, albo w latach 2004-2006,
okreslilismy mianem nieregularnych, okresowych innowatoréw (1229 firm). Te,
ktoére wprowadzity innowacje w obu okresach, nazwali$my ustawicznymi innowa-
torami (2371 firm).

W analizie pordéwnawczej uwzgledniamy kilka rodzajow czynnikéw innowacji
(tab. 1). Sa to statos¢ i okresowos¢ prowadzenia przez firmy B&R jako przyblize-
nie intensywnosci badawczej, nabycie nieuprzedmiotowionej wiedzy, wspotpraca
z partnerami i udziat w sieciach innowacji oraz wykorzystanie informacji rynkowej
dotyczacej innowacji. Uwzgledniamy tez bariery innowacji (tab. 2 i 3) wystepujace
w Podre¢czniku Oslo.

W analizie zastosowalismy model multivariate probit. Jest on naturalnym uogol-
nieniem modelu probitowego, w ktorym wystepuje wigcej niz jedno rdwnanie. Resz-
ty poszczegolnych rownan sg ze sobg skorelowane. W naszym przypadku zastosowa-
lisSmy dwa modele. W kazdym z nich wystepuja dwa rownania, ktdre sg szacowane
jednoczesnie (bivariate probit, biprobit). W obu réwnaniach zmienna objasniana jest
zmienng binarng. W pierwszym rownaniu identyfikuje ona ustawicznych innowato-
réw, a w drugim roéwnaniu — innowatorow nieregularnych, ktérzy wprowadzili inno-
wacj¢ produktowg lub procesowa w tylko w latach 2002-2004 (model 1) albo tylko
w latach 2004-2006 (model 2). Zmienne objasniajagce w obu réwnaniach sg takie

A. Wziagtek-Kubiak, E. Balcerowicz, M. Peczkowski (2009), Differentiation of innovation behavior of
manufacturing firms in the New Member States. Cluster analysis on firm-level data, WIIW Working
Paper 8/09.

® W. Holzl, J. Janger (2012), Innovation Barriers across Firms and Countries Werner, WIFO
Working Papers, nr 426.

10" OECD (2005), Oslo Manual, http://www.oecd.org/dataoecd/35/61/2367580.pdf.



876 Anna Wzigtek-Kubiak, Marek Peczkowski

same i opisujg 11 barier innowacji odczuwanych przez firmy. Zmienne te przyjmujg
warto$¢ 1, jezeli firma uwazata bariere za istotng lub bardzo istotna, oraz 0, jezeli
firma uwazata barier¢ za malo istotna lub nieistotng.

Ogodlna posta¢ modelu biprobitowego jest nastepujaca:

.
y =a,+xp +u,

* b
Vo =, +xp, +u,

gdzie: yl* i y; sa nicobserwowanymi zmiennymi ukrytymi odpowiadajacymi praw-
dopodobienstwu, ze firma jest ustawicznym innowatorem (w pierwszym roOwnaniu)
albo wprowadzita innowacje tylko w jednym z rozwazanych okreséw, odpowiednio
w latach 2002-2004 i1 2004-2006 (w drugim réwnaniu).

Przyjmijmy:

y,=1,jezeli y, >0 ,i y, =0 w przeciwnym przypadku,

y,=1,jezeli y,, >0 ,i y, =0 w przeciwnym przypadku.

Zaktadamy, ze wektor sktadnikow losowych (u,, U,) ma dwuwymiarowy rozktad
normalny oraz E(u,)=0, E(u,)=0, Var(u,)=1, Var(u,)=1, Cov(u,,u,)=p .

Réwnania w obu modelach zostaty oszacowane metoda najwickszej wiarogod-
nos$ci za pomoca procedury biprobit w programie STATA11.

4. Podobienstwa i réoznice mi¢edzy ustawicznymi
i nieregularnymi innowatorami

Pod wzgledem cech strukturalnych obie grupy firm niewiele roznity si¢ miedzy soba.
Zblizona byta struktura wtasnosciowa (w przekroju — kapitat krajowy a zagraniczny)
i branzowa (pod wzgledem intensywnosci technologicznej). Roznity si¢ innowacyj-
noscig eksportu (mierzong udziatem eksportu produktow innowacyjnych w ogolnej
warto$ci eksportu) i strukturg wedlug wielkosci. Dwukrotnie wieksza czes¢ liczby
nieregularnych innowatorow stanowily firmy mate (od 20 do 49 os6b). Firmy duze
(zatrudniajace od 249 0sob) stanowily ponad dwukrotnie wigksza cze$¢ ogolne;j licz-
by ustawicznych innowatorow. Nie eksportowata produktow innowacyjnych wigk-
szo$¢ (ponad 95%) nieregularnych innowatordéw i co druga firma wprowadzajaca
innowacje w sposob ciagly. Zdecydowanie wyzszy poziom umi¢dzynarodowienia
produkcji ustawicznych innowatoréw wskazuje, iz funkcjonowaly one w warunkach
silnej konkurencji.

Tablica 1 pokazuje roznice w wyposazeniu i korzystaniu z zasobow innowacyj-
nych z otoczenia i informacji rynkowej miedzy dwoma rodzajami firm. Zaangazo-
wanie nieregularnych innowatorow w prowadzeniu B&R byto zdecydowanie mniej-
sze. Jednakze czgSciej wykorzystywali oni zewnetrzng wiedzg w postaci patentow,
licencji i innych. Zapewne petnita ona funkcje substytucyjna wzgledem prowadzo-
nych w firmach B&R.
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Tablica 1. Zrédta innowacji w firmach stale i okresowo wprowadzajacych innowacje firmach

w 2006 roku
Ustawiczni | Nieregularni
innowatorzy | innowatorzy
(W %) (W %)
Dziatalnos¢ naukowo-badawcza (B&R)
Prowadzenie B&R w sposob ciagly 14,1 3.8
Prowadzenie B&R okresowo 25,9 14,3
Brak dziatalnosci B&R 60,0 81,9
Zakup wiedzy z otoczenia 19.9 65,0
Instytucje i firmy wspotpracujace przy rozwijaniu produktu innowacyjnego
Glownie wasze przedsigbiorstwo lub jego grupa 64,3 24,2
Wasze przedsigbiorstwo we wspotpracy z innymi przedsigbiorstwami
i/lub instytucjami naukowymi krajowymi 8,2 2,2
Wasze przedsigbiorstwo we wspotpracy z przedsigbiorstwami i/lub
instytucjami naukowymi zagranicznymi 2,7 0,8
Glownie krajowe instytucje naukowe (PAN, JBR-y, szkoty wyzsze) 0,3 0,2
Glownie instytucje zagraniczne 1,0 0,7
Glownie inne przedsi¢cbiorstwa krajowe (spoza waszej grupy
przedsiebiorstw) 0,9 1,1
Partnerzy sieci innowacji
Inne przedsigbiorstwa nalezace do waszej grupy przedsigbiorstw 17,1 3,6
Dostawcy wyposazenia, materiatdw, komponentow i oprogramowania 41,3 8,5
Klienci 27,8 4,7
Konkurenci i inne przedsiebiorstwa z tej samej dziedziny dziatalnosci 11,9 2,2
Sektor badawczo-rozwojowy 25,0 4,2
Zrédta informacji rynkowej dotyczacych innowacji

Wewnatrz waszego przedsigbiorstwa, inne przedsigbiorstwa nalezace
do waszej grupy przedsigbiorstw 56,5 18,6
Dostawcy wyposazenia, materialow, komponentow i oprogramowania 16,2 8,7
Klienci 314 10,8
Konkurenci i inne przedsigbiorstwa z tej samej dziedziny dziatalnosci 17,4 8,2
Sektor naukowo-badawczy 11,6 5,3
Inne Zrodta 28,1 11,1

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych GUS dotyczacych innowacyjnosci.

Liczne badania'' wskazuja, ze firmy, ktore prowadza B&R, czesciej korzystaja
z zewngtrznych zrodet wiedzy. Prawidtowos¢ ta ma potwierdzenie w Polsce. Usta-

' R. Veugelers, Cassima B. (1999), Make and buy in innovation strategies: evidence from Bel-
gian manufacturing firms, “Research Policy” nr 28, s. 63-80; B. Cassima, R. Veugelers (2002), Com-
plementarity in the Innovation Strategy: Complementarity in the Innovation Strategy: Internal R&D,
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wiczni innowatorzy czgsciej angazuja si¢ w prowadzenie B&R 1 czgéciej uczestni-
czg w réznorodnych sieciach innowacji, tj. powiazaniach z innym dziatami danego
przedsigbiorstwa, jego grupy, dostawcami materialéw i urzadzen, ale takze z klienta-
mi, konkurentami i jednostkami naukowo-badawczymi. Dwa do trzech razy czesciej
wykorzystujg zrodta informacji rynkowej. W szerszym zakresie realizujg strategie
otwartych innowacji. Ich dziatalno$¢ naukowo-badawcza jest wigc komplementarna
do aktywnos$ci w sieciach innowacji i shuzy wykorzystaniu zewngtrznych zasobow
innowacyjnych. Ciggltosci prowadzania dziatalnosci innowacyjnej ustawicznych in-
nowatorow towarzyszylo wiec nie tylko lepsze wyposazenie w zasoby innowacyjne,
ale takze zdolnosci do wykorzystania zewngtrznych zasoboéw innowacyjnych, po-
chodzacych ze zrodet: rynkowych 1 nierynkowych, produkcyjnych i badawczych.

5. Wplyw barier na czestotliwo$s¢ wprowadzania innowacji

Jesli analizowane grupy firm r6znily si¢ wyposazeniem w zasoby innowacyjne i wy-
korzystaniem innych zasobow, to czy w podobny sposob odczuwaly przeszkody
innowacji? Kazda nowa dziatalno$¢ napotyka rozne przeszkody. Jesli nie prowadzi
do zaniechania dziatalnos$ci innowacyjnej, to spetnia funkcje¢ weryfikujacg handlowa
warto$¢ opracowywanej innowacji. Sprobujmy zidentyfikowaé przeszkody, ktore
byly tak silne, ze blokowaty dziatalno$¢ innowacyjna (przeszkody blokujace), oraz
takie, ktore nie spowodowaty zaniechania aktywnosci innowacyjnej, a wigc weryfi-
kowaly jako$¢ innowacji.

Dla identyfikacji ww. grup barier o odmiennych skutkach wykorzystamy dwa
modele biprobitowe (tab. 2 i 3). W tablicy 2 znajduja si¢ wyniki pierwszego modelu
dla firm, ktore przesunety si¢ z grona firm nieinnowacyjnych (w pierwszym okresie)
do innowacyjnych (w okresie drugim) i w tym sensie zaniechaty aktywnosci inno-
wacyjnej. Poniewaz w modelu zmienng niezalezng sg bariery innowacji, pokazuje
on, ktore przeszkody sa na tyle silne, ze przyczynity si¢ do rezygnacji z wprowadze-
nia innowacji. Tablica 3 dotyczy firm, ktore zaniechaly wprowadzania innowacji.
Nie wiemy jednak, czy miato to miejsce w trakcie jej wprowadzania czy tez w ogole
nie podjety dziatalnosci innowacyjnej. Model identyfikuje wigc dwa rodzaje barier:
blokujace dziatalnos¢ innowacyjna (,,wypchnety” firmy z grupy innowacyjnej do
nieinnowacyjnej) oraz weryfikujace jako$¢ innowacji (dziataty na tyle stabo, iz nie
spowodowaly transferu firm mi¢dzy wspomnianymi grupami).

Tablica 2 pokazuje, iz — dla nieregularnych innowatorow, ktoérzy byli innowa-
cyjni w okresie pierwszym — tylko dwie przeszkody innowacyjne (zostaty wyttusz-

External Technology Acquisition, and Cooperation in R&D, http://papers.ssrn.com/abstract=303562;
K.R. Fabrizio (2009), Absorptive capacity and the search for innovation, “Research Policy” nr 38,
s. 255-267; M. Mazzanti, S. Mancinelli (2007), SME Performance, Innovation and Networking Evi-
dence on Complementarities for a Local Economic System, Fondazione Eni Enrico Mattei, Working
papers nr 79.
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Tablica 2. Identyfikacja przeszkod weryfikujacych i przeszkod blokujacych innowacje dla ustawicznych
innowatoréw oraz tych firm, ktore w pierwszym okresie nie wprowadzity innowacji, ale wprowadzity

je w okresie drugim. Wyniki modelu biprobitowego

Coef Std. Err | P>|z|
Ustawiczni innowatorzy
Brak $rodkow finansowych w waszym przedsigbiorstwie lub
W waszej grupie —.00383 05884 0.948
Brak $rodkow finansowych ze zrodet zewngtrznych —09964 | .05819 0.087
Zbyt wysokie koszty innowacji 13976 | .05714 0.014
Brak wykwalifikowanego personelu .02606 | .05602 0.642
Brak informacji na temat technologii —.15486 | .06650 0.020
Brak informacji na temat rynkow . 10433 | .06987 0.135
Trudnosci w znalezieniu partneréw do wspotpracy
w dziatalnosci innowacyjne;j -20071 | .05713 0.000
Rynek opanowany przez dominujace przedsigbiorstwa —.00431 .05367 0.936
Niepewny popyt na innowacyjne produkty 21468 | .05391 0.000
Brak potrzeby prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej ze
wzgledu na wprowadzenie innowacji w latach poprzednich —.05754 | .06489 0.375
Brak popytu na innowacje —.18978 | .06427 0.003
const 39516 | .04222 0.000
Nieregularni innowatorzy
Brak $rodkow finansowych w waszym przedsigbiorstwie lub
W waszej grupie —.06580 | .06718 0.327
Brak $rodkow finansowych ze zrodet zewngtrznych —05292 | .06719 0.431
Zbyt wysokie koszty innowacji 12353 06827 0.070
Brak wykwalifikowanego personelu .04299 06605 0.515
Brak informacji na temat technologii 12088 | .07796 0.121
Brak informacji na temat rynkow .08876 | .08043 0.270
Trudnosci w znalezieniu partneréw do wspotpracy
w dziatalnosci innowacyjnej .02280 | .06783 0.737
Rynek opanowany przez dominujace przedsiebiorstwa .00456 | .06363 0.943
Niepewny popyt na innowacyjne (nowe) produkty —14040 | .06389 0.028
Brak potrzeby prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej ze
wzgledu na wprowadzenie innowacji w latach poprzednich -21798 | .07780 0.005
Brak popytu na innowacje .02491 07360 0.735
const -1.00213 04950 0.000

Log. prawdopodobienstwo =—-2985.5665. Korelacje zaktocen sg dodatnie.

Istotnos¢ na poziomie 0.05. Bariery istotne sg wyttuszczone.

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie danych jednostkowych GUS.
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Tablica 3. Identyfikacja barier filtrujgcych dla regularnych firm innowacyjnych oraz tych nieregularnie
wprowadzajacych innowacje firm, ktore po okresie wprowadzania innowacji zaniechaty wprowadzania
innowacji. Wyniki modelu biprobitowego

| Coef. | Std.Em. | P>l

Ustawiczni innowatorzy

Brak $rodkow finansowych w waszym przedsigbiorstwie lub —00327 | .05881 0.956
W waszej grupie

Brak $rodkow finansowych ze zrodet zewngtrznych —.09546 | .05818 0.101
Zbyt wysokie koszty innowacji 13773 | 05584 0.014
Brak wykwalifikowanego personelu .03027 | .05587 0.588
Brak informacji na temat technologii —14990 | .06540 0.022
Brak informacji na temat rynkow 06754 | .06861 0.325
Trudnosci w znalezieniu partneréw do wspotpracy w dziatalnosci | —19959 | .05671 0.000
innowacyjnej

Rynek opanowany przez dominujace przedsigbiorstwa —.00001 | .05368 1.000
Niepewny popyt na innowacyjne produkty 22738 | .05445 0.000

Brak potrzeby prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej ze wzgledu | —04828 | .06566 0.462
na wprowadzenie innowacji w latach poprzednich

Brak popytu na innowacje —20053 | .06451 0.002
const 39188 | 04253 0.000
Nieregularni innowatorzy

Brak $rodkow finansowych w przedsigbiorstwie lub w waszej .05928 | .06705 0.377
grupie

Brak $rodkow finansowych ze zrodet zewngtrznych 14643 | 06687 0.029
Zbyt wysokie koszty innowacji —25894 | .06338 0.000
Brak wykwalifikowanego personelu —11972 | .06498 0.065
Brak informacji na temat technologii 12962 | .07522 0.085
Brak informacji na temat rynkow -15778 | .07875 0.045
Trudno$ci w znalezieniu partnerow do wspotpracy w dziatalnosci 25509 | .06523 0.000
innowacyjnej

Rynek opanowany przez dominujace przedsigbiorstwa -.02126 | .06197 0.732
Niepewny popyt na innowacyjne produkty —18108 | .06285 0.004

Brak potrzeby prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej ze wzgledu 24828 | .07073 0.000
na wprowadzenie innowacji w latach poprzednich

Brak popytu na innowacje 221599 | .07038 0.002
const —.89502 | .04725 0.000

Objasnienia — jak w tab. 2.

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych jednostkowych GUS.
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czone) byly istotne. Zmniejszeniu wptywu obu barier na aktywno$¢ innowacyjng
towarzyszyto podjecie dziatalnosci innowacyjnej. Obie przeszkody silnie wptywaty
na zdolno$¢ do wprowadzania innowacji, a ich usunigcie przelozyto si¢ na odzy-
skanie zdolno$¢ do wprowadzenia innowacji. Z kolei dla ustawicznych innowato-
row pigé barier innowacji byto istotnych. Skoro wzrost wptywu dwoch z nich'? nie
spowodowal zaniechania dzialalno$ci innowacyjnej, to ich wptyw na zdolnos$¢ do
podejmowania innowacji byt niewielki. Pozostate trzy przeszkody'® miaty charakter
weryfikujacy (ich wptyw zmalat).

Tablica 3 pokazuje szes¢ barier innowacyjnych waznych dla firm, ktére zanie-
chaty dziatalnosci innowacyjnej. Skoro, z jednej strony, zwickszeniu wptywu trzech
barier'* towarzyszylo zaniechanie dziatalno$ci innowacyjnej tych firm, to przeszko-
dy te zablokowaly wprowadzenie innowacji. Z drugiej strony, spadkowi wptywu
pozostatych trzech barier'® na zdolno$¢ do podejmowania innowacji takze towarzy-
szylo zaniechanie innowacji. Inne bariery spowodowaty zaniechanie dziatalno$ci
innowacyjne;j.

W sumie cztery bariery zahamowaty wdrazanie innowacji przez nieregularnych
innowatoréw. Dwie miaty charakter popytowym, a jedna — ekonomiczny.

6. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza pokazuje, iz nieregularno$¢ wprowadzania innowacji od-
zwierciedla istnienie luki technologicznej w firmach, ktére nieregularnie wprowa-
dzaja innowacje. Luka ta odzwierciedla r6znice w wyposazeniu w zasoby innowa-
cyjne wyznaczajace zdolno$¢ do korzystania z zewngtrznych zasobow i rynkowej
informacji dotyczacej innowacji. Wspomniane roéznice utrudniaja pokonywanie ba-
rier innowacji. W efekcie te same bariery, jakie napotykali ustawiczni i nieregular-
ni innowatorzy, miaty odmiennych charakter i skutki. W przypadku ustawicznych
innowatoroéw bariery weryfikowaty ich dziatalno$¢ innowacyjna, wskazywaly na jej
stabe strony, za$ nieregularnych innowatorow — blokowaty ja. Wynika z tego, iz
warunkiem zwigkszenia liczby firm innowacyjnych jest poprawa ich wyposazenia
w zasoby innowacyjne. One bowiem hamujg dziatania barier innowacji i wyznacza-
ja cigglos¢ aktywnosci innowacyjnej firm.

12 Zbyt wysokie koszty innowacji i niepewny popyt na towary innowacyjne.

13 Trudno$ci ze znalezieniem partnerow do wspotpracy w zakresie dzialalnoéci innowacyjne;j,
brak informacji o technologii, brak potrzeby wprowadzenia innowacji ze wzgledu na brak popytu na
produkt innowacyjny.

14 Brak dostepu do zewnetrznych zrodet finansowych, brak potrzeby wprowadzenia innowacji ze
wzgledu na to, iz wezesniej ja wprowadzono, oraz brak popytu na produkt innowacyjny na zdolnosci
firm do wprowadzania innowacji.

15 Zbyt wysokie koszty innowacji, niepewny popyt na produkty innowacyjne i brak informacji
rynkoweyj.
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SOURCES AND BARRIERS OF PERSISTENCE OF INNOVATION
OF POLISH MANUFACTURING COMPANIES

Summary: This paper analyses persistence of innovation activities of Polish manufacturing
firms in an unconventional way. Based on micro data over 2002-2004 and 2004-2006, it
puts innovating firms into two categories: persistent innovators, which innovate continuously,
and occasional innovators, which innovate irregularly. Next, a comparison between the two
groups is made. The paper shows that there is a considerable technological gap between the
two groups of firms. It reflects the difference in the innovation resources endowment, the in-
tensity of the use of innovation networks and market information on innovation, and the types
of barriers they face. Persistent innovators face revealed barriers of innovation, which shows
some weaknesses of their innovation process. Occasional innovators are facing deterred bar-
riers which prevent them from innovating.

Keywords: innovation of the firms; barriers to innovation, innovation persistence.



