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Streszczenie: Korporacje transnarodowe sa obecne w gospodarce swiatowej od setek lat —
od XVI wieku, ale nowe wymiary (obszary) w ich dziatalno$ci w gospodarce §wiatowej sa
zauwazane od lat 60. ubiegltego stulecia. Funkcjonowanie przedsigbiorstw tego rodzaju jest
roéznie oceniane. Z jednej strony przedsigbiorstwa te tworza oraz maja dostep do najnowszej
technologii, maja duze kompetencje i zdolnosci w zakresie technologii i prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych, a do tego maja duze mozliwosci w szeroko pojetym marketingu. Sa
takze odpowiedzialne za tworzenie — kreacje¢ — handlu migdzynarodowego, oraz sa najwaz-
niejszymi graczami na rynku zagranicznych inwestycji bezposrednich. Niemniej z drugiej
strony czasami ich sita — pozycja rynkowa, wywodzi si¢ z ich specyficznych przewag, ktore
na wybranych rynkach sa w stanie przetransformowac si¢ w sit¢ polityczna bez ponosze-
nia odpowiedzialnosci. Wykorzystuja tez swoje specyficzne przewagi do tworzenia niedo-
skonatosci rynku, usuwania konkurencji i czasami eliminacji wybranych konfliktow, przy
jednoczesnym tworzeniu nowych, zwigzanych z ich dziatalnoscig. W artykule autor probuje
dokona¢ oceny rezultatow aktywnosci tych firm.

Stowa kluczowe: internacjonalizacja, korporacje transnarodowe, ocena dziatalno$ci korporacji.

Summary: Transnational corporations have been active in the world economy for hundreds
of years — since the XVIth century — but new dimensions in their activities in the world eco-
nomy have been observed since 1960. The activities of that type of companies are assessed
differently. On one hand these companies create and have the access to technology, have huge
technological and R&D capabilities, and marketing capabilities. They are also responsible
for the creation of international trade and are the most important players on the market of
FDI. However, on the other hand their market power sometimes is derived from their specific
advantages which — on the selected markets — they are able to transform into political power
without any accountability. They also use their specific advantages to generate market im-
perfections, remove competition and eliminate some conflicts, at the same time creating new
ones, directly connected with their activities. In the article the author tries to assess the results
of activities of these companies.

Keywords: internationalization, transnational corporations, the assessment of activities of TNCs.
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1. Wstep

Podmioty gospodarcze w sferze biznesu migdzynarodowego funkcjonujg od tysie-
cy lat, a te spos$rdd nich, okreslane wspdtczesnie mianem korporacji transnarodo-
wych!, od co najmniej kilkuset lat. Badacze zagadnienia przyjmuja, iz korporacje
istnieja doktadnie od potowy XVI wieku, a gtownymi elementami, uwazanymi za
nowe i rewolucyjne, ktore zmienily si¢ w ich postgpowaniu w ostatnich dekadach,
sa szybki rozwoj — rozprzestrzenianie si¢ na $wiecie i rosngca dominacja w wielu
dziedzinach przemyshu oraz rodzajach dziatalno$ci [Dunn, Ingram 1996, s. 244].
Niemniej, pomimo tak dlugiego okresu dzialania, do dzisiaj nie powstala jedna,
spojna i zwarta definicja, pozwalajaca na wyodrebnienie wedtug okreslonych kry-
teriow zréznicowanych aspektow operowania korporacji. Sg oczywiscie definicje
umozliwiajagce w miar¢ poprawne i jednoznaczne wyodrebnienie tych firm sposrod
wszystkich organizmoéw zycia gospodarczego. Problemy dotycza jednak zagadnien
bardziej szczegotowych, gdy problematyke analizy przenosi si¢ z poziomu ogol-
nego na poziom wnikliwego omawiania jedynie wybranych aspektow. Te klopoty
doskonale wida¢ cho¢by w przypadku uniwersalnych miernikow stuzacych do oce-
ny stopnia transnarodowosci korporacji, ktéore wykazuja wiele immanentnych wad
i czasami mogg dawac btedne odczyty. Z kolei tworzenie bardziej rozbudowanych

'W artykule przyjeto, ze w sensie ekonomicznym przedsigbiorstwem migdzynarodowym jest
podmiot, ktory prowadzi dziatalno$¢ rowniez poza krajem macierzystym. W rezultacie dziatalno$¢
takiego podmiotu musi by¢ prowadzona na co najmniej dwoch rynkach — w dwoch krajach. Za dzia-
talnos¢ przyjmuje si¢ konieczno$é prowadzenia dziatalnosci biznesowej w tych dwoch krajach, opie-
rajacej si¢ na wlasnosci aktywow. W efekcie warunkiem koniecznym do uznania danego podmiotu za
przedsigbiorstwo migdzynarodowe nie jest realizowanie eksportu towarow czy ustug. Tym warunkiem
jest wlasnos¢ aktywow, natomiast przy zajsciu tego warunku koniecznego za warunek wystarczajacy
mozna uwaza¢ kontrolg tych aktywow, pozwalajaca na efektywne zarzadzanie nimi. Za korporacje
transnarodowa uwaza si¢ zatem firm¢ prowadzaca dziatalno§¢ produkcyjna, ustugowa itp. w co naj-
mniej dwoch krajach i posiadajaca, rowniez w co najmniej dwoch krajach, swoje filie albo oddziaty.
Moga one by¢ w catoséci lub w czesci whasno$cia tej firmy macierzystej i dziata¢ pod jej kontrola;
[Wspotczesna gospodarka... 2003, s. 13]. Tym samym jest to ,,organizacja, ktora koordynuje dziatal-
nos$¢ produkeyjno-handlowa réznych jednostek w réznych krajach z jednego osrodka podejmujacego
decyzje strategiczne” [Biznes miedzynarodowy... 2000, s. 244]. Jednoczes$nie, dzigki takiemu ogolne-
mu zdefiniowaniu zagadnienia, abstrahuje si¢ od trzech waznych kwestii. Po pierwsze, moze to by¢
dziatalno$¢, w zaleznos$ci od branzy, w ktorej funkcjonuje podmiot, produkcyjna badz handlowa lub
obie jednoczesnie. Po drugie, podmiot moze prowadzi¢ dziatalno$¢ na rynku krajowym i za granicg
samodzielnie albo wraz z innymi podmiotami. I po trzecie, nie bierze si¢ pod uwage skali dziatalnosci,
w tym wielkos$ci aktywow, zatrudnienia oraz obrotow realizowanej przez podmiot w kraju w stosunku
do dziatalno$ci wykonywanej przez podmiot samodzielnie lub z partnerami za granica [Rymarczyk
2004, s. 30]. Konsekwentnie przedsigbiorstwa dziatajace w sferze biznesu migdzynarodowego byty
i sg wigc definiowane na podstawie ich cech charakterystycznych — charakterystycznych wyrdznikow,
jako zréznicowanie — odmiennos¢ kazdej z firm w zakresie sprzedazy, proporcji — stosunku sprzedazy
zagranicznej czy aktywow zagranicznych, liczby zagranicznych filii i oddzialow oraz liczby zatrudnio-
nych za granicg i pracownikow zagranicznych.
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miar natrafia na bariery w pozyskiwaniu danych i informacji, ktérych korporacje nie

zawsze chca ujawniaé, oraz na dotykanie tzw. tkanki miekkiej, z definicji wigzacej

si¢ (mogacej si¢ wigzac) ze znacznym subiektywizmem w formutowanych ocenach

(przyktadowo problematyka bariery psychicznej i dystansu psychicznego).
Podstawowe obszary i problemy badawcze, ktore muszg by¢ uwzgledniane przy

definiowaniu, charakteryzowaniu i ocenianiu korporacji, dotycza:

» geograficznego zasi¢gu dzialania — liczby obshugiwanych rynkoéw przez kogo$
lub samodzielnie;

» dziedzinowego zasiegu dziatania — dziedzin dzialalno$ci, w ktorych sa obecne
dane korporacje;

* zasiggu pozyskiwania niezbednych zasobow, w tym ludzkich, dotyczacych wie-
dzy oraz materialnych (surowce, kapitat);

» zakresu autonomii — suwerenno$ci korporacji na poszczegdlnych rynkach w ob-
szarze swobody prowadzonej polityki, w tym definiowania, wdrazania i reali-
zowania strategii dotyczacych pozyskiwania zasobow (ludzie, wiedza, surowce,
kapitat), internalizacji i internacjonalizacji w sferze fancucha tworzenia wartosci
dodanej (zaopatrzenie-produkcja-zbyt oraz finansowanie i ewentualnie obstuga
posprzedazna);

* interakcji z organizacjami mi¢dzynarodowymi oraz panstwami narodowymi,
w tym krajami pochodzenia, krajami goszczacymi i ewentualnie krajami stuza-
cymi do wywozu i transferow kapitahu;

* odmiennosci celow korporacji i panstw narodowych, czyli problemu transnacjo-
nalizacji;

e r6znego podejscia, réznej strategii stosowanych przez te same korporacje w od-
niesieniu do r6znych rynkow pelnigcych odmienng funkcje w strategiach tychze
korporacji;

* odmiennego podejscia panstw narodowych do korporacji i dziatalnosci przez nie
prowadzonej, pomimo ogdlnie wystepujacej w wymiarze niemal ogélnoswiato-
wym polityki deregulacji i liberalizacji.

W efekcie bardzo duzym wyzwaniem staje si¢ obiektywna ekonomiczna ocena
obecnosci korporacji w gospodarce swiatowej. Celem tego artykutu jest wlasnie
proba dokonania takiej oceny przy uwzglednieniu, z jednej strony, dostgpnych po-
gladow literaturowych i spostrzezen dokonanych przez samego autora, z drugie;j,
przy wystepujacej bardzo duzej ztozonosci zjawiska oraz faktu, ze wielu posunie¢
w rzeczywisto$ci realizowanych przez korporacje czesto nie zostaje ujawnionych na
zewnetrz (korporacje dziela si¢ na swoj temat zazwyczaj tg wiedza, ktora ze wzgledu
na wymagania prawne — cho¢by obowigzkowe raporty spotek gietdowych — musza
przekazywac lub/i ktérej przekazywanie uznaja za wygodne i niezbgdne dla samych
siebie), z kolei prawdziwg strategi¢ korporacji w wybranych obszarach zna wytacznie
waska grupa 0sob: w postaci wiascicieli, czlonkdéw zarzadu i1 rad nadzorczych czy
dyrektorow najwyzszego szczebla.
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2. Dzialalnos¢ korporacji

Chociaz, o czym wspomniano, korporacje transnarodowe istniejg od kilkuset lat,
jednoznaczna ocena ich dziatalno$ci nie nalezy do zadan tatwych. Dokonujac tej
oceny, nalezy bowiem uwzgledni¢ zatozenia nie tylko o ekonomicznym, ale i m.in.
politycznym charakterze.

Przede wszystkim, przyjmujac nowozytng definicj¢, stanowiaca, ze korporacje
funkcjonuja od epoki wielkich odkry¢ geograficznych (odrodzenia), mozna stwier-
dzié, ze ich postgpowanie od XVI do XX wieku stanowi silng i wyrazng pochodng
— wypadkowa, interesoOw krajow ich pochodzenia oraz interesow wtascicieli tych
korporacji, przy zazwyczaj niewielkim czy wrecz zadnym uwzglednianiu interesow
panstw goszczacych. Taki polityczno-ekonomiczny charakter miaty dziatania angiel-
skich kompanii handlowych, w petni kontrolujgcych handel imperium brytyjskiego
z koloniami. Podobny charakter miaty tez inwestycje dokonywane w omawianym
okresie przez przedsigbiorstwa hiszpanskie, francuskie, holenderskie, a potem, od
drugiej potowy XIX wieku, przez niemieckie, amerykanskie i wloskie na terenach
podbitych i zaleznych, w tym w koloniach i faktorach handlowych. Ponadto wiele
inwestycji realizowanych w XIX wieku w samej Europie takze wynikato z uwarun-
kowan strategiczno-polityczno-ekonomicznych. Wystarczy tu przyktadowo wskazaé
na inwestycje francuskie na terenie carskiej Rosji, w tym na obszarze Krolestwa Pol-
skiego, ktorych jednym z celow byto wzmocnienie gospodarki rosyjskiej. Z punktu
widzenia Francji, po rozbiorze Polski, Rosja byta mianowicie naturalnym przeciw-
nikiem najwazniejszego wroga Francji — Prus, a znaczenie to wzrastato tym bardziej,
ze oba te kraje graniczyty z Prusami, otaczajac je z obu bokow — Rosja od wschodu,
a Francja od zachodu.

Roéwniez po pierwszej wojnie Swiatowej w dziatalnosci korporacji, oprocz czyn-
nika ekonomicznego, wazne miejsce zajmowat czynnik polityczny. Miedzy innymi
po czesci takimi przestankami kierowal si¢ kapital amerykanski inwestujacy w Niem-
czech (przyktadowo wykupienie w 1929 roku firmy samochodowej Adam Opel AG
przez koncern GM — General Motors czy wzniesienie w Kolonii poteznych zaktadow
przez koncern Forda) albo francuski wchodzacy do Polski (rozwdj fabryki ,,Ceba”
w Czestochowie czy budowa i eksploatacja jedynej prywatnej linii kolejowej w II RP
— tzw. magistrali weglowej prowadzacej z Herb Nowych do Gdyni poprzez Kartuzy
z pominigciem Gdanska i Sopotu).

O pewnym spadku znaczenia czynnika politycznego w dziatalno$ci korporacji
transnarodowych w gospodarce §wiatowej mozna dopiero méwic od lat 60. ubiegtego
stulecia. Ten spadek stanowit glownie wynik integracji polityczno-ekonomicznej pro-
wadzonej przez kraje narodowe, w tym panstwa kapitalistyczne, a przejawiajacej si¢
liberalizacjg we wzajemnych stosunkach. Migdzy innymi taki liberalizacyjny charakter
miata Europejska Wspolnota Wegla i Stali, z czasem przemianowana na Europejska
Wspoélnote Gospodarcza i sukcesywnie poszerzana (lata 70. i 80.). W Europie Za-
chodniej swobodniej zaczynaty tez funkcjonowaé korporacje amerykanskie, silnie
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dziatajace juz na poziomie ogdlnoswiatowym. Poza tym w gospodarce §wiatowej od

lat 70. sukcesywnie coraz mocniejsza pozycj¢ zajmowaty przedsigbiorstwa japonskie.

Zwigkszenie powigzan i zalezno$ci, wynikajace ze spadku réznego rodzaju
ograniczen (cta, kontyngenty), powigzane z relatywnie i sukcesywnie postepujacym
spadkiem kosztow transportu, dato korporacjom nowy asumpt do dalszego, przy-
spieszonego wzrostu i rozwoju. Cechami dajacymi si¢ wyrdzni¢ w tym okresie byty:
* bedacy nastepstwem czg$ciowej liberalizacji wzrost znaczenia wymiany we-

wnatrzgateziowej pomiedzy krajami wysoko uprzemystowionymi;

* stosowanie przez korporacje w odniesieniu do internacjonalizacji gtownie ele-
mentdéw strategii policentrycznej, czasami wcigz z wpltywami etnocentryzmu;
zagraniczne filie cieszyly sie duza niezaleznos$cig i obslugiwaly swoje rynki ro-
dzime;

* wcigz silne przywiazanie korporacji do rynkow narodowych — krajow pocho-
dzenia (macierzystych), co znajdowato swoj wyraz m.in. w kierunkach transferu
srodkow oraz w narodowosci cztonkow najwyzszych wiadz;

* wykorzystywanie na wielu rynkach lokalnych przedstawicieli jako niezaleznych
dystrybutoréw czy/i agentow;

* wykorzystywanie, za zgoda wladz krajow macierzystych, uprzywilejowanej po-
zycji w bytych koloniach, jesli dane korporacje pochodzity z kraju, ktory w prze-
sztosci posiadal dane kolonie (przyktadowo z Europy do Konga/Zairu — bylej
belgijskiej kolonii, przez wiele lat mozna bylo wytacznie polecie¢ belgijskim
narodowym przewoznikiem Sabena — obecnie Brussels Airlines).

W efekcie w ocenie korporacji w tym okresie nalezy uwzgledni¢ wypadkowa:
wlasnej strategii korporacji, interesow kraju macierzystego, stosunku korporacji do
kraju macierzystego oraz polityki wtadz kraju macierzystego i krajow goszczacych
do korporacji, w tym w przypadku krajow goszczacych do korporacji pochodzacych
z konkretnych panstw. Przy tym w zakresie stosunkéw pomigdzy korporacjami a ich
krajami macierzystymi zazwyczaj dawaly si¢ zauwazy¢ dobre relacje, bedace po-
chodng z jednej strony wciaz duzej mozliwosci oddziatywania przez te wladze na
korporacje za pomocg szerokiego spektrum elementéw (wspomagajace — zamdwienia
i kredyty rzadowe, pomoc we wchodzeniu na obce rynki, dyscyplinujace — dzialania
aparatu skarbowego, wptyw na wtascicieli w celu wykazywania rzeczywistych do-
chodow i ptacenia podatkow w petnej nalezytej wysokosci itd.), z drugiej swoistego
sentymentu wiascicieli/akcjonariuszy/udziatowcéw do kraju siedziby. W rezultacie
dla korporacji niemieckich wciaz najwazniejszy byt rynek niemiecki, francuskich
francuski, a brytyjskich brytyjski.

Dalszy asumpt do wzrostu i rozwoju korporacji transnarodowych daty przemiany
polityczno-spoleczno-ekonomiczne z przetomu lat 1989-1990. W ich wyniku doszto
do niezwykle silnego postepu procesow liberalizacji i deregulacji w licznych krajach
na $wiecie (Europa Srodkowa i Wschodnia, Ameryka Potudniowa, Azja, czesciowo
Afryka) oraz postepujacych procesow liberalizacyjno-integracyjnych (NAFTA, Mer-
cosul, sukcesywnie powigkszana nastepczyni Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej
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— Unia Europejska, bedaca jednolitym rynkiem, unig celng i w przypadku wigkszosci
tworzacych ja panstw unig walutowa ze wspolng waluta EUR). Powyzsze oznaczato
wigc istotny spadek czynnika politycznego w dziatalnos$ci korporacji, a im korporacje,
w nastepstwie liberalizacji i deregulacji oraz braku silnego oddzialywania panstw,
zyskiwaly wigcej wolnos$ci, tym wigksza cieszyly si¢ autonomia i suwerennoscig. Tym
samym mogty w zdecydowanie wigkszym stopniu niz uprzednio prowadzi¢ dziatalnos¢
w zakresie 1 w sposoOb, nie w jaki im narzucano, ale w taki, jaki w danych warunkach,
w danym momencie, w odniesieniu do danego panstwa, za pomocg okreslonych
zasobow, zgodnie z przyjeta i realizowang strategia, uznaty za wlasciwy. Co wigcej,
W tej nowej sytuacji to juz nie panstwa narodowe silnie oddzialywaty na korporacje,
lecz rosnace sukcesywnie i systematycznie w site korporacje zaczynaty coraz silniej
wplywac na te panstwa narodowe. W tym momencie nalezy zatem postawi¢ tezg, ze
korporacje majg tyle swobody i wolnosci, ile dali im politycy, aparat panstwowy oraz
sa w stanie zapewni¢ lobbys$ci poprzez umiejetnie rozbudowywany aparat wpltywu.
Mozna tez zaznaczy¢, ze autonomia i niezalezno$¢ korporacji, jakie wystapity
w ostatnich latach, stanowig wynik decyzji podjetych przez rzady narodowe, ktore
w momencie podejmowania tych decyzji chyba mialy inne zapatrywania na t¢ wolno$¢
1 autonomig, niz potem pokazata to praktyka zycia gospodarczego. W tym kontek-
$cie nalezy bezwzglednie wskazad, iz kraje, z ktorych gtownie pochodzg korporacje
transnarodowe, czyli panstwa Europy Zachodniej, Ameryki Potnocnej oraz Japonia
i Korea Potudniowa, same stworzyly prawo, majgce umozliwi¢ ich korporacjom
transfer srodkéw z innych czeséci $wiata w celu opodatkowania w kraju macierzystym.
System ten w miar¢ dobrze oficjalnie funkcjonowat do poczatku lat 90. ubiegltego
wieku. Do tego kraje zachodnie, glowni wczesniejsi beneficjenci transferow doko-
nywanych przez korporacje, zaczglty same mocniej zwalczaé nieuczciwe praktyki
korporacji zwigzane z transferami srodkow finansowych dopiero w ostatnich latach,
gdy okazalo si¢, ze korporacje coraz czgsciej, zamiast do swoich krajow macierzy-
stych, srodki transferowaty do rajow podatkowych. To, ze wczesdniej przez dziesiatki
lat podobny proceder wywozu dotyczyt panstw nizej rozwinigtych, rzadom krajow
bogatych w ogole nie przeszkadzato. Gdy zaczgto stosowac to wobec nich, wskazaly
na nieetycznos¢ i czasami bezprawnos¢ takich praktyk — problem pojawit si¢ wiec,
gdy nie §wiat okradano dla interesu krajow bogatych, tylko gdy zgodnie z tym samym
mechanizmem dziatania kraje bogate takze zaczely by¢ okradane — zubazane nieraz
W majestacie obowigzujacego prawa.
W funkcjonowaniu korporacji, szczeg6lnie w ostatnich latach — juz w tym stuleciu,
daje si¢ zauwazy¢ wiele powiazanych ze sobg zjawisk, w tym:
* obejmowanie zakresem dziatania praktycznie wszystkich panstw na globie
(wchodzenie do coraz wigkszej liczby panstw);
* przechodzenie od strategii policentrycznej do strategii geocentrycznej lub stra-
tegii subglobalnej;
* powiazane silnie z poprzednim — zamiana zewngtrznego rynku na wewnetrzny
pseudorynek — realizacja internalizacji oraz internacjonalizacji poprzez interna-
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lizacje, polegajgca na zastepowaniu niezaleznych agentow zaleznymi spotkami
corkami — filiami, przy jednoczesnej realizacji strategii outsourcingu w wybra-
nych obszarach;

* nasilenie stosowania cen transferowych, manewrowania terminami platnosci,
pozyczek fasadowych itd.;

» zwigkszenie liczby dzialan zmierzajacych do transferu zyskow do krajow, gdzie
ptaci si¢ podatki w niewielkiej wysokos$ci badz nie placi si¢ ich wcale (problem
tzw. oaz — rajow podatkowych);

» przechodzenie od strategii zysku osigganego w dlugim okresie do strategii zysku
osiagganego w okresie §rednim czy szczegolnie krotkim, ze wszystkimi tego ne-
gatywnymi nastgpstwami;

* dalszy wzrost znaczenia wymiany wewnatrzgleziowej, bedacy nastgpstwem
przechodzenia od silnie zintegrowanych pionowo, niezaleznych filii, odpowia-
dajacych za caty czy niemal caty tancuch tworzenia wartosci dodanej i obstugu-
jacych wylacznie wybrany rynek czy rynki na rzecz silnie wyspecjalizowanych
jednostek, odpowiadajacych jedynie za wybrane etapy w tancuchu tworzenia
warto$ci dodanej i zaopatrujacych dany region czy nawet caly §wiat (tzw. regio-
nalna czy globalna odpowiedzialnosc¢);

* dalszy wzrost ekonomizacji dziatan;

* nasilenie si¢ i zaostrzenie konkurencji — w wielu dziedzinach obniZenie natu-
ralnych barier wejscia, cho¢ sg dziedziny, w ktorych te bariery nawet jeszcze
wzrosty;

* spadek przywiazania do rynkow narodowych, bedacy m.in. nastgpstwem coraz
silniejszego geograficznego i podmiotowego rozproszenia akcjonariatu;

* powigzana z punktem poprzednim zmiana zasad kontraktowania cztonkdéw wyz-
szego zarzadu — coraz cze¢sciej decyduje nie kraj pochodzenia, ale umiejetnosé
sprawnego zarzadzania i powigkszania zyskdw — patrzenie przez pryzmat zdol-
no$ci do uzyskiwania wskaznikow na odpowiednim poziomie:

— wazrost stopnia umi¢dzynarodowienia kadry zarzadzajacej, w tym w kraju macie-
rzystym oraz w poszczegolnych panstwach goszczacych;

— przejscie z dtugo- i1 sredniookresowych na kontrakty krotkookresowe, nawet 2-,
3-letnie, ze wszystkimi konsekwencjami z tego wynikajacymi;

— spadek rzeczywistego przywigzania menadzerow do swoich pracodawcow —
wielokrotnie brak identyfikacji mentalnej; jest tylko lojalnos¢ pracownicza;

— wazrost znaczenia praktyk typu compliance, wptywajacych na stosunki personal-
ne panujgce w samych przedsigbiorstwach miedzynarodowych oraz na wybrane
ich relacje z otoczeniem, w tym z dostawcami, odbiorcami oraz branzami wspot-
pracujacymi i wspomagajacymi, jak media; zaznacza si¢ tu niezwykle silna ten-
dencja do narzucania przez korporacje podmiotom zewnetrznym swoich zasad
postepowania, czasami niemozliwych do zaakceptowania przez te podmioty;

e wzrost znaczenia dzialalno$ci promocyjno-marketingowo-PR-owskiej, ukie-
runkowanej na tworzenie pozytywnego obrazu danej korporacji wérdd klientow
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i partneréow w licznych krajach, w tym szczeg6lnie w krajach goszczacych (styn-
ne akcje spoleczne firm Danone czy PG przy jednoczesnym silnym transferze
zyskow z panstw goszczacych; gdyby nie stosowanie tych transferéw poprzez
ceny transferowe czy roznego rodzaju opflaty licencyjne lub w rodzaju royality,
korporacje te ptacityby podatki dochodowe niejednokrotnie w wysokosci prze-
wyzszajacej srodki przekazywane przez nie w ramach réznego typu akcji chary-
tatywnych; tylko takie akcje, przede wszystkim, jesli dotycza dzieci oraz osob
cigzko chorych i niepelnosprawnych, sa medialnie nos$ne, podczas gdy placenie
podatkéw po prostu uznaje si¢ za swoista norme); do tego dochodzi dziatal-
no$¢ fundacji, ktorych zadaniem jest zwyczajne ,,wyciszanie” afer zwigzanych
ze szkodami wyniktymi z uzywania produktéw danej korporacji, tzn. za ceng
wycofania dzisiaj i w przysziosci ewentualnych pozwoéw z sadéw o znaczne
odszkodowania specjalne fundacje przejmujg wyptate czasowych czy dozywot-
nich rent; takie fundacje posiadaja m.in. koncerny motoryzacyjne; fundacje ta-
kie oficjalnie wspieraja, oczywiscie, kulture, sztuke i osoby niepetnosprawne,
a w rzeczywisci zajmuja si¢ wyptata odszkodowan ludziom poszkodowanym
przez pojazdy danej marki.

3. Pozycja i znaczenie korporacji transnarodowych
w gospodarce Swiatowej

Korporacje tworza dzi$ podstawowe wiezi gospodarcze migdzy krajami, poprzez
kreacj¢ wymiany towarowej oraz przepltywy kapitatu. Wedtug Vernona sa one moto-
rem wzrostu. Srednio dzi§ w $wiecie ponad 50% handlu migdzynarodowego to we-
wnetrzna wymiana miedzy filiami samych korporacji (tzw. handel wewnatrzkorpo-
racyjny), a udzial korporacji w catym handlu §wiatowym przekracza 2/3. Korporacje
kreujg wigc strumienie handlu migdzynarodowego, ale niejednokrotnie poprzez two-
rzenie, czasami nieco sztucznego, obrotu wewngtrznego w ramach poszczegdlnych
tancuchow tworzenia wartosci dodanej, silnie zdywersyfikowanych lokalizacyjnie,
zazwyczaj przynajmniej pomiedzy kilka panstw, nawet na roznych kontynentach.

O sile 1 pozycji korporacji $wiadcza tez podstawowe dane dotyczgce wybranych
aspektow ich funkcjonowania w 2011 roku [WIR 2012; UNCTAD 2013, s. XV,
s. 23-25]. W roku tym aktywno$¢ ekonomiczna filii korporacji wzrosta w zakresie
wszystkich podstawowych wskaznikow dotyczacych produkcji migdzynarodowe;.
Przyktadowo zagraniczne filie zatrudniaty wtedy okoto 69 min pracownikow, czyli
0 8% wigcej niz w 2010 roku. Pracownicy ci wygenerowali 28 bilionow USD w sprze-
dazy i 7 bilionéw USD w warto$ci dodanej, stanowiacej okoto 10% swiatowego GDP.
Byt to kolejny z rzedu — po 2010 — rok wzrostu, po niezwykle kryzysowym roku 2009,
poniewaz sprzedaz ulegta zwigkszeniu o 9% (rok 2011 w stosunku do roku 2010).
Poza tym stopa zwrotu z inwestycji bezposrednich realizowanych w filiach zagra-
nicznych podniosta si¢ 0 0,9, do 7,3%, czyli wartosci bliskiej 7,6%, odnotowanych
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w 2005 roku. Niemniej i tak ksztaltowala si¢ na poziomie zdecydowanie nizszym niz
stopy zwrotu notowane na poczatku lat 80. ubiegtego wieku, przekraczajace 10%.

Tabela 1. Statystyki dotyczace internacjonalizacji 100 najwigkszych niefinansowych TNC*

100 najwigkszych korporacji na 100 naj w1¢kszych. k orporag
L z gospodarek rozwijajacych si¢
Swiecie . . ,
i w trakcie przeksztatcen
Zmienne zmiana zmiana
(%) (%) zmiana
2009 2010 2009- 2011 2010- 2009 | 2010 %)
-2010 -2011
Aktywa

— zagraniczne 7147 7 495 49 7776 3,7 997 | 1068 7,1
— krajowe 4396 | 4417 0,5 4584 3.8 2154 | 2642 | 22,6
— calkowite 11543 | 11912 32 12 360 3.8 3152 | 3710 17,7
Stosunek
zagranicznych do 62 63 1,0 63 0 32 29 | 29
calkowitych (%)
Sprzedaz
— zagraniczna 4602 4870 5,8 5696 17,0 911 | 1113 22,1
— krajowa 2377 | 2721 14,5 3077 13,1 1003 | 1311 30,7
— catkowita 6979 | 7590 8,8 8774 15,6 1914 | 2424 | 26,6
Stosunek zagranicznej
do catkowitej (%) 66 64 | -1,8 65 0,6 48 46 | 1,7
Zatrudnienie
— zagraniczne 8 568 8 648 1.4 9 059 43 3399 | 3726 9,6
— krajowe 6576 | 6502 | -—I,1 6321 -2,8 4860 | 5112 5,2
— catkowite 15144 | 15186 0,3 15380 1,3 8259 | 8897 7,7
Stosunek
zagranicznego do 57 57 0 59 1,7 41 42 1
catkowitego (%)

* Sprzedaz jest podana w miliardach USD, zatrudnienie w tysiagcach osob.

Zrodto: [WIR 2012; UNCTAD 2013, . 25].

4. Ocena dzialalnosci korporacji

W literaturze przedmiotu dotychczas autorzy wielokrotnie dokonywali prob oceny
funkcjonowania korporacji. Wyciggane wnioski byly nieraz odmienne, co m.in. za-
lezato od kraju pochodzenia autorow i ich osobistych, subiektywnych zapatrywan
na omawiang tematyke, w tym w zakresie wyznawanych pogladow politycznych.
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Bornschier oraz Chase-Dunn [Schaub 2004, s. 20-21] sa zwolennikami krytycz-
nych teorii odnoszacych si¢ do korporacji transnarodowych, w nastepstwie czego
ich definicje zawierajg rowniez aspekty socjologiczne. Tym bardziej ze wigkszo$¢
korporacji jest kontrolowana z konkretnych o§rodkéw narodowych — tzn. narodowo
kontrolowana, ale jest ,,miedzynarodowo posiadana”, tzn. ich akcjonariat jest rozpro-
szony po praktycznie calym $wiecie. Pozostale cechy korporacji, wyrdéznione przez
Bornschiera i Dunna, sg nastgpujace: realizowana w nich kontrola opiera si¢ na hie-
rarchicznym porzadku i centralizacji, odgrywaja one istotng ekonomiczng i polityczng
role w panstwach, w ktorych dziataja.

R. Schaub [Schaub 2004] wskazuje, ze korporacje sg uwazane za jednego z naj-
wazniejszych graczy zainteresowanych utrzymywaniem réznic w rozwoju miedzy
krajami stabo i wysoko rozwinigtymi. W wielu przypadkach podmioty rodzime w kraju
goszczacym sa bowiem za stabe, by w petni 1 skutecznie konkurowac z korporacjami.
Ponadto szereg panstw zadtuzonych nie chce nowych kredytow, lecz oczekuje od
korporacji, ze beda dostawcami zasobow, zdolnosci 1 dostgpu do rynkoéw, tworcami
(kreatorami) miejsc pracy i bogactwa oraz dostawca zagranicznych srodkéw ptat-
niczych (walut). W efekcie gospodarki krajow niskorozwinigtych sa czesto silniej
spenetrowane przez korporacje i realizowane przez nie inwestycje niz gospodarki
panstw wysoko rozwinigtych.

G. Firebaugh [Firebaugh 1992] przyjmuje za$ nastepujace zatozenia:

1) kapitat jest kapitatem; zagraniczne inwestycje oddzialujg pozytywnie w ten
sam sposob, jak inwestycje realizowane przez rodzimy kapitat;

2) zagraniczne inwestycje dla rownowagi powoduja promocje wzrostu, aczkolwiek
ten efekt nie zawsze jest tak duzy, jak z inwestycji krajowych;

3) zagraniczne inwestycje moga jednak redukowac wzrost.

Inng negatywna ocen¢ korporacji sformutowat S. Hymer [Hansen, s. 17], ktory
stwierdzil, ze korporacje swoja site rynkowa, wywiedziong z ich specyficznych prze-
wag, sa W stanie przetozy¢ (przetransformowac) w site polityczng bez ponoszenia
jakiejkolwiek odpowiedzialnosci. Hymer argumentowat tez, ze korporacje moga
wykorzysta¢ swoje specyficzne przewagi w celu tworzenia (generowania) niedosko-
natosci rynku, usuwania konkurencji oraz eliminowania konfliktow.

W tym konteks$cie niezwykle wazne sg tez zarzuty wobec korporacji sformuto-
wane przez R. Jenkinsa. Sg one nastepujace [Jenkins 1987]:

* specjalizacja w produkeji i eksporcie produktéw podstawowych, ktorych rynki
sa niezwykle niestabilne;

* tworzenie ekonomicznych struktur w rozwijajacych si¢ panstwach/narodach,
ktore nie sg zintegrowane na poziomie lokalnym, ale stanowig cz¢$¢ transnaro-
dowych sieci, tworzonych przez korporacje;

e wzrost zalezno$ci krajow stabiej rozwinictych od zagranicznych produktow
i technologii, zazwyczaj nabywanych na niekorzystnych warunkach wymiany —
terms of trade;

» dyfuzja zachodnich wartosci konsumenckich;
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* destrukcja lokalnych, autochtonicznych zdolnosci produkcyjnych;

* szeroki wywoz (drenaz) nadwyzki z krajow nizej rozwinietych organizowany
przez korporacje;

* pojawienie si¢ zaleznej zamoznos$ci w krajach nizej rozwini¢tych;

* tworzenie kryzysu w bilansie platniczym w krajach nizej rozwinigtych spowo-
dowanego tym, ze korporacje na rynkach Trzeciego Swiata wybieraja za cel ar-
tykuty konsumpcyjne.

Ponadto wzrost wydajnos$ci pracy i wzgledny spadek jednostkowego kosztu wy-
twarzania na Zachodzie, wynikajacy ze stosowania masowej produkcji kontrolo-
wanej komputerowo i silnie umaszynowionej za pomoca robotéw, spowodowal, ze
przenoszenie samej produkcji do szeregu panstw nizej rozwinigtych stato si¢ mnie;j
optacalne, podczas gdy, ze wzgledu na wysokie wymagania prosrodowiskowe w pan-
stwach wysoko rozwinigtych, niezwykle optacalny stat si¢ transfer tzw. brudnych
etapéw w tancuchu tworzenia warto$ci dodanej. Tym samym kraje nizej rozwinicte
staty si¢ bardziej atrakcyjne inwestycyjnie ze wzgledu na tzw. srodowiskowe koszty
wytwarzania.

W dokonywanych ocenach mozna takze znalez¢ poglad, ze zalety z dzialania
korporacji naznaczone sg wptywem teorii modernizacji [Schaub 2004, s. 17-20].
Korporacje sg tu podstawowym motorem w dokonywanych procesach rozwoju. Do-
starczaja kapitatu, by skompensowac jego brak w krajach rozwijajacych sie, gdzie
wlasnie brak wlasnego kapitatu stanowi jedng z istotniejszych barier w rozwoju. Poza
tym nie tylko dostarczaja kapitatu w sensie finansowym, ale i przyczyniaja si¢ do
podniesienia produktywnosci i efektywnosci w nastgpstwie modernizacji gospoda-
rek panstw goszczacych. Jednoczesnie korporacje, co stanowi wade, s3 podmiotami
nastawionymi na czerpanie zyskow, ktorych jednym z podstawowych celow jest
optymalizacja w zakresie dalszej akumulacji kapitatu, podczas gdy panstwom gosz-
czacym zalezy glownie na wlasnym rozwoju. W rezultacie czgsto filie korporacji
w panstwach goszczacych, w celu poprawy swojej pozycji i zyskownosci, wlaczaja
si¢ w zycie polityczne, tworzac polityczng ekonomig, przez co chcg oddziatywaé
na miejscowe rzady w celu poprawy swoich biznesow. Ponadto korporacje celowo
starajg si¢ utrzymacé w panstwach nizej rozwinigtych pewien poziom — rodzaj nie-
dorozwoju, poniewaz ré6zne poziomy rozwoju pozostaja zgodne z ich interesem.
Brakuje zgodnosci z wladzami krajow goszczacych co do dywersyfikacji i stopnia
technologicznego zaawansowania produkcji. Chege rowniez przyciagnaé do siebie in-
westycje korporacji, panstwa goszczace podejmujg dziatania szkodzace ich wtasnemu
przemystowi, a korzystne z punktu widzenia korporacji. Tym bardziej, ze zazwyczaj
rozwdj niezbednej dla inwestorow infrastruktury finansujg ze swoich srodkoéw, w tym
na kredyt, wladze panstw goszczacych. Dziala tu efekt wypychania w stosunku do
inwestycji prowadzonych przez rodzimy kapitat. Firmy krajowe spotykajg si¢ wigc
z konkurencjg ze strony podmiotow, ktére w licznych kluczowych dla prowadzenia
biznesu obszarach, jak zasoby kapitatu, dostep do technologii, finansowania, marki,
innych rynkoéw zbytu, maja nad nimi istotng przewage.
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Kolejny zarzut wobec korporacji to unikanie ptacenia podatkow w nalezytej
wysokosci w panstwach goszczacych w nastgpstwie stosowania cen transferowych,
pozyczek fasadowych, manewrowania terminami ptatnosci, udzielania wewnetrz-
nych kredytow kupieckich (internalizacja finansowania na nierynkowych zasadach),
stosowania wewnetrznych szkolen oraz wyptat dywidend. Dochodzi do tego jeszcze
niewlasciwa koncentracja kapitatu oraz przekazywanie starych technologii — prze-
noszenie technologii starych, nieefektywnych, zagrazajacych srodowisku natural-
nemu, przyczyniajacych si¢ do dalszej degradacji przyrody. Wreszcie, szczeg6lnie
w panstwach stabiej rozwinietych, korporacje wchodzg w polityke, wptywajac na
rzgdzacych i wymuszajac przyjecie korzystnych dla siebie rozwigzan w zakresie prze-
waznie transferu srodkow, pozyskiwania i wywozu zasobow, lokowania okreslonych
rodzajow dziatalnosci oraz poddawania si¢ miejscowej kontroli.

Ocena korporacji nie jest wobec tego zadaniem tatwym. Trudnosci w jej dokony-
waniu stanowig wypadkowa wielu elementow, bedacych pochodng dziatania samych
korporacji oraz rzgdow licznych krajow. W odniesieniu do korporacji trzeba przyjac
podstawowe zalozenie, polegajace na tym, ze gldéwnym ich celem jest osigganie jak
najwyzszego zysku — maksymalizowanie korzysci dla wiascicieli, w zalezno$ci od
przyjetej strategii, w tym zakresu czasowego, w jakim te zyski majg by¢ osiggane —
kiedy$ byt to okres dtugi, teraz przewaznie jest $redni lub najczesciej krotki. Mozna
tez wymienié:

* wzrost znaczenia kwestii, jaki jest podziat korzysci dokonywanych przez kor-
poracje w poszczegdlnych krajach oraz jakie korzysci netto odnosza korporacje
w poszczegolnych panstwach w zestawieniu z korzy$ciami tych panstw;

* powigzany z punktem poprzednim zrdéznicowany podziat nadwyzki otrzymywa-
nej przez korporacje;

* jeden z problemdéw podstawowych — niezwykte zindywidualizowanie, z jakim
nastawieniem dana korporacja wchodzi do danego kraju, i to, na ile jej nastawie-
nie jest w stanie wspotgrac z tym, co tam zastanie;

* operowanie globalne z podwdjnymi standardami, powodujace trudnos$¢ oceny
wplywu i stanowigce pochodng specyfiki kraju, gatezi, unikatowych cech kon-
kretnych przedsiebiorstw, polityki prowadzonej przez wtadze panstwa goszcza-
cego ogodlnie i w odniesieniu do konkretnych branz, a nawet podmiotow;

e czesto silny dualizm w postepowaniu — te same korporacje teoretycznie funk-
cjonujace wedhlug tych samych zasad stosujg odmienne praktyki nawet w tych
samych kwestiach (zabezpieczenia socjalne) w réznych panstwach. Ponadto du-
alizm w dzialaniu korporacji przejawia si¢ tym, iz te same korporacje stosuja
zroéznicowane podejscie w zalezno$ci od tego, jaka rolg dany kraj goszczacy
odgrywa w ich strategii (kraje centra zyskdéw i kosztow, inwestycje dtugotermi-
nowe, inwestycje krotkoterminowe realizowane zgodnie ze strategia zniw itd.);

* powiazane z punktem poprzednim odmienne traktowanie klientow — korporacje
licza si¢ z innymi, duzymi podmiotami, podczas gdy mniejszych partneréw trak-
tuja w zréznicowany sposob, w zaleznosci od swoich chwilowych potrzeb. Poza
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tym inaczej jako partnerow biznesowych traktujg panstwa wysoko rozwinigte,
a inaczej — kraje rozwijajace si¢;

kwestie, gdzie korporacje prowadzg inwestycje, dlaczego inwestuja w danym
miejscu oraz jak inwestuja i w jaki sposob sg w stanie z sukcesem konkurowac
z podmiotami miejscowymi;

wraz ze wzrostem sity i znaczenia korporacji nasilanie si¢ trendu w kierunku
liberalizowania i globalizowania gospodarki, co pozostaje zgodne z interesem
samych korporacji;

silne oddziatywanie na otoczenie nie tylko w zakresie ekonomicznym, ale i po-
litycznym, socjalnym oraz na zdrowie, srodowisko i bezpieczenstwo — konse-
kwencje dziatania korporacji dotycza bowiem wielu dziedzin zycia;

ich znaczna odmiennosc¢; ze wzgledu na poziomy ,,narodzin” korporacje mozna
podzieli¢ na nastepujace kategorie (grupy):

urodzony narodowiec — born national, domestic — dziata tylko na rynku krajo-
wym;

urodzony migdzynarodowiec — born international — od razu dziata na rynku mie-
dzynarodowym, poza granicami panstwa macierzystego, na odpowiednio duza
skale;

urodzony ponadregionalista, transregionalista — born transnational — od razu
dziata w regionie; ma od razu odpowiednig strukture organizacyjna;

urodzony globalista — born global — od razu dziata w sposéb w petni centralnie
zintegrowany, koordynowany i zarzadzany na poziomie ogélnoswiatowym.

W tym uktadzie kwestiami do rozwazenia — w kategoriach: dobre, neutralne,

negatywne — sa.:

L]

przeplywy i dostarczanie kapitatu;

przeptywy i dostarczanie technologii — dyfuzja postgpu technicznego, powigza-
na z obstawaniem za wzmocnieniem i silng ochrong patentowa w celu utrudnie-
nia tej dyfuzji, by ograniczy¢ konkurencjg;

zdolnos$ci w dziedzinie marketingu, zarzadzania, co przektada si¢ na podniesie-
nie umiej¢tnosci personelu;

zdolnoS$ci i strategia w dziedzinie zarzadzania kadrami, co przektada si¢ na
umiejetnoscei i realny stosunek personelu do pracodawcy;

zmiana efektywno$ci funkcjonowania rynkéw, w tym podniesienie efektywno-
$ci funkcjonowania rynkow poprzez kreacje bardziej racjonalnej polityki ekono-
micznej oraz podniesienie konkurencyjnosci na rynku krajowym;

zmiana konkurencyjnosci na rynku krajowym, w tym w stosunku do krajowych
przedsiebiorstw w zakresie organizacyjnym i stosowanych technologii; zwigk-
szenie konkurencyjnosci krajowych przedsicbiorstw w zakresie organizacyjnym
1 stosowanych technologii, szczegolnie jesli warunki konkurowania dla wszyst-
kich uczestnikoéw gry rynkowej sa rowne.

Na tej podstawie mozna wyr6zni¢ nastepujace cechy korporacji oraz towarzyszace

tym cechom oceny pozytywne i negatywne. Przy tym, co trzeba podkresli¢, czgsto
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dziatalno$¢ korporacji nie jest tak jednoznaczna — jednoznacznie oceniana pozytywnie
lub negatywnie, przez co staje si¢ jeszcze trudniejsza do oceny.

Tabela 2. Zespo6t cech i towarzyszacych im ocen pozytywnych i negatywnych z punktu widzenia

krajow goszczacych

Cecha

Ocena pozytywna

Ocena negatywna

1

2

3

Przeptywy i dostarczanie
kapitalu

zaspokajanie brakow w kapitale
w kraju goszczacym

naptyw ukierunkowany na
pdzniejsze przetransferowanie

w réznych formach kapitatu

o zdecydowanie wigkszej wartosci

Przeptywy i dostarczanie
technologii

nowoczesne technologie

stare technologie, szkodliwe dla
ludzi i srodowiska, zazwyczaj
transfer zwiazany z zakazem
stosowania w krajach wysoko
rozwinietych czy checia przedtuzenia
cyklu zycia, ewentualnie technologie
dostarczane (wyceniane) po
zawyzonej cenie, bez mozliwosci
wytworzenia zadnych lokalnych
zwigzkoéw — Sciezek transferu

oraz ukierunkowane na produkcje
wyrobow zaspokajajacych jedynie
potrzeby lokalnych zamoznych elit
czy odbiorcow w innych panstwach

Zdolnosci w dziedzinie
marketingu, zarzadzania

jesli przejmuje je personel
w kraju goszczacym i jest on
doksztatcany

brak dzielenia si¢ wiedza

i umiejetnosciami — kadre
zarzadzajaca tworza wylacznie
obcokrajowcy

Podniesienie
konkurencyjnosci
krajowych przedsigbiorstw

gdy konkurencja odbywa

si¢ na zdrowych zasadach

1 wszystkie podmioty sg rowne
— wowczas krajowe podmioty
moga zosta¢ zmuszone do
wczesniejszej komercjalizacji
nowoczesniejszych rozwigzan

gdy korporacje moga korzystaé

z dodatkowej pomocy ze strony
wiadz kraju goszczacego,
niedostepnej dla podmiotow
rodzimych, czy celowo realizuja
inwestycje w celu ostabienia pozycji
rynkowej badz nawet eliminacji
podmiotéw rodzimych

Wartos¢ dodana
z produkcji krajowej

wysoka

niska, zazwyczaj objawiajaca si¢
wykorzystaniem krajowych zasobow
taniej sity roboczej i niezbednych
SUrowcow

Srodowisko

nowoczesne technologie,
ukierunkowane na jego
ochrong, jednolite standardy
w tym zakresie

stare technologie, nienowoczesna
produkcja, ekstensywne wydobycie
— zasada podwojnego standardu,
wzrost znaczenia ze wzgledu na tzw.
srodowiskowe koszty wytwarzania
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1

2

3

Towary uwazane za
zakazane

brak w obrocie

import i przerabianie

Relacje z wladzami
panstwa goszczacego

przejrzyste, na rownych
zasadach z innymi podmiotami

uprzywilejowane w wyniku
korumpowania, przekupywania
oraz domagania si¢ dodatkowych
przywilejow i ulg

Transfer posredni wiedzy

i technologii do podmiotow
lokalnych — przeptywy
ludzi oraz technologii

mozliwy, na rynkowych
zasadach

brak

Poprawa zasad dziatania
dostawcow i odbiorcow

znaczna w wyniku dzielenia
si¢ swoimi zasadami dziatania
— podniesienie standardow
obstugi (szkolenia, pomoc
techniczna itd.)

brak lub niewielka

Dostep do kapitalu
w krajach goszczacych

na rownych zasadach

rugowanie firm macierzystych

Realizacja inwestycji

na réwnych zasadach, facznie

z ewentualng pomoca publiczng
otrzymywana w przejrzysty
sposob

ograniczanie mozliwos$ci
inwestycyjnych firm macierzystych,
co prowadzi do stopniowej utraty
przez nie konkurencyjno$ci

Transfery kapitatu

wystepuja, ale pod kontrola

praktycznie nieograniczone
stosowanie mechanizmu cen
transferowych, manewrowania
terminami ptatnosci, pozyczek
fasadowych, dywidend itd.

Korzysci z dziatania
i inwestowania dla kraju
g0szczacego

duze

niewielkie czy zadne, dzialalno$¢
korporacji moze wrecz spowodowac,
ze korzysci netto beda ujemne,

tzn. wigksze korzysci odnidstby
dany kraj goszczacy, gdyby

w porownywalnych warunkach
inwestowaly jego rodzime podmioty

Perspektywa rozpatrywania
inwestycji z punktu
widzenia korporacji

inwestycja silnie wlaczona

w ramach funkcjonujacych
fancuchéw tworzenia warto$ci
dodanej

inwestycja ukierunkowana

jedynie praktycznie na czasowe
wykorzystanie specyficznych
zasobow kraju goszczacego,

tatwa do ewentualnej likwidacji,

gdy odnoszone z niej korzysci
ulegna obnizeniu — tzw. inwestycja
satelicka, a nie kluczowa w tancuchu
tworzenia warto$ci

Ideologia tworzenia rynku

nastawiona na mechanizm
rynkowy, zgodna

z oczekiwaniami nabywcow
w kraju goszczacym

celowe wzmacnianie niedoskonatosci
rynku, przenoszenie i krzewienie
obcych wzorcow, wywotywanie
sztucznego popytu, przyktadowo
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Tabela 2, cd.

3

poprzez falszywe promowanie
obcych wzorcow zachowan

jako obowiazujacych, w tym
generalnie zachodnich wzorcow
konsumpcyjnych — tworzenie
sztucznego popytu na dobra

i produkty, ktore sa marnotrawstwem
183 niepozadane

Ideologia zarzadzania

taczaca cechy korporacyjne
z ewentualnymi cechami
specyficznymi w kraju
goszczacym

narzucanie na sit¢ wlasnych
wzorcdw, zamiast przejmowania
specyficznych, lokalnych zachowan,
ktére dowodza na tych rynkach
swojej skutecznosci

Intelektualna warto$¢
dodana

wzbogacenie kapitatu ludzkiego
0 nowe umiejetnosci

stosowanie drenazu mozgow,
podkupywanie najlepszych
specjalistow z rodzimych
podmiotéw, co obniza ich zdolnos$ci
konkurencyjne

Transfer — tworzenie
centrow B+R

mozliwe

brak, centra pozostaja zazwyczaj
w kraju macierzystym

Znaczenie dla zatrudnienia

wzrost zatrudnienia netto,

destrukcja lokalnego rynku

interesu narodowego
kraju goszczacego
i przywigzanie do niego

— lokalnego rynku pracy zaktadanie proeksportowych pracy, spadek zatrudnienia netto
platform tworzacych nowe wystepujacy, gdy filie korporacji
dodatkowe miejsca pracy w kraju goszczacym uruchamiaja

produkcje przeznaczong na rynek
tego kraju goszczacego, a nie na
eksport

Poszanowanie mozliwe neutralne dziatanie na niekorzys¢, co

powoduje w kraju goszczacym
utrat¢ samodeterminacji, brak
jakiegokolwiek przywigzania do
kraju goszczacego — brak lojalnosci
wobec niego

Kontrola wiadz kraju
goszczacego nad
korporacja

znaczna, prowadzona

w granicach prawa (zwalczanie
zmow cenowych, nielegalnego
transferu funduszy, karteli itd.)

praktycznie brak, korporacje
pozostaja poza jakakolwiek
faktyczna kontrola, nieraz prowadza
niczym nieskrepowang dziatalnos¢
(w odrdznieniu od podmiotow
krajowych)

Pozycja w stosunku do
wiadz kraju goszczacego

réwnouprawniona

uprzywilejowana, wladze kraju
g08zczacego moga zajmowac tzw.
pozycj¢ zebracza, tworzaca tzw.
zebracze relacje
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1 2 3
Spodziewanie si¢ znaczne niewielkie czy nawet zadne — brak
ewentualnych kar ponoszenia konsekwencji

i przeciwdziatan ze strony
wiadz kraju goszczacego

Standardy postgpowania wysokie zasada podwojnych standardow

i prowadzenia dziatalnosci w realizacji inwestycji oraz jej
funkcjonowaniu — cyniczna natura
prowadzenia biznesu w sferze
migdzynarodowej

Skutki dziatania korporacji | pozytywne, wzrost znaczenia | negatywne — zmniejszenie
w miedzynarodowym podziale |mozliwosci samodzielnego wzrostu
pracy irozwoju

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W zakresie relacji pomigdzy korporacjami a panstwami narodowymi w pierwszym
rzgdzie nalezy wskaza¢ dwa elementy. Pierwszym jest fakt, ze korporacje maja tyle
wolnosci i niezaleznosci (autonomii) w swoim funkcjonowaniu, ile im dadza wtadze
poszczegblnych krajow teoretycznie w ramach obowigzujacego prawa. Drugi pole-
ga za$ na tym, iz zaznacza si¢ silna konkurencja o zasoby korporacji (kompetencje,
wiedza, know-how) pomiegdzy krajami. W przypadku panstw macierzystych, o czym
wspomniano, przez dziesiatki lat korporacje byty dos¢ mocno i w miarg skutecznie
kontrolowane przez stosowne wtadze. Korporacje byty zresztg do$¢ mocno mentalnie
przypisane do tych panstw, a w dokonywanej analizie praktycznie wyodrebni¢ musiano
jedynie te kraje macierzyste i goszczace, w ktdrych korporacje prowadzity dziatal-
nos¢ w roznej formie: eksport/import posredni/bezposredni, licencje, franchising,
alians strategiczny, joint venture, zagraniczna inwestycja bezposrednia. W ostatnich
latach pojawila si¢ jeszcze jedna kategoria krajow: panstwa — raje podatkowe, gdzie
korporacje, poprzez rd6znego rodzaju dziatania, staraja si¢ stworzy¢ sztuczne koszty
lub do ktorych staraja si¢ wytransferowac $rodki — nawet potlegalnie czy legalnie —
zarobione gdzie indziej. Dlatego teraz podstawowe plaszczyzny rywalizacji migdzy
krajami dotycza:

» zabiegania o $rodki finansowe korporacji miedzy krajem macierzystym, krajami
goszczacymi i1 krajami rajami podatkowymi;

* rywalizacji migdzy krajem macierzystym a krajami goszczgcymi o inwestycje
korporacji, powodujace wzrost zatrudnienia i mimo wszystko wiazace si¢ ze
wzrostem wplywow do budzetow; dyskusyjna i niezwykle zindywidualizowana
jest tu kwestia, czy ewentualne ulgi przyznane danej korporacji w celu jej zache-
cenia do inwestycji w danym kraju nie beda wigksze niz podatki zyskane przez
ten kraj wskutek dziatania tej korporacji, im bowiem przyznanych ulg jest wig-
cej, tym kraj odnosi mniejsze korzysci netto z dziatania u niego danej korporacji.
W efekcie, omawiajac to zagadnienie, nalezy jednoznacznie wskazac¢ na dwa ele-

menty. Przede wszystkim wszelka rywalizacja pomigdzy krajami o srodki finansowe
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iinwestycje korporacji ostabia panstwa narodowe, a wzmacnia korporacje — zabiega-
jac o zasoby korporacji panstwa narodowe, nie mogg przekroczy¢ granicy ustepstw,
ktorej przekroczenie zagrazatoby juz autorytetowi i instytucji panstwa narodowego
jako takiego (kwestia pokazania sity panstwa). Do tego, wskutek rywalizacji miedzy
panstwami, niejednokrotnie pojawia si¢ brak porozumienia miedzy wtadzami tych
panstw — na skutek odmiennych, nieraz partykularnych, krotkowzrocznych intere-
sow panstw narodowych, powigzanych tez z kwestiami populistycznymi, korporacje
moga uprawiac¢ bardziej swobodng i zarazem roszczeniowg polityke. Moga wrecz
wymusza¢ na wladzach krajow goszczacych przyjmowanie rozwigzan korzystnych
dla tych korporacji, a nie dla krajow. Najlepszym przyktadem jest czgsty brak wspot-
pracy organow skarbowych w celu §cigania transferow korporacji. Niestety dziata tu
prosta reguta, zgodnie z ktora, jesli korporacje opodatkujg jakies srodki finansowe

w jednym kraju, w innym z tego tytutu wczesniejszego zaptacenia podatkow zaptaca

podatki w nizszej wysokosci. W rezultacie za ceng czerpania korzysci przez jeden kraj

koszty ponosza inne kraje. Gdyby wtadze skarbowe wszystkich panstw na $wiecie

Scisle ze soba wspotpracowaty, korporacjom by zabrano wiele mozliwosci transferow.

Niemniej, ze wzgledu na wspomniane partykularyzmy, na to szybko si¢ nie zanosi.

Ponadto korporacje, by uzyska¢ dodatkowe przywileje, moga uciekac si¢ do swoistego

szantazu, ze zrealizujg okreslone dziatania czy nie zamkng okreslonej fabryki, jesli

panstwo przyzna im okreslone ulgi. Dobrze wiedza mianowicie, ze moga zatrudniac

i zwalnia¢ pracownikdw praktycznie bez konsekwencji czy realnie z niewielkimi kon-

sekwencjami, podczas gdy skutkami ich dziatan w tym wymiarze zostang obarczone

panstwa narodowe — firmy mogg zwolni¢ niepotrzebnych im pracownikow, podczas
gdy koszty utrzymania tych bezrobotnych zostang przerzucone na panstwa, ktore nie
moga ,,zwolni¢” osoby obcigzajace ich budzety.

Dlatego obecnie dokonywana analiza dziatania korporacji musi uwzgledniaé:

* sit¢ oddzialywania panstw macierzystych —na ile sg one wcigz w stanie wymusié¢
na korporacjach okreslone dziatania, dokonujac skutecznej kontroli transferow,
zachecajac do realizacji inwestycji z jednoczesng wnikliwg analiza optacalno$ci
tych inwestycji w wymiarach spolecznym, ekonomicznym i politycznym; taki
polityczny i spotecznie poprawny charakter miaty ostatnie inwestycje dokonane
przez koncern Fiata w macierzystych Wtoszech;

* sit¢ oddzialywania panstw goszczacych — na ile s3 w stanie z dziatalnosci kor-
poracji wyegzekwowac korzysci dla siebie (podatki), swoich obywateli (zatrud-
nienie, place) oraz spoteczenstwa jako catosci (transfer najnowszych technologii
1 metod zarzadzania, przyzwolenie na dalsza, nawet darmowa i kontrolowang
dyfuzje tej wiedzy);

* panstwa bedace rajami podatkowymi — na ile korporacje sa w stanie ,,ukry¢”
w tych krajach przed macierzystymi wladzami skarbowymi wytransferowane
nielegalnie czy potlegalnie $rodki finansowe, przetransferowane przez te raje
inastegpnie ponownie wprowadzone do obrotu w kraju macierzystym i/czy w kra-
jach goszczacych, by nie wzbudza¢ podejrzen i zwigzanych z tym ewentualnych
pozniejszych represji ze strony wtadz krajow macierzystego i goszczacych;
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spoteczenstwa, ktore gtownie poprzez swoje w szczegdlnosci decyzje zakupowe
sa w stanie napi¢tnowac korporacje, traktujace panstwa narodowe i te spoteczen-
stwa nie jako partnerow we wspolnym robieniu biznesu (strategia — wszystkie
strony wygrywaja), lecz obiekty do uzyskiwania dodatkowych maksymalnych
zyskow (strategia — wygrywa tylko jedna strona maksymalizujaca swoje zyski),
ktore wypracowywalto wielu, ale korzysci czerpa¢ bedzie niewielu, w postaci za-
zwyczaj akcjonariuszy, wiascicieli 1 waskiego grona kadry zarzadzajacej wyso-
kiego szczebla; korporacje nie chcg ponosic spotecznej odpowiedzialnos$ci, ktora
— w formie bojkotu — moze si¢ dla nich okaza¢ dotkliwsza karg niz ewentualne
kary wyznaczane przez wtadze panstwowe.

5. Podsumowanie

Ocena dziatalnos$ci korporacji transnarodowych we wspoélczesnej gospodarce swia-
towej nie jest ani tatwa, ani jednoznaczna. Problemem przy tym rozpatrywaniu nie
jest bowiem sama kwestia: ,,czy”, lecz kwestie: ,,gdzie” i ,,jak — w jaki sposob”.
Problemem nie jest wigc, czy korporacje sa dobre czy zte, lecz kto i w jakim wymia-
rze czerpie korzysci z ich funkcjonowania. Dlatego podstawowymi zagadnieniami
powodujacymi niejednoznaczno$¢ przy ocenie korporacji sg:

wielkos¢ odnoszonych przez nie korzysci brutto;

rodzaj odnoszonych korzysci (finansowe — ekonomiczne, spoteczne, polityczne);
czas 1 miejsce dokonywania podziatu korzysci;

struktura podmiotowa korzystajagcych z okreslonych korzysci przyznanych
w okreslonym czasie oraz w okre§lonej wysokosci.

Korporacje mianowicie ze swojej dzialalno$ci zawsze odnosza (zawsze musza

odniesc¢), korzysci, gdyz wlasnie w celu uzyskania tych korzysci w ogole istnieja.
Natomiast to, czy panstwa narodowe, w tym glownie macierzyste i goszczace, beda
uczestniczy¢ w podziale tych korzysci, stanowi wypadkowa:

podejscia — strategii korporacji w odniesieniu do poszczeg6lnych krajow, beda-
cej pochodng m.in. strategicznego znaczenia wybranych krajow dla danej kor-
poracji;

zdolnos$ci poszczegélnych krajow i ich spoteczenstw do skutecznego pozy-
skiwania czy/i wyegzekwowania od korporacji ré6znych zasobow (finansowe,
zwigzane z wiedza, kompetencjami, umiejetnosci i know-how); to pozyskanie
zazwyczaj odbywa si¢ poprzez system zachet (ulgi inwestycyjne, przyzwolenie
na wywoz kapitatu), z kolei egzekucja — przez system kar i represji (domiar
podatku, $cista kontrola poczynan), przy tym wazne sg tu skutecznos¢ apara-
tu panstwowego w prowadzeniu egzekucji oraz jego odporno$¢ na ewentualne
dziatania korumpujace ze strony korporacji.

Ponadto korporacje, nie ma co ukrywac, wchodza do krajow bogatych, bo chca

tam wej$¢, gdyz tam moga zarobi¢ najwigcej. W krajach biedniejszych zas, stabszych
gospodarczo, o mniejszym, mniej atrakcyjnym rynku zbytu lub/i o mniej atrakcyjnych
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zasobach korporacje dziatajg na zasadzie wybiorczej — jesli korzysci moga nie zostac
odniesione, wejscie bedzie ograniczone badz nie bedzie go weale. Na takie postgpowa-
nie korporacje transnarodowe moga sobie swobodnie pozwoli¢; moga pozwoli¢ sobie
na odmienne normy post¢powania w krajach biednych i bogatych oraz na pomijanie
wybranych panstw. W krajach bogatych najczesciej licza si¢ z rzadami i spoteczen-
stwami, podczas gdy w krajach mniejszych i biedniejszych niejednokrotnie narzucajg
swoja wole, bo doskonale zdaja sobie sprawe z faktu, ze pewne dziatania uchodza im
tam bezkarnie. Nieraz zatem ta sam firma inaczej traktuje Niemca, Holendra czy An-
glika, inaczej Polaka czy Litwina, a jeszcze inaczej Kongijczyka czy Kamerunczyka.
Ostatnie niespetna ¢wier¢ wieku bardzo wzmocnito bowiem korporacje transnarodowe
kosztem panstw narodowych. Teraz panstwa narodowe z powrotem musza wypracowac
skuteczne mechanizmy oddziatywania i kontroli korporacji, dzigki czemu zostanie
przywrécona zdrowa rownowaga w trojkacie: korporacje — panstwa narodowe — spo-
teczenstwa. Inaczej panstwa narodowe i spoteczenstwa beda tylko dawcami zasobow
1 rynkow zbytu, bez odnoszenia z tego tytutu naleznych korzysci. W tym kontekscie
nalezy stwierdzi¢, ze korporacje nie sg ani dobre, ani zte — sg po prostu efektem pewne;j
wypadkowej, ktory trzeba kontrolowac i na ktérym zwyczajnie trzeba wymuszac¢ pewne
zachowania. W przeciwnym razie korporacje zaczng zy¢ dla siebie, czerpiac korzysci
z innych. Wini¢ ich jednak za to nie mozna, skoro stworzono im takie warunki, by te
korzysci w takim wymiarze mogly swobodnie odnosi¢. To rola panstw narodowych
polega na tym, by korzySci z dziatania korporacji odnosity nie tylko same korporacje
1 powigzani z nimi ludzie, lecz by te korzysci byty sprawiedliwie podzielone migdzy
wszystkich, z ktorymi korporacje si¢ stykaja i ktorych wykorzystuja.
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