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Streszczenie: Pitka nozna, mimo Ze jest jedna z najpopularniejszych dyscyplin sportowych na
Swiecie i wazng sferg zycia spoteczno-gospodarczego, przez dtugi czas pozostawata na uboczu
rozwazan naukowych. Dopiero zaproponowana przez L.C. Robbinsa definicja ekonomii oraz
podejscie ekonomiczne G.S. Beckera przyczynity si¢ do zainteresowania si¢ ekonomistow
nowymi problemami, w tym zjawiskami zwigzanymi z dyscyplinami sportowymi, m.in. pitka
nozng. Sprzyjato temu réwniez pojawienie si¢ nowych narz¢dzi wykorzystywanych w ekono-
mii. Celem niniejszej pracy jest pokazanie uzyteczno$ci metod i narzgdzi ekonomii do opisu
i wyjasnienia zjawisk wystepujacych w pitce noznej jako dyscyplinie sportu. Dlatego tez wy-
brano i omoéwiono czg¢s¢ prac naukowych zwiazanych z pitka nozna, ktdra nie jest tradycyjnie
kojarzona z ekonomia. Okreslono, dlaczego zjawiska §ci§le zwigzane z futbolem nie byly
uznawane za tradycyjny obszar dociekan ekonomicznych. Zastanowiono si¢ przy tym, czy
prowadzenie klubu pitkarskiego rézni si¢ od innych przedsigwzie¢ biznesowych, jak uwaza
cze$¢ praktykow. Przedstawiono najwazniejsze cechy charakterystyczne klubow sportowych,
m.in.: zréznicowanie celéw klubow sportowych oraz brak bodzcow do monopolizacji rynkow.
Wskazano, ze dopiero potaczenie wszystkich cech stanowi o wyjatkowosci zarzadzania klu-
bem pitkarskim. Przedstawiono i sprobowano oceni¢ rozne propozycje uatrakcyjnienia wido-
wisk pitkarskich. Wyr6zniono trzy grupy czynnikdw majacych zwigkszy¢ popyt na ogladanie
futbolu. Pierwsza grupe stanowity zasady obowigzujace w trakcie meczu. Druga grupa czyn-
nikow zwigzana jest z systemem rozgrywkowym, a ostatnia odnosi si¢ do organizacji wielkich
imprez sportowych. Wykorzystanie narzedzi ekonomii dostarczyto argumentoéw zaréwno za,
jak i przeciw réoznym propozycjom. Przede wszystkim wskazano, ze ostrzejsze karanie jedynie
pewnych grup fauli nie spowodowato wzrostu ptynnosci meczow, a wyniki dotyczace wpty-
wu wprowadzenia zasady 3 punktow za zwycigstwo na otwarto$¢ gry sa niejednoznaczne.
Ponadto rezultaty badan sugeruja, ze ta ostatnia zasada mogta przynie$¢ dos¢ nieoczekiwany
skutek, jakim jest zwigkszenie liczby fauli. Oméwiono takze problem efektywnosci. Przede
wszystkim starano si¢ okresli¢, jak dobrze miejsca zajgte przez kluby pitkarskie pod koniec
sezonu ligowego odpowiadaja uszeregowaniu zespotow wedtug ich efektywnosci. W tym celu
przedstawiono wyniki badan efektywnosci hiszpanskich klubow pitkarskich, ktore to, w za-
leznosci od uzytej metody, znaczaco si¢ od siebie roznily, a przez to nie pozwolity na udzie-
lenie jednoznacznej odpowiedzi. Oméwiono takze wyniki dotyczace efektywnosci trenerow,
ktore wskazaty, ze nie nalezy ich ocenia¢ jedynie przez pryzmat liczby wygranych meczow.
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Podsumowujac, zauwazono, ze dzigki zainteresowaniu si¢ ekonomistow pitka nozna byto
mozliwe nie tylko lepsze zrozumienie i ocena zachowan wtascicieli, wtadz pitkarskich, trene-
réow 1 zawodnikow, ale takze sprawdzenie mozliwosci zastosowania narzg¢dzi i metod ekono-
mii do analizy zjawisk wystepujacych w tej dyscyplinie sportu. Ponadto zwrécono uwage na
to, ze nie wszystkie zjawiska zwigzane z futbolem nadaja si¢ do naukowej analizy, co wynika
przede wszystkim z ich ztozonosci.

Stowa kluczowe: sport, ekonomia sportu, podejmowanie decyzji, teoria gier, efektywnos¢.

Summary: For a long time football, despite being a very important part of modern world, and
because of it an important part of the socio-economic sphere, has not been the subject of scien-
tific considerations. Economists have been interested in new problems, including football,
since L.C. Robbins proposed a definition of economics and G.S. Becker started his economic
approach. Furthermore, the development of economic instruments helpsthose changes. The
main purpose of this paper is to show the usefulness of economic methods and instruments in
finding solutions of various problems. Therefore, we choose and describe a part of scientific,
football research. At the beginning, we try to answer two questions. Why has not football been
the subject of scientific consideration? Do football clubs differ from other firms? The second
question is vital for businessmen. We present the most important, economic characteristics
of a football club, for example: a diversity of sports clubs targets and the lack of incentives
to monopolize markets. We argue that only a sum of all mentioned characteristics makes a
football clubs managment special. In the next part, we present and try to assess different
propositions which should make football matches more attractive. We find three groups of
features, which should grow the demand for football matches. In the first group there are
principles during a match. The second group is connected with the league system, and the last
one refers to organizing big, football tournaments. The application of economic instruments
gives arguments for and against various propositions. The most important results suggest that
if only one type of fouls is punished, it does not improve the flow of the game. Furthermore,
the results show that the effect of the rule of three points for a win on the game is ambiguous.
It can improve the attractiveness of a match, but it also grows the number of fouls. Next, we
discuss the effectiveness of football clubs and coaches. First of all, we try to find whether
positions in the football leagues after a season match to clubs classifications of effectiveness
well. For this purpose, we present the results of effectiveness research which use data set from
Spanish leagues. The results differ from each other, thus we do not get a clear answer. In the
next step, we show research about coach effectiveness which suggests that coaches should not
be judged solely on the basis of a number of won matches.In the last part, we argue, that the
use of the data set from football matches allows for empirical verification of the economic
instruments and methods, on the one hand. On the other hand, it helps to solve many problems
related to football. However, not all situations related to football are suitable for scientific
research. Part of them are too complex.

Keywords: sport, economics of sports, decision making, theory of games, efficiency.

1. Wstep

Pitka nozna, jako gra zespotowa, pozostawala przez dhugi czas na uboczu rozwazan
naukowych. Dzialo si¢ tak, mimo ze jest to jeden z najpopularniejszych, jezeli nie
najpopularniejszy, sport na $wiecie, uprawiany profesjonalnie przez najwieksza licz-
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be ludzi. Przed meczem, w jego trakcie i po nim wiele decyzji jest podejmowanych
w warunkach ograniczono$ci zasobow, a zachowania uczestnikow i kibicow maja
znaczacy wpltyw na wspotczesng gospodarke. Jednak dopiero rozpowszechnienie
si¢ definicji ekonomii L.C. Robbinsa oraz podej$cia ekonomicznego, w rozumieniu
G.S. Beckera, doprowadzito do zainteresowania si¢ ekonomistow wieloma nowymi
aspektami rzeczywisto$ci, w tym rowniez dyscypling sportu, jaka jest pitka nozna.
Sprzyjat temu ponadto rozwdj teorii gier i ekonometrii, ktore dostarczyty niezbed-
nych narzedzi umozliwiajacych naukowe podejscie do réznych problemow.

Warto zauwazy¢, ze przeprowadzone dotychczas badania pozwolity, z jednej stro-
ny, na lepsze zrozumienie zjawisk zwigzanych z futbolem, a z drugiej, na sprawdzenie
mozliwosci aplikacyjnych ekonomii i zgodnos$ci teorii z rzeczywistymi decyzjami
podmiotow. Jak zauwazaja P. Dawson, S. Dobson i B. Gerrard [2000], zjawiska wy-
stgpujace w pilce noznej nadaja si¢ do réznych badan empirycznych, tych dotyczacych
zar6wno teorii konsumenta, teorii pracy, organizacji rynkow, jak i ekonomii sportu.

Celem niniejszego artykutu jest pokazanie uzyteczno$ci metod i narze¢dzi ekono-
mii w rozwigzywaniu roznorodnych problemoéw, nie tylko tradycyjnie kojarzonych
z ekonomig. Cel badania osiagnieto przez wykorzystanie metody analizy i krytyki
piSmiennictwa zwigzanego ze zjawiskami wystgpujacymi w pitce noznej. Doko-
nanie petnego przegladu literatury nie byloby jednak mozliwe, w zwiazku z czym
skupiono si¢ na kilku najciekawszych pracach, ktore dodatkowo charakteryzowaty
si¢ wysokimi wskaznikami bibliometrycznymi. Wybrane artykuly zostaty uporzad-
kowane problemowo w sposéb podporzadkowany celowi badawczemu. Najpierw
przedstawiono badania, ktore charakteryzowaty warunki, w jakich funkcjonuje klub
sportowy. Nastepnie omowiono rdézne sposoby uatrakcyjnienia widowisk pitkarskich,
aw ostatniej cze$ci przedstawiono badania dotyczace efektywnosci klubow i trenerow,
jednej z kwestii najczesciej poruszanych w pitce noznej. Catos¢ rozwazan zakonczono
podsumowaniem.

2. Ekonomiczne warunki funkcjonowania klubu pitkarskiego

Czesto mozna si¢ spotka¢ z dwoma zupetnie odmiennymi opiniami na temat ekono-
micznej wyjatkowosci prowadzenia klubu pitkarskiego. Z. Solorz-Zak, byty wigk-
szo$ciowy akcjonariusz Slaska Wroctaw, przekonuje, ze prowadzenie klubu nie roz-
ni sie od innych bizneséw: ,,To musi by¢ interes. Gdy prowadze jaka$ dziatalnos¢,
ona musi na siebie zarabia¢” [Guz 2012]. Z drugiej strony mozna znalez¢ opinie, ze
posiadanie akcji klubu sportowego nalezy rozwazac tylko w formie hobby. Twierdzi
tak m.in. D. Mioduski, jeden z wigkszosciowych akcjonariuszy klubu pitkarskiego
Legia Warszawa: ,,Jezeli ktokolwiek w Polsce inwestuje w klub pitkarski, myslac,
Ze na tym zarobi, to powinien szuka¢ zyskow gdzies indziej. Nie oczekuje, ze bede
zarabial na Legii” [Bator 2014]. W zwiazku z tym, czy rzeczywiscie kluby pitkarskie
ro6znia si¢ od innych przedsigbiorstw?
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W udzieleniu odpowiedzi na to pytanie pomocne moga by¢ wyniki przeprowadzo-
nych badan. Potwierdzaja one, w mniejszym lub wigkszym stopniu, poglad o wyjat-
kowosci zarzadzania klubem sportowym. A. Sznajder [Sznajder 2007] wymienia jego
nastepujace cechy szczegolne: (1) zréznicowanie po stronie podazowej na rynkach
zwigzanych z pitka nozna; (2) zréznicowanie celéw klubéw sportowych — nie tylko
maksymalizacja zysku, ale przede wszystkim maksymalizacja wynikow sportowych;
(3) to, ze kluby sportowe ze sobg zaréwno konkuruja, jak i kooperuja; (4) kluby spor-
towe dziatajg na kilku r6znych rynkach — B2C i B2B, a takze rynkach pierwotnych
1 wtornych; (5) szczegdlne zachowanie gtdéwnych odbiorcéw klubow sportowych —
kibicow, przede wszystkim ich lojalno$¢ i silne utozsamianie si¢ z klubem sportowym/
reprezentacja; (6) silna regulacja rynkow na ktorych dziata klub; (7) fakt, ze kluby,
ich menadzerowie i inni pracownicy sg ciaggle obserwowani przez kibicow i media.

Inng cechg szczegdlng jest znaczenie konkurencji w osigganiu celow finansowych
klubow pitkarskich. O ile wickszos¢ przedsigbiorstw, dgzac do maksymalizacji zysku,
stara si¢ zmonopolizowa¢ rynki, na ktorych funkcjonuje, o tyle takie postgpowanie
klubow pitkarskich nie byloby uzasadnione. A. Sznajder [Sznajder 2010] i K. Dgbiec
[Debiec 2009] wskazuja, ze decydujacy wptyw na osiaganie celéw finansowych klubow
pitkarskich ma konkurencja, rozumiana jako rownowaga w jakos$ci sportowej druzyn
bioracych udziat w rozgrywkach (competitive balance). Jej efektem jest niepewnosé
wyniku, ktora z kolei ma wplyw na przychody: czym wyzsza niepewnos$¢ rezultatu
meczu czy tez koncowego miejsca w lidze, tym wigksza liczba kibicow. Ponadto we
wskazanych artykutach wymieniono sposoby mierzenia konkurencji i najczesciej
stosowane praktyki majace na celu jej zwigkszenie. Debiec przedstawia takze dane
przemawiajace za poczynionymi spostrzezeniami, w tym odnoszace si¢ do polskiej
Ekstraklasy. W obu przytoczonych pracach zabrakto jednak wskazania, jak silnie wzrost
konkurencji wptywa na przychody klubow. Czy rzeczywiscie jest on istotny, a w zwigz-
ku z tym powinien by¢ przedmiotem zainteresowania wladz pitkarskich i klubow?
Wiele badan empirycznych nie potwierdza takiej relacji [Borland, MacDonald 2003].

Reasumujac, nalezy zauwazy¢, ze wszystkie te cechy, ktore maja wskazywac na
wyjatkowos¢ warunkow, w jakich prowadzi si¢ klub pitkarski, mozna takze zaobser-
wowac w innych sferach zycia gospodarczego. Migdzy innymi badania dowiodty, ze
w spoltkach publicznych z rozproszonym akcjonariatem maksymalizacja zysku nie jest
jedynym celem, a sg nimi m.in. prestiz menadzeréw czy maksymalizacja przychodow,
ktora ma pewne podobienstwa do maksymalizacji wynikéw sportowych. Ponadto
zachowanie konsumentdéw czesci miedzynarodowych firm wskazuje na wielkg lojal-
no$¢ i utozsamianie si¢ z dang marka, chociazby w przypadku produktow urzadzen
mobilnych. Takze pozostale wlasciwosci, jak zréznicowanie po stronie podazowej
czy dziatanie na kilku réznych rynkach, nie dotycza tylko klubow sportowych. Do-
piero potaczenie tych wszystkich cech stanowi o wyjatkowosci zarzadzania klubem
pitkarskim, do ktorych warto doda¢ rowniez uwarunkowania historyczne, np. kluby
sportowe z zalozenia miaty przede wszystkim szkoli¢ zawodnikow, aby ci osiagali
jak najlepsze wyniki sportowe.
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3. Atrakcyjnos¢ meczow

Najprawdopodobniej najwazniejsze pytanie stawiane nie tylko przez wilascicieli
klubéw, ale takze m.in. wtadze pitkarskie odnosi si¢ do sposobdw uatrakcyjnienia
meczow. Pomystow na to jest bardzo wiele. Czesto sa one wzgledem siebie prze-
ciwstawne, a niemal kazdy budzi kontrowersje. Przedstawionych zostanie kilka
najciekawszych propozycji wraz z proba ich oceny, mozliwej dzigki wykorzystaniu
narzgdzi ekonomii lub teorii gier.

Pierwsza grupa propozycji dotyczy zmian zasad obowigzujacych w trakcie meczu
pitkarskiego. Cze$¢ tych zmian ma na celu zwigkszenie atrakcyjnosci meczow po-
przez wyeliminowanie zdarzen zagrazajacych zdrowiu zawodnikéw, ktore dodatkowo
przerywaja gre, czyniac ja mniej interesujaca. R. Witt w swoim artykule [Witt 2005]
wykorzystat dane zebrane z meczow rozegranych podczas dwoch sezonow angielskiej
Premier League, miedzy ktorymi nastgpita zmiana zasad pitki noznej nakazujaca
uzna¢ kazdy wslizg wykonany od tylu zawodnika za faul skutkujacy czerwong kartka.
Omawiang zmiang i tryb, w ktorym zostala wprowadzona, uznano za nadajace si¢ do
analizy ekonomicznej, gdyz, po pierwsze, zawodnicy doskonale wiedzieli o zmianie,
po drugie, zmiana ta byla niewatpliwie egzogeniczna wzgledem zawodnikéw, po
trzecie, nie wystapity znaczace zmiany w innych czynnikach.

Przeprowadzona analiza statystyki opisowej, a takze estymowane modele eko-
nometryczne sugeruja, ze zgodnie z ekonomiczng teorig przestepczosci zmiana regut
spowodowata zmiane zachowan zawodnikdéw — przestali oni popetnia¢ faule, za ktére
nowe przepisy karaly czerwong kartka, ale w zamian za to dopuszczali si¢ innych
przewinien. Doprowadzito to do utrzymania si¢ na niezmienionym poziomie liczby
czerwonych kartek pokazanych na meczu, przy jednoczesnym wzroscie liczby in-
nych fauli. Nalezy jednak wskaza¢ pewne wady tego badania. Dotycza one przede
wszystkim liczebnosci proby. Po pierwsze, czerwone kartki nie sg dos¢ czgsto wyko-
rzystywane przez sedziego — tacznie w obu sezonach pokazano ich tylko 140 (0,19
kartki na mecz). Po drugie, zawodnicy mogli nie od razu zmieni¢ swoje zachowanie,
a stopniowo si¢ go uczy¢. W zwigzku z tym mozna przypuszczaé, ze efekt wprowa-
dzenia zasady czerwonej kartki za kazde wejscie od tylu zawodnika bytby bardziej
widoczny w meczach rozegranych w drugiej polowie sezonu.

Druga cze$¢ zmian dgzacych do uatrakcyjnienia meczéw ma na celu zwigkszenie
efektownosci gry — druzyny majg wybierac bardziej ofensywny futbol, strzela¢ wigcej
bramek, a mecze maja si¢ rzadziej konczy¢ konkursem rzutow karnych. I. Brocas
1J.D. Carrillo [Brocas, Carrillo 2004] przedstawili teoretyczny model, ktory obrazuje
wplyw wprowadzenia systemu 3 punktow za zwyciestwo (w miejsce wezesniejszych 2)
oraz zasady ztotej bramki na zachowanie trenerow i zawodnikow.

Stworzony przez Brocasa i Carrillo model opiera si¢ na dwuosobowej grze mi¢edzy
zespotami, ktore staraja si¢ maksymalizowa¢ liczbg zdobytych punktow. Za remis obie
druzyny zawsze otrzymuja po 1 punkcie, za przegrang — 0 punktow, a za zwyciestwo
— x (dla x > 2). Charakterystycznym elementem modelu jest zalozenie, ze druzyna
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swojej strategii nie wybiera tylko przed meczem, lecz takze na poczatku jego drugiej
potowy. W zwigzku z tym taktyka druzyny przedstawiona zostata przez parametr 6/,
gdzie i okresla druzyne, ¢ — etap meczu, natomiast  — poziom ofensywnosci druzyny.
Wybranie wyzszej warto$ci wspomnianego parametru zwigksza prawdopodobienstwo
strzelenia bramki i jej straty. Autorzy przyjeli takze dwa mocne zatozenia, ktore miaty
na celu uproszczenie rozwazan. Pierwsze z nich moéwi, ze krancowy efekt poziomu
ofensywnosci jednej druzyny jest niezalezny od strategii drugiej druzyny. Drugie za$
zatozenie stwierdza, ze druzyny sg homogeniczne, czyli jednakowo silne.

W kolejnym kroku okres$lono funkcjg¢ wartosci, ktora to jest sumg iloczynu warto-
sci danego wyniku i jego prawdopodobienstwa. Wykorzystanie tej funkcji pozwolito,
poprzez indukcje wsteczng i rownowage Nasha w podgrach, na znalezienie unikalnej
strategii maksymalizujacej wynik danej druzyny. Strategia na drugg potowe zatem,
przy zalozeniu, Ze po pierwszej utrzymuje si¢ remis, musi by¢ zgodna w tym modelu
z rownaniem:

(6™ _
@ (6

x—1, )

gdzie o, to czgstkowa pochodna prawdopodobienstwa zwycigstwa druzyny n po
zmianie strategii druzyny pierwszej, 6** to optymalna strategia pierwszej druzyny
na druga potowe, natomiast x to liczba punktéw otrzymanych za zwycigstwo. Ana-
liza rownania sugeruje, ze zespol, podejmujac decyzje odnosnie do strategii, stara
si¢ zrownac¢ krancowy wzrost prawdopodobienstwa wygranej, wazony catkowitym
wzrostem wyptaty (x — 1), z krancowym wzrostem prawdopodobienstwa przegranej,
wazonym absolutnym spadkiem wyplaty. W kolejnym kroku wyznaczono rownanie
na optymalng strategi¢ w pierwszej potowie:

ay(6%) _ vi(8,8|lwygrywa druzyna A)-v4(6**,0**|remis) )
= s

a1(0%) - vé“(()**,@**Iremis)—vé“(g,glwygrywa druzyna B)

gdzie v, jest funkcjg wartosci danej strategii przyjetej w drugiej potowie, 6 1 @ to
odpowiednio taktyka maksymalnie ofensywna i taktyka maksymalnie defensywna,
czyli strategie wybierane przez druzyne wygrywajacg i przegrywajaca po pierw-
szej potowie.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze otrzymany model pozwolit wysuna¢ naste-
pujace wnioski: (1) jezeli zespot dostaje 2 punkty za zwyciestwo, a w meczu utrzymuje
si¢ remis po pierwszej potowie, druzyna nie zmienia swojej taktyki w drugiej potowie,
(2) jezeli zespot otrzymuje wigcej niz 2 punkty za zwycigstwo, to w takich samych
okolicznosciach jak poprzednio druzyna w drugiej potowie gra bardziej ofensywnie,
oraz (3) jezeli za zwycigstwo sa 3 punkty, druzyna gra bardziej defensywnie w pierw-
szej potowie niz w systemie z 2 punktami za zwycigstwo, a jezeli dodatkowo w meczu
utrzymuje si¢ remis po pierwszej polowie, gra bardziej ofensywnie w drugiej potowie
niz w systemie z 2 punktami za zwycigstwo. Wynika to z faktu, ze przy systemie 3
punktéw mozliwa strata po strzeleniu wczesniej bramki jest wigksza anizeli mozliwy
zysk po straceniu bramki w poczatkowym etapie meczu.
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W dalszej czesei stworzono model opisujacy zachowanie druzyn, jezeli w dogrywce
meczu obowigzuje zasada ztotego gola, zgodnie z ktora, jesli w trakcie dogrywki ktoras
ze stron strzela bramke, to mecz jest natychmiast konczony. Jest to wersja poprzedniego
modelu z 2 punktami za zwycigstwo, w ktorym, aby uwzgledni¢ omawiang zasade,
mecz moze zosta¢ zakonczony po pierwszej potowie dogrywki, jezeli jedna z druzyn
bedzie wygrywala. Optymalng taktyke na pierwsza i druga czes$¢ dogrywki wyznacza
rownanie (1). Dodatkowo, jezeli porowna si¢ ten system z tradycyjnym systemem
rozgrywania dogrywki, okaze si¢, ze system ztotej bramki nie wptywa na zachowanie
druzyn. Dlatego tez wprowadzenie omawianej zasady nie zwigkszy atrakcyjnosci gry
poprzez zastosowanie przez druzyny bardziej ofensywnych taktyk, ale spowoduje
zmniejszenie prawdopodobienstwa rozstrzygniecia meczu przez rzuty karne.

Na podstawie tych wynikow mozna dojs¢ do wniosku, ze jezeli kazda z potow by-
taby punktowana oddzielnie, a wybdr taktyki mogtby by¢ dokonywany jedynie przed
meczem i przed drugg polowa, to druzyny gratyby caly mecz bardziej ofensywnie.
Potwierdzaja to badania G. Moschiniego [Moschini 2010], ktéry zbudowat model
bardzo podobny do poprzednio omawianego, z tg jednak r6znicg, ze decyzja odnosnie
do taktyki byta podejmowana jedynie przed meczem. Otrzymane rezultaty wskazaty,
ze druzyny graja bardziej ofensywnie w systemie 3 punktow za zwycigstwo. Jednak
oba przytoczone modele teoretyczne mogg zbyt daleko upraszcza¢ rzeczywistosc.
Dotyczy to nie tylko wspomnianych, mocnych zatozen o braku wptywu strategii
jednej druzyny na wyniki drugiej oraz ograniczeniu analizy do sytuacji, w ktorej
grajg druzyny jednakowo silne, ale takze taktyka jest zmieniana ciggle, w zaleznosci
od wydarzen majacych miejsce na boisku. Dlatego tez, zamiast ograniczenia liczby
punktow w czasie, w ktorych wybierane sg taktyki w meczu, nalezatoby dazy¢ do
wigkszej liczby takich miejsc. Wydaje sig, ze 6 punktow w trakcie meczu (co 15
minut) pozwolitoby otrzymac bardziej rzeczywiste rezultaty. Wybor 15-minutowych
okresdw pozwala na wyrdznienie trzech faz kazdej potowy — poczatkowej, srodkowe;j
i koncowej. W meczach pitki noznej mozna zas zauwazy¢, ze cz¢$¢ druzyn wyjatkowo
silnie stara si¢ zdoby¢ gola na poczatkach poldw, a inna cze$¢ czyni to w koncoéwkach
potow. W zwiazku z tym proponowany podziat pozwolilby to uwzglednic.

Problematyczne moze by¢ takze zalozenie, ze druzyna wygrywajaca wybierze
rownie defensywna taktyke, a druzyna przegrywajgca rownie ofensywng w systemie
3 punktow, jak i w systemie 2 punktow za zwyciestwo. Czegs¢ badaczy (np. [Corral
i in. 2010]) sprawdzajacych hipoteze Lazeara, ktora méwi, ze kiedy nagroda jest
wylacznie zalezna od wzglednego zachowania si¢ podmiotéw, wzrost tej nagrody
powinien sktoni¢ do wigkszej liczby dziatan sabotujacych drugg strong, zauwazyta,
ze druzyny wygrywajace begda broni¢ si¢ bardziej intensywnie (i popehnia¢ wigcej
fauli), a przegrywajgce grac bardziej ofensywnie w systemie 3 punktow za zwyciestwo
niz w systemie 2 punktéw. Dodatkowo otrzymane przez nich rezultaty wskazuja, ze
zmiana zachowania druzyny wygrywajacej bedzie wigksza. Dlatego w modelach
dotyczacych wptywu liczby punktow za zwycigstwo na atrakcyjno$¢ meczow przy
wyborze taktyk nalezaloby uwzgledni¢ te ograniczenia.
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Druga grupa propozycji dotyczy systemu rozgrywania meczow. Zauwaza sig,
ze najpopularniejszy obecnie system ligowy, w ktorym kazda druzyna z ligi spotyka
si¢ z kazda dwa razy, wymaga rozgrywania wielu meczow, w ktorych graja ze sobg
druzyny stabe z silnymi, a w zwigzku z tym niepewnos$¢ wyniku jest wzglednie niska.
Dlatego tez proponuje si¢ modyfikacje takiego systemu rozgrywkowego. Jedng z nich
byta reforma polskiej Ekstraklasy z sezonu 2013/2014. Wowczas to sezon podzielono
na dwie czeSci. Pierwsza rozgrywana byla zgodnie z tradycyjnym systemem ligo-
wym. W drugiej czesci druzyny dzielono na dwie grupy w zalezno$ci od zajmowa-
nych miejsc. W grupach tych kazda druzyna rozgrywata po jednym meczu z kazda.
Dzieki podziatowi zespotow grajacych w lidze na dwie grupy, w ktérych spotykaja
si¢ druzyny o podobnej jakosci sportowej, w sezonie powinno by¢ wigcej meczow
o wysokiej niepewnosci wyniku. Taka reforma w sposob naturalny doprowadzita takze
do zwigkszenia liczby spotkan, co moze negatywnie wptyna¢ popyt. Ponadto, zgodnie
z nig, przed startem drugiej czesci rozgrywek zdobyte wowczas punkty sa dzielone
przez 2 i zaokraglane w gore. Mozna wiec dojs$¢ do wniosku, ze w 30 kolejkach fazy
zasadniczej druzyny w ostatecznym rozrachunku nie grajg o 3 punkty za zwycigstwo
i1 za remis, a raczej odpowiednio 1,51 0,5. Dlatego tez czes¢ specjalistow twierdzi,
ze zmiana ta spowoduje spadek atrakcyjnosci gry i przeciwdziata celowi, dla kto-
rego wprowadzono system 3 punktéw. Jednak analiza przedstawiona przez Brocasa
i Carrillo pokazuje, ze nie powinno si¢ tak stac. Decydujacy wptyw na zachowanie
si¢ zawodnikdw ma nie sama liczba otrzymywanych punktdw, a stosunek roznicy
migdzy wygrang i remisem a remisem i przegrang, a ten si¢ nie zmienit (rownanie (1)).

Interesujaca propozycj¢ zmian systemu rozgrywkowego przedstawia R. Szostek
[Szostek 2011]. W swojej pracy, w pierwszej jej czesci, dokonuje krytycznej analizy
wspoélczesnie uzywanych systemow rozgrywkowych. Pokazuje, Zze maja one wady,
ktore albo sprawiaja, ze rozgrywki sg mato ciekawe, albo uszeregowanie druzyn na
ich podstawie nie odzwierciedla dobrze sity sportowej. W zwiazku z tym autor zapro-
ponowat wlasny system rozgrywkowy opierajacy si¢ na rankingu. Mecze rozgrywaja
ze soba jedynie druzyny sasiadujagce w rankingu, a liczba otrzymywanych punktow
zalezy od poziomu w tym rankingu. Niemniej jednak wydaje sig¢, ze system taki moze
by¢ szczegolnie czuly na losowy przydziat miejsc w pierwszym etapie, zwlaszcza
jezeli druzyn jest wiele. Ponadto w zaproponowanym systemie czgs$¢ druzyn bedzie
si¢ ze sobg spotyka¢ bardzo czgsto, natomiast inne druzyny prawie nigdy nie zagraja
ze soba meczu. Moze to mie¢ negatywny wptyw na popyt ze wzgledu na malg r6zno-
rodnos¢. Warto takze wskaza¢ na prace M.M. Kaminskiego [Kaminski 2012], ktéra
pokazuje, na przykladzie rankingu FIFA, Ze uszeregowania oparte na rankingach sa
podatne na pewne paradoksy.

Nadzieje na zwigkszenie liczby kibicow wzbudza takze przyznanie okreslonemu
krajowi prawa organizacji waznych imprez — Mistrzostw Swiata czy Mistrzostw Eu-
ropy w Pitce Noznej. Takze w Polsce wigzano wielkie nadzieje z efektem Euro 2012.
Moze o tym $wiadczy¢ miedzy innymi wypowiedz J. Rutkowskiego, wigkszo$ciowe-
go akcjonariusza klubu pitkarskiego Lech Poznan, ktory na pytanie, jakie jest jego
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najwigksze rozczarowanie, odpowiedziat: ,,To Ze nie byto efektu Euro 2012 [Henszel,
Bugajski 2013]. Ale czy rzeczywiscie nie wystapit zaden pozytywny efekt Euro 20127
O ile brakuje prac, ktore specjalizowatyby si¢ tylko w temacie wptywu organizacji
mistrzostw na liczbe kibicéw w trakcie sezonu ligowego, o tyle przeprowadzono wiele
badan w zwiazku z przyznaniem Polsce i Ukrainie prawa organizowania Mistrzostw
Europy w Pitce Noznej w 2012 r. Wszystkie te prace staraly si¢ przewidzie¢ mozliwe
oddzialywania tej imprezy na ekonomi¢ krajow i miast goszczacych. Czgs$¢ artykutow,
szczegolnie tych powstalych wezesniej, tylko w sposob dosé ogdlny oceniata koszty
i korzysci (np. [Juchniewicz 2007]). P6zniejsze badania doktadniej szacowaty wplyw
albo na catg gospodarke Polski, np. za pomoca modelu réwnowagi ogdlnej CGE [Ra-
port...2010], albo na poszczegolne miasta [ Ggbarowski 2011; Wasilczuk, Zawadzki
2011]. Inna grupa badan zajmowala si¢ tylko sferg infrastrukturalng [Grabowski
2009; Zawadzki 2011]. W zwiazku z tym, ze przewidywanie przysztych korzysci,
szczeg6lnie w dtugim okresie, jest bardzo trudne, w pracach tych otrzymywano roézne
wyniki dotyczace szeroko rozumianego efektu Euro.

Wyniki zaprezentowanych badan dostarczajg argumentéw w dyskusjach toczacych
sie wokot prob zwickszenia atrakcyjnosci meczow, a tym samym liczby kibicow.
Wskazuja one, ze nie wszystkie zmiany majg szans¢ osiggnac¢ zamierzone cele. Na
przyktad karanie wslizgow od tytu czerwong kartkg nie spowodowato mniejszej licz-
by fauli, a jedynie te zagrania zostaty zastagpione innymi, natomiast wprowadzenie
systemu 3 punktéw za zwycigstwo mogto doprowadzi¢ do wzrostu liczby fauli po-
pethianych przez druzyne wygrywajaca. Warto jednak wskaza¢ na dwa spostrzezenia.
Po pierwsze, przytoczone badania zazwyczaj albo wspieraly reformy, albo dawaty
niejednoznaczne wyniki, co wskazuje na pozytywny kierunek zmian we wspotczesnym
futbolu, a po drugie, w analizach tych wykorzystano wiele réznorodnych narzedzi
1 metod.

4. Problem efektywnosci w pilce nozne;j

Rozgrywki pitkarskie na calym §wiecie, odbywajace si¢ na poziomie zaro6wno mig-
dzynarodowym i krajowym, jak i klubowym i reprezentacyjnym, majg na celu okre-
slenie najlepszych zespoldw. W tym celu tworzone sg rézne systemy pucharowe
i ligowe szeregujace druzyny. Poniewaz zwycigstwa w meczach sg zdeterminowa-
ne przede wszystkim posiadanymi zasobami ludzkimi i finansowymi, a te z kolei
w znacznej mierze nie zalezg od obecnych wynikow, ale od historii 1 reputacji, po-
wstaje pytanie, czy wyniki sportowe sa adekwatne do grajacych w danym klubie
zawodnikow — innymi stowy, czy kluby te sg efektywne. Duze znaczenie ma takze
okreslenie efektywnosci treneréw, jako ze to oni sg powszechnie uznawani za maja-
cych decydujacy wptyw na efektywnos¢ catych zespotow.

Problem efektywnosci, rozumianej jako minimalizacja kosztow przy danym pozio-
mie wynikow albo maksymalizacja wyniku przy danym poziomie kosztow, jest czesto
poruszany w badaniach ekonomicznych. Pitka nozna, dzigki swojej popularnosci,
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a co si¢ z tym wigze — dostepnosci danych, wyjatkowo dobrze nadaje si¢ do analizy
efektywnosci. Dostgpne sa dane dotyczace zardowno wykorzystywanych czynnikow
produkcji (czyli zawodnikow 1 trenerow), jak i wynikow rywalizacji, ktore moga by¢
przyjete jako produkty wyrazone w jednostkach fizycznych.

Przy badaniu efektywno$ci wykorzystywane sg ekonometryczno-parametryczne
podejscia oraz podejscia nieparametryczne (np. DEA — Data Envelopment Analysis).
Te ostatnie nie narzucajg postaci gromadzonych danych, a takze w ich przypadku nie
jest konieczne przyjmowanie zatozen odno$nie do rozktadu btedu standardowego.
Ponadto, wykorzystanie dwuetapowej procedury zaproponowanej przez L. Simara
i P. Wilsona [Simar, Wilson 2007] pozwala na pokonanie najczesciej wysuwanych
zarzutow wobec DEA, tj. braku wlasciwosci statystycznych oraz braku parametrow
zmiennych objasniajacych efektywnos$¢, ktore nie sg skorelowane ani ze soba, ani
z otrzymanym wynikiem efektywnos$ci. Mozliwe jest to dzigki wykorzystaniu po-
dejscia bootstrap, czyli aproksymacji rozktadu estymatora poprzez jego wielokrotne
wyliczanie przy zmianach badanej proby.

Istniejg dwa podstawowe sposoby obliczania efektywnosci w przypadku metod
ekonometryczno-parametrycznych. Pierwszy, oparty przede wszystkim na metodzie
najmniejszych kwadratow, dostarcza informacji o $redniej efektywnosci, przez co po-
zwala jedynie na obliczanie relatywnej efektywnosci. Drugi sposob, wykorzystywany
takze w badaniach nieparametrycznych, oblicza granice efektywnosci, a dzigki temu
staje si¢ mozliwe wyznaczenie absolutnej wartosci efektywnosci. W dalszej czesci
zostang blizej przedstawione trzy prace odnoszace si¢ do efektywnosci, z czego dwie
beda dotyczyly efektywnosci klubow, a trzecia po§wigcona bedzie efektywnosci
trenerdw.

C.P. Barrosa i P. Garcia-del-Barrio [Barros, Garcia-del-Barrio 2010] wykorzystali
metode DEA do zbadania efektywnosci zespotow z pierwszej ligi hiszpanskiej Primera
Division, grajagcych w sezonach 1994/1995-2004/2005. Autorzy zastosowali wspo-
mniang dwuetapowg technike, zaproponowang przez Simara i Wilsona. W badaniu
tym starano si¢ obliczy¢ granice efektywnosci, przyjmujac, ze maksymalizowane sa
wyniki. W celach poréwnawczych, a takze pokazania r6znorodnosci metod zwigza-
nych z DEA, wykorzystano dwa modele: CCR, zaktadajacy state efekty skali, oraz
BBC, zaktadajacy zmienne efekty skali. W obu modelach otrzymano zblizone wyniki.
Najlepiej w tym badaniu wypadty Real Madryt i FC Barcelona, ktdre sa na granicy
efektywnosci lub blisko niej, natomiast najstabiej wypadta Saragossa, ktora zgodnie
z modelem CCR ma wspotczynnik efektywnosci rowny 0,512 (dla BCC 0,723; im
blizej jedynki, tym bardziej efektywny zespot).

Otrzymane rezultaty moga sugerowac, ze druzyny najefektywniejsze to te, ktore
najczgsciej] wygrywaja mecze i cale rozgrywki ligowe. Jednak moze to budzi¢ pew-
ne watpliwosci. Czesto podawane sg przyktady druzyn osiggajacych srednie wyniki
sportowe — plasuja si¢ one pod koniec sezonu na miejscach w srodku tabeli, jednak
charakteryzuja si¢ bardzo niskimi kosztami, np. w zwigzku z nastawieniem si¢ na
prac¢ z mtodzieza, a przez to sg uwazane za efektywne. W lidze hiszpanskiej jest
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to Athletic Bilbao (w przytoczonym badaniu ma efektywno$¢ ponizej przecietne;j),
w lidze francuskiej — Rennes, a w lidze angielskiej — Southampton. Ponadto w prze-
prowadzonych analizach prawie wszystkie kluby hiszpanskie osiagnely bardzo wysoka
efektywnos$¢ — w zaleznos$ci od metody $rednia wynosi 0,81-0,92. Nie przemawiajg
jednak za tym problemy finansowe, w jakie wpadta czes$¢ klubow. Na przyktad RCD
Mallorca, ktorg przed bankructwem uratowato znalezienie nowych inwestorow, Real
Saragossa, ktory oglosit bankructwo, czy tez pojawiajace si¢ informacje o mozliwo-
$ciach bankructwa innych klubow hiszpanskich, w tym takze FC Barcelony i Realu
Madryt. Dlatego tez wydaje si¢, ze w badaniu Barrosa i Garcii-del-Barrio za bardzo
skupiono si¢ na wynikach sportowych, a strona kosztowa zostata niedoszacowana.
Mogto si¢ tak sta¢ na skutek ztego doboru zmiennych — przede wszystkim brakuje
zmiennych odnoszacych si¢ do poziomu zadtuzenia.

Potwierdzenie powyzszych zarzutéw mozna znalez¢ w nastepnej pracy badajace;j
efektywnos$¢ druzyn pitkarskich [Ascari, Gagnepain 2011]. Autorzy analizowali dane
zebrane z ligi hiszpanskiej z lat 1996-2003. Jednak nie skupili si¢ tylko na Primera
Division, czyli najwyzszej klasie rozgrywkowej, ale takze badali zespoty z drugiej ligi
— Segunda Division. W pracy tej analiza efektywnos$ci miata stuzy¢ odpowiedzeniu na
pytanie o rozmiar rent seeking w klubach pitkarskich, dlatego tez badano, dla jakich
najnizszych kosztow mozna otrzymac te same wyniki sportowe. W tym celu zostat
zbudowany model sktadajacy si¢ z 3 funkcji: wydatkow na wynagrodzenia, wynikow
sportowych oraz popytu. Tworzyty one razem system, w ktorym dziata klub sportowy.
Nastepnie metodg najmniejszych kwadratow estymowano odpowiednie modele eko-
nometryczne, przy czym zatozono, ze wydatki na wynagrodzenia sg znieksztatcone
przez parametr reprezentujacy rent seeking.

Otrzymane wyniki efektywnosci hiszpanskich klubow znacznie si¢ réznig od
wczesniej przedstawionej pracy duetu autorskiego Barrosa 1 Garcia-Del-Barrio. Su-
gerujg one, ze wsrod najmniej efektywnych zespotow sa te cieszace si¢ najwickszg
popularnoscia, czyli Real Madryt i FC Barcelona. Ponadto druzyny najbardziej efek-
tywne, czyli w rozumieniu omawianej pracy — majace najnizsze znieksztatcenie ptac
zwiazane z rent seeking, s pitkarsko stabsze. Warto zwréci¢ uwage, ze poprzednio
wspomniane Athletic Bilbao jest tutaj jedng z najbardziej efektywnych druzyn, obok
Espanyolu iOsasuny, a przecigtnie kluby moglyby osiagnac te same wyniki sportowe
przy wydatkach na wynagrodzenie mniejszych o 33%.

Jednak, o ile te badania wspierajg uwagi co do wynikow otrzymanych przez Bar-
rosa i Garcig-Del-Barrio, o tyle skupienie si¢ jedynie na problemie rent seeking mogto
spowodowac, ze nie odzwierciedlajg one doktadnie efektywnosci klubow. Wydaje si¢
niemozliwe, ze dwa najbardziej utytutowane kluby hiszpanskie, osiagajace znaczace
sukcesy w rozgrywkach miedzynarodowych sg najmniej efektywne.

Na koniec tej czegsci artykutu przedstawiona zostanie praca, ktora nie badata
efektywnos$ci druzyn, a jedynie pierwszego trenera. W artykule P. Dawsona, S. Do-
bsona i B. Gerrarda [Dawson, Dobson, Gerrard 2000] wykorzystano dane zebrane
ze spotkan rozegranych w angielskiej Premier League mi¢dzy sezonem 1992/1993
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a 1997/1998 oraz funkcj¢ wynikow sportowych zaproponowang przez G.W. Scully-
’ego [Scully 1974]:

w=f& CX, 3)

gdzie W to wynik, L — umieje¢tnosci zawodnikow, C — umiejegtnosci trenera, a X
— inne czynniki. Umiejetnosci zawodnikow (L) zalezg zas$ od ,,nieoszlifowanego”
talentu, umiejgtnosci trenerdw i innych czynnikow.

W badaniu efektywnosci uzyto kilka technik: klasyczng metode najmniejszych
kwadratow, estymator statych efektow, ogdlng metode najmniejszych kwadratow
oraz metode najwickszej wiarygodnosci. Srednia efektywnos¢ trenera wahata sie od
55 do 84%, w zaleznosci od tego, jaka technika byta uzyta i czy zaktadano zmiany
efektywnosci w czasie. Jak podkres$lajg autorzy, ich analiza pokazata, ze oceniajac
trenerow, nalezy zwraca¢ uwage na to, z jakimi zawodnikami wspolpracujg — trener,
ktory wygrywa mistrzostwo Anglii, wcale nie musi by¢ najefektywniejszy, gdyz
wyniki sa w duzej mierze zdeterminowane graczami. Dlatego tez zatrudnianie i roz-
wigzywanie kontraktow trenerow nie moze nastgpowac jedynie na podstawie liczby
wygranych meczow.

Warto przeanalizowac polska rzeczywistos¢ przez pryzmat wspomnianych badan.
W polskich klubach rzadko zatrudniani sg trenerzy z wielkimi sukcesami sportowymi,
a preferowani sg zazwyczaj mtodzi trenerzy, ktorzy albo z przecigetnymi zespotami
osiggali dobre wyniki, albo w ogdle nie zetkneli si¢ z futbolem na najwyzszym
szczeblu rozgrywkowym. Ponadto takie podejscie wida¢ w ostatnich decyzjach do-
tyczacych zatrudniania selekcjoneréw reprezentacji Polski — poprzedni i aktualny
trener, chociaz swoje dotychczasowe kariery spedzili w kraju, w sumie nie wygrali
ani jednego pucharu Polski i tylko czgsciowo jedno mistrzostwo Polski (obecny se-
lekcjoner prowadzit klub w 5 ostatnich meczach sezonu, w ktéorym klub ten wygrat
mistrzostwo). Dlatego w przypadku polskiej pitki noznej mozna zauwazy¢, ze przy
wyborze trenerow decydujace sa czynniki inne niz wczesniejsze wyniki sportowe.
Wydaje sig, ze sa to przede wszystkim wzgledy kosztowe — zatrudniani sg trenerzy
nie majacy wysokich wymagan co do wynagrodzenia.

Wszystkie przytoczone badania, a w szczegdlnosci réznice z wyciagnietych z nich
wnioskow, pokazuja, jak wazny jest odpowiedni dobor zmiennych, i to niezaleznie
od tego, czy korzysta si¢ z metod parametrycznych, czy nieparametrycznych. Nalezy
takze zauwazy¢, ze rezultaty badan wskazuja, ze uszeregowania otrzymane na pod-
stawie systemow rozgrywkowych nie sg najlepszym wyznacznikiem efektywnos$ci
klubow czy trenerow. W zwigzku z tym najbardziej efektywnych podmiotéw nie
nalezy szukac jedynie wsrod zwyciezcow.

5. Zakonczenie

Celem niniejszego artykutu byto pokazanie uzyteczno$ci narz¢dzi i metod typowych
dla ekonomii w rozwigzywaniu problemow, ktore zwyczajowo nie kojarza si¢ z tg
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dyscypling naukowa, a wrgcz wydaja si¢ od niej bardzo dalekie. Aby go osiagnac,
przedstawiono wyniki badan dotyczace watpliwosci powstajacych wokot pitki noz-
nej jako dyscypliny sportu. Reasumujac, nalezy podkresli¢, ze dzieki zainteresowa-
niu ekonomistow pitka nozng bylo mozliwe nie tylko lepsze zrozumienie i ocena
zachowan wtlascicieli, wtadz pitkarskich, trenerow i zawodnikow, ale takze spraw-
dzenie poprawnosci narzedzi i metod wykorzystywanych w ekonomii. Mnogos¢
mozliwych do zaobserwowania sytuacji, a zarazem czgsta fatwos¢ ich modelowania,
pozwolita na przetestowanie DEA, ekonometrycznych modeli granic efektywnosci,
ekonomicznej teorii przestgpczosci czy hipotezy Lazeara.

W tym miejscu nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage na ograniczenia: w spotkaniu pit-
karskim uczestniczy zazwyczaj 22 zawodnikow, wykonujacych polecenia trenera,
czesto ogladanych przez rzesze kibicow, ograniczanych w swoim zachowaniu przez
zasady, ktorych przestrzegania pilnuja sedziowie pitkarscy. Oznacza to, ze na znacz-
ng czgs¢ podejmowanych decyzji i ich pdzniejsze rezultaty ma wptyw bardzo wiele
czynnikow, ktore na dodatek sg czesto trudne do zaobserwowania. Przyczynia si¢ to
do ograniczenia mozliwosci modelowania wigekszosci sytuacji majacych miejsce przed
meczem i w jego trakcie, a przez to nie nadajacych si¢ do rozwazan, ktérych wyniki
bylyby jednoznaczne i powszechnie akceptowane. Ponadto, mimo ze futbol budzi
wielkie zainteresowanie, a same mecze dostarczaja wielu danych, duza czgs¢ waznych
informacji albo w ogdle nie jest dostepna (np. dane o talencie zawodnikdéw), albo
wymagane jest poniesienie wysokich kosztéw na ich zgromadzenie, gtownie czasu
potrzebnego do obejrzenia reprezentatywnej proby meczoéw. Wszystkie te ograniczenia
jednak moga by¢ pokonane, co zaprezentowano w przytaczanych artykutach. Mozna
tez oczekiwac, ze wzgledu na znaczenie pitki noznej w zyciu spoteczno-gospodar-
czym oraz na liczbe i réznorodnos$¢ generowanych zdarzen, ze w przysztosci futbol
w jeszcze wickszym stopniu przyciagnie uwage ekonomistow.
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