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Katarzyna Bigosinska
Politechnika Czg¢stochowska

GLOBALIZACJA INNOWACIJI T NOWY WYMIAR
TRANSFERU TECHNOLOGII

Streszczenie: Celem niniejszego opracowania jest wskazanie wspolzaleznosci pomigdzy
globalnymi przemianami rynkowymi a rozproszeniem geograficznym dziatalno$ci innowa-
cyjnej przedsigbiorstw, a takze obserwowanym w tym kontek$cie nowym wymiarem trans-
feru technologii — ograniczonym do wyodrebnionych faz procesu produkcyjnego. Omowio-
no zagadnienia globalnego wymiaru proceséw innowacyjnych zwlaszcza w odniesieniu do
fragmentaryzacji i dezintegracji pionowej procesu produkcyjnego. Dokonano analizy konse-
kwencji przemian globalizacyjnych dla klasycznego modelu cyklu produktu i ich znaczenia
dla przedsigbiorstw. Wskazano réwniez determinanty transferu technologii w odniesieniu do
wybranych koncepcji teoretycznych wyjasniajacych wzrost i rozwoj regionalny.

Stowa kluczowe: globalizacja, otwarte innowacje, fragmentaryzacja produkcji, kadlubowy
transfer technologii.

1. Globalny wymiar proceséw innowacyjnych
w kontekscie fragmentaryzacji procesu produkcyjnego

Raport ONZ [Human Development 1999] definiuje globalizacje jako proces stop-
niowego kurczenia si¢ czasoprzestrzeni, w ktorej dziata spoteczenstwo, co stusznie
odzwierciedla rowniez definicja Komisji Europejskiej [World Investment 1996,
s. 5-7; Trade 1996, s. 2-3]. Precyzuje ona to zjawisko jako proces, w ktoérym rynki
i produkcja w roznych krajach staja si¢ coraz bardziej wspolzalezne w zwigzku
z dynamikg wymiany towarow i ustug, przeptywem kapitatu i technologii. Dostrze-
galna naocznie zmiana w formowaniu si¢ poszczegdlnych sektorow gospodarczych
1 nowe mozliwosci technologiczne powodujg przemieszczanie produkcji do dowol-
nego miejsca na $wiecie. Ten dtugofalowy proces integrowania coraz wigkszej licz-
by krajowych gospodarek ponad ich granicami, dzigki rozszerzeniu oraz intensyfi-
kowaniu wzajemnych powigzan inwestycyjnych, produkcyjnych, handlowych
i kooperacyjnych buduje ogolnoswiatowy system ekonomiczny o duzej wspotzalez-
nosci 1 znaczacych reperkusjach dziatan podejmowanych nawet w odleglych kra-
jach, wywotujac jednoczes$nie tzw. efekt motyla.
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Naukowcy analizujg obszar globalizacji z wielu perspektyw, probujac odpowie-
dzie¢ na liczne pytania, m.in. czy kraje zacofane, korzystajac z doswiadczen go-
spodarek wysoko rozwinigtych, mogg przejs¢ droge do rozwoju (innowacyjnosci)
szybciej 1 z mniejszymi kosztami spotecznymi' (analiza np. poprzez pryzmat teorii
i koncepcji rozwoju regionalnego?), czy traktujg globalizacj¢ jako proces o szcze-
gblnym charakterze, stanowigcy nowa jakos¢ w rozwoju ludzkosci oraz gospodarki
(Grupa Lizbonska) [Granice konkurencji... 1996].

Wielopodmiotowos$¢ analiz ma swoje uzasadnienie zwlaszcza w kontekscie pro-
cesOw integracji europejskiej, ktore to w znacznym stopniu zlikwidowaty lub osta-
bity istniejgce granice ekonomiczne panstw, a zasady swobodnego przeptywu o0sob,
towarow, kapitatu oraz unia walutowa stworzyty warunki do petnej liberalizacji
przeplywow migdzypanstwowych. Towarzyszacy temu proces przenoszenia wielu
obszarow polityk panstwowych na poziom Unii Europejskiej oraz promocja idei
Europy regionéw wyeliminowato poniekad panstwa jako obiekty analiz ekonomicz-
nych [Tondl 2001], a wymiar proceséw innowacyjnych uzyskat charakter globalny.
Obecna globalizacja rozni si¢ od wczesniejszych form umigedzynaradawiania zycia
gospodarczego. Cechuje ja to, ze:

e ro$nie mobilno$¢ kapitatu i dobr oraz ustug,

* towarzyszacy postep techniczny dokonuje si¢ na niespotykang wczesniej skale,
a zwlaszcza blyskawicznie rozprzestrzeniaja si¢ innowacje,

» gwaltownie spadajg koszty transakcyjne gospodarczej wspOlpracy z zagranicg
(koszt transportu i tacznosci),

e dzieki rewolucji informatycznej zmniejsza si¢ znaczenie czasu i przestrzeni,

e postepuje liberalizacja wielu sfer dziatalno$ci gospodarczej,

* nastepuje przechodzenie od gospodarki centralnie sterowanej do rynkowej (kon-
sekwencja jest otwieranie si¢ gospodarek na handel z zagranica oraz naptyw
zagranicznych inwestycji bezposrednich,

e w wielu krajach (o gospodarce rynkowej) postepuje proces prywatyzacji i dere-
gulacji sektorow gospodarki, ktore wezesniej stanowily wlasnos¢ panstwa lub
byly zmonopolizowane.

Globalizacja w odniesieniu do przedsigbiorstw wigze si¢ z zaawansowanym
umiedzynarodowieniem ich dziatalnosci, ktére polega na funkcjonalnej integracji
rozproszonych po $wiecie jednostek organizacyjnych [Stryjakiewicz 1999]. Przed-
sigbiorstwa, ktore sukcesywnie i konsekwentnie rozszerzaja zasigg swego dziatania
poprzez taczenie si¢ w rozne formy organizacyjne (np. korporacje transnarodowe),
dysponujace ogromnymi zasobami i tworzace liczne zagraniczne filie lub oddziaty,
sg jednym z przyktadéw globalizacji przedsicbiorstw.

' Mimo ze r6znig si¢ zarowno wielkoscia, jak i jako$cia kapitatu materialnego i ludzkiego.
2 Wywodzacych si¢ z ekonomii rozwoju gospodarczego, ktora poszukuje optymalnych drog doj-
$cia krajow zacofanych do poziomu rozwinigtej gospodarki rynkowe;j.
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Dialektyczny charakter globalizacji powoduje, iz globalny wymiar procesow
innowacyjnych determinuja rowniez miedzy innymi zasadnicze zmiany w zakresie
koncepcji cyklu zycia produktu, a mianowicie:

— postepujaca globalizacja produke;ji,

— globalizacja technologii,

— fragmentaryzacja produkciji,

— modularyzacja produktéw posrednich,

— dezintegracja pionowa procesu produkcyjnego.

Globalizacja produkcji powoduje, iz powstaje sie¢ powigzan migdzy podmiota-
mi gospodarczymi w wielu krajach, zmienia si¢ sposob ich dzialania i pojawiajg si¢
specjalizacja oraz tzw. globalne strategie. Specjalizacja produkcji oznacza, ze dany
kraj (i/lub przedsicbiorstwo) koncentruje si¢ na wytwarzaniu okre§lonych produk-
tow, inne natomiast — niezbedne dla gospodarki narodowej (i/lub regionalnej) — na-
bywa za granicg w drodze wymiany miedzynarodowe;j (i/lub spoza regionu). Specja-
lizacja migdzynarodowa oznacza¢ bedzie wewnatrz kraju zréznicowanie gatgziowe
przemystu, natomiast specjalizacja krajow wewnatrz danego sektora odzwierciedla
zréznicowanie charakterystyk danego sektora/galezi miedzy krajami. Zwigkszenie
zréznicowania sektorowego danego kraju w konsekwencji przeklada si¢ na wzrost
specjalizacji, a zmniejszenie despecjalizacji.

Ma to istotne znaczenie, gdyz za globalizacja produkcji postepuje rozproszenie
geograficzne dzialalno$ci innowacyjnej (globalizacja technologii), zwtaszcza mig-
dzynarodowych korporacji, i wzrost internacjonalizacji ich dzialalno$ci badawcze;.
Udokumentowanym argumentem tego zjawiska sa wyniki badan prowadzonych
przez J. Cantwella, ktory na podstawie badan statystyki patentowej migdzynarodo-
wych korporacji dokonat analizy umig¢dzynarodowienia technologicznej dziatalnosci
korporacji. Przedmiotem analizy autora byla liczba patentow zwigzana z badaniami
prowadzonymi poza krajem pochodzenia firmy macierzystej. Wedtug tych badan pa-
rametr ten wzrdst w latach 1920-1990 ponad pigciokrotnie (z 8% do 18,5%), a w Eu-
ropie (z 8,5% do 31%). Wzrost ten byt jeszcze bardziej spektakularny np. w Wielkiej
Brytanii (z 7,6% do 50,5%) 1 Szwajcarii (z 4% do 42,7%) [Cantwell 1997, s. 215-
-240]. Cantwell zauwaza ponadto, ze nie ma wyraznego zwigzku migdzy rozmiarami
firmy a stopniem internacjonalizacji nakladéw badawczo-rozwojowych, natomiast
przewagi lokalizacyjne nabierajg rosnacego znaczenia w stosunku do efektow skali
z centralizacji dziatalno$ci badawczej w firmie macierzystej. Zauwaza, ze procesy
uczenia si¢, prowadzace do odkrywczych innowacji, maja raczej charakter lokal-
ny, pozytkujac specyficzng wiedz¢ miejsca i czasu; poszerzenie bazy innowacyjnej
do wigkszej liczby lokalnych centréw doskonatosci zintegrowanych w ramach catej
korporacji znakomicie pozwala przyspieszy¢ akumulacje wiedzy i procesy innowa-
cyjne w calej organizacji.

Fragmentaryzacja produkcji jest zwigzana m.in. z wieloetapowoscia produkcji
i lokowaniem czgsci procesu produkeji w réznych krajach (regionach). Ma ona na
celu optymalne wykorzystanie przewagi lokalizacji poszczegdlnych etapow pro-
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dukcji tak, ze wszedzie intensywnie uzywa si¢ czynnikow produkceji bardziej pro-
dukcyjnych lub tanszych. Co oznacza w praktyce nastepujaca sytuacje: gdy ceny
czynnikow produkcji sa rozne w r6éznych krajach, oplacalna jest lokalizacja produk-
cji poszczegodlnych komponentow, wykorzystujaca tzw. lokalne kosztowe przewagi
komparatywne. Obecny postep w technologii transportu i uslugach telekomunika-
cyjnych pozwala na utrzymanie kosztoéw koordynacji i dystrybucji na niskim, a na-
wet malejacym wraz ze wzrostem skali poziomie, co w konsekwencji doprowadza
do obnizenia ogdlnych kosztéw produkcji wyrobu finalnego. Przyktadem jest tutaj
przemyst komputerowy. Poczatkowo produkcja komputerow wraz ze wszystkimi
komponentami odbywatla si¢ zasadniczo w jednej firmie (np. IBM), jednak fragmen-
taryzacja procesu produkcyjnego doprowadzita do specjalizacji producentdw, czgsto
znacznie rozproszonych geograficznie, wytwarzajacych oddzielnie uktady scalone,
mikroprocesory, no$niki pamigci, oprogramowanie itp. [Kubielas 2009, s. 283-312].
Jest to idealny przyktad, jak fragmentaryzacja procesu produkcyjnego wspomaga-
na dodatkowo procesem modularyzacji produktéw posrednich (fatwiejsze i bardziej
efektywne kosztowo wytworzenie produktéw koncowych) zaowocowata w konse-
kwencji znacznym obnizeniem ceny produktow finalnych.

Istnieje wiele przyczyn postepujacej fragmentacji procesu produkcji. Sg to m.in.:
— nizsze koszty transportu i tgcznosci telekomunikacyjnej, ktore w efekcie prowa-

dza do zmniejszenia si¢ kosztow koordynacji i kontroli jednostek zamiejsco-

wych produkcji; zaawansowanie technologiczne umozliwiajace kodyfikacje
produkcji komponentéwi mozliwos¢ ich wytwarzania za granica;
— regulacja i deregulacja handlu.

Ponadto fragmentacja wynika z faktu, iz z procesu produkcji czesto zostajg wy-
laczone takie sfery dziatalnos$ci, jak projektowanie, marketing i sprzedaz czy dzia-
falno$¢ B + R. Doswiadczajg tego rozne rodzaje wytworczosci i to bez wzgledu na
stopien ich zaawansowania.

Przytoczony przyktad przemystu komputerowego potwierdza, ze dezintegracja
pionowa procesu produkcyjnego jest pewna konsekwencja przebiegu jego fragmen-
taryzacji. Migdzynarodowe korporacje lokalizujg produkcje roznych komponentow
tego samego produktu finalnego w réznych krajach, wykorzystujac lokalne przewagi
kosztow komparatywnych, a postep w technologii transportu i ustugach telekomu-
nikacyjnych pozwala na utrzymanie kosztow koordynacji i dystrybucji na niskim,
a nawet malejagcym wraz ze wzrostem skali poziomie [Arndt, Kierzkowski 2001].

Odejscie od pionowej integracji w produkcji znajduje swoje odzwierciedlenie
rowniez w stosowanych pojeciach. Dotychczas uzywano terminu tancuch produkcji
finalnej, ktory sugeruje liniowo$¢ procesu produkeji (od ponoszenia elementarnych
naktadoéw po finalny montaz). Obecnie zasadne jest stosowanie pojecia sieci produk-
cji, co wskazuje na wiele r6znych relacji w zakresie produkcji i ustug wielorakich
wyroboéw (w przypadku przemystow opartych na technologiach informacyjnych
uzywa si¢ takze pojecia globalnych sieci produkciji).
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2. Przemiany globalizacyjne a klasyczny model cyklu produktu

Poszczegolne produkty odznaczaja si¢ charakterystycznymi cyklami zyciowymi,
ktore majg okreslone konsekwencje przestrzenne. Konsekwencjami tymi sg reloka-
cje oraz filtrowanie produkcji w hierarchicznym systemie wielko$ci miast. Te zmia-
ny przestrzenne wynikaja z geograficznych réznic w kosztach produkcji lub z réznic
w dostepnosci do zasobow i rynkow zbytu. Cykl produktu prezentuje rézne stadia,
dla ktorych wymagane sa r6zne naktady i r6zna skala produkcji. Znacznie uprasza-
jac te teorig, mozna stwierdzi¢, iz nowa produkcja odbywa si¢ zwykle na mata skaleg,
wymaga nowej, wysoko wyspecjalizowanej techniki oraz wysoko kwalifikowanych
i wysoko oplacanych kadr (cechy charakterystyczne dla aglomeracji). Wymagania
zmieniajg sie, kiedy produkt przechodzi w stadium dojrzatoéci. Proces produkcji
staje si¢ zrutynizowany, obnizaja si¢ wymagania co do kwalifikacji pracownikow,
natomiast wazne staje si¢ pozyskanie taniej sily roboczej, masowa skala produkcji
i obnizanie kosztow (warunki poza aglomeracjami). Wskutek tego dochodzi do relo-
kacji. Orientacja lokalizacyjna i stopien zwigzania z nig przedsi¢biorstw bedzie inny
dla firm o zasig¢gu lokalnym oraz krajowym i inny dla korporacji ponadnarodowych.
Z zatozenia przedsigbiorstwo powinno czerpac korzysci z tytulu lokalizacji, jednak
wyzwaniem staje si¢ tutaj nowa tendencja rynkowa.

Zaobserwowa¢ mozna raczej migracje poszczego6lnych etapow produkceji niz mi-
gracje kompletnego procesu produkcji danego wyrobu. Wobec tychniezaprzeczalnych
faktow teoria cyklu zycia produktu nie jest adekwatna do wspotczesnej rzeczywistosci
gospodarczej, gdyz z zatozen z niej wynikajacych migracje przemyshu z krajow wyzej
rozwinigtych do krajow stabiej rozwinigtych nastgpuja w przypadku, gdy produkty
1 dziedziny przemystu staja si¢ dojrzale, a sama produkcja nabiera charakteru ma-
sowego. Fragmentacja procesu produkcji i wyodregbnienie réznych sfer dziatalnosci
w fazie opracowywania produktu — jak to ma miejsce wspotczesnie — wydaje sig
nie znajdowa¢ uzasadnienia w zatozeniach teorii cyklu zycia produktu. Fragmen-
taryzacja dotyczy zaro6wno procesu produkcji wyrobu, jak i sfer dziatalnosci zwia-
zanych z etapami produkcji — przyktadowo z dziatalnoscig B + R. Coraz czgéciej
przedsigbiorstwa — zwlaszcza duze — chetniej korzystaja z efektow prac badawczych
prowadzonych przez firmy zewngtrzne. Potwierdzeniem tego moga by¢ na przyktad
badania D. Breznitza, ktory zauwaza, iz szczegolnie wyrazista tendencja w tym kie-
runku przypada na lata dziewigcédziesigte XX wieku [Breznitz 2007, s. 23]. Autor
wykazuje, ze w 1991 r. okoto 26,8% wynikow prac badawczo-rozwojowych prowa-
dzonych byto dla przedsiebiorstw europejskich poza Europa, a w 1999 r. odsetek ten
zwickszyt sie o okoto 7% 1 wyniodst juz ponad 33%.

Rozdrobnienie procesu produkcji nastgpuje poprzez postepujaca fragmentacje
produkcji i wzrost znaczenia sieci produkcji w skali globalnej, a takze inne zjawiska
makroekonomiczne, np. korzysci skali i roznorodnosci zwiazanych z danym etapem
produkcji oraz specjalizacji na danym etapie produkcji i tworzenia zdolnosci pro-
dukcyjnych.
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W przypadku, gdy dochodzi do wydzielenia odrebnych etapéw w ramach jedne-
go procesu produkcji, interesariusz (tj. dostawcy, wykonawcy tych etapéw) poprzez
mobilizacje popytu na produkt sg w stanie generowac takie korzysci skali i r6zno-
rodnosci, jakich nie bylyby w stanie uzyska¢ wyspecjalizowane jednostki wewnatrz
jednego przedsigbiorstwa produkcyjnego. Korzysci skali i réznorodnosci pozwalaja
interesariuszom na wigksza efektywnos¢ i dziatanie po nizszych kosztach (ktore sg
nizsze niz w przypadku wyspecjalizowanych jednostek). Zjawisko to sprzyja obniza-
niu cen za produkt tej samej albo nawet wyzszej jako$ci oraz pogtebianiu outsourcingu
u zleceniodawcy na realizacje danego etapu produkcji. Generuje to z kolei efekt
specjalizacji u interesariuszy, a mianowicie poprzez wydzielenie odr¢gbnych etapow
produkcji prowadzi do wyksztatcenia si¢ ponadprzecigtnych zdolnosci w przedsie-
biorstwach wykonawczych (osiggaja one tym samym coraz wigksza efektywnosc¢
w okre§lonym etapie produkcji). Ma to rowniez wplyw na szeroko rozumiany prze-
pltyw informacji, transfer wiedzy, gdyz tatwiej jest przedsigbiorstwom nabywac
okreslong (dedykowang przedmiotowo lub podmiotowo) wiedz¢ i umiejetnosci,
co w konsekwencji pozwala przedsiebiorstwom wykonawczym wprowadza¢ coraz
czesciej innowacje do danego etapu produkcji czy jego wybranych czesci sktado-
wych. Takich spektakularnych efektow znaczaco rzadziej moga oczekiwaé firmy
o wickszym stopniu integracji pionowej. Tego typu specjalizacje dostrzega si¢
przede wszystkim w produkcji zaawansowanej technologicznie, ale rowniez coraz
czesciej w przemystach tradycyjnych.

3. Transfer technologii w kontekscie interdyscyplinarnym

Historyczna ewolucja podejscia do problematyki transferu technologii (TT) oraz

zmiana w formowaniu si¢ poszczegdlnych sektorow gospodarczych i nowe mozli-

wosci technologiczne, a takze istotne wsparcie publiczne proceséw TT zmusza do
interdyscyplinarnej analizy kontekstu zachodzacych przemian z kilku perspektyw.

Jedna z nich moze by¢ punkt odniesienia do wybranych aspektow wyjasniaja-
cych wzrost i rozwoj regionalny przy jednoczesnym uwzglednieniu przedsigbiorstwa
jako interesariusza w procesach innowacyjnych. Na rysunku 1 dokonano préby za-
prezentowania retrospekcji rozwoju koncepcji dotyczacych innowacji z jednoczes-
nym wskazaniem w ,,odbiciu lustrzanym”) ujgcia historycznego ewolucji naukowe-
go podejscia do problematyki transferu technologii.

Rysunek 1 wskazuje, iz zasadniczo w kwestii innowacji mozna wyszczegdlnic
dwa podstawowe ujecia:

— Ujecie tradycyjne, w ktorym technologia stanowita dodatkowy, oprocz pracy
i kapitatu, czynnik produkcji, a inwestycje dotyczace badan i rozwoju traktowa-
ne byly jako konieczny warunek zdobywania nowych technologii, ktére przy-
czyniajg si¢ do wzrostu wydajnosci, spadku kosztéw produkceji i zwickszenia
konkurencyjnosci przedsigbiorstw (technologia oznaczata tutaj gtownie pewien
produkt, np. nowe wyposazenie stuzace do unowoczesnienia procesu technolo-
gicznego).
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Sieci innowacji

Klastry i inicjatywy klastrowe Migdzynarodowe sieci innowacji
(1990)
Model liniowy Naredowe Systemy Nowe podejscie do produkcji
(1945) Innowacji {1994)
(1985)
Regionalne Systemy Innowacji Innowacje otwarte

(2003)

User-Driven Innovation
(2005)

lata 70 -te lata 80 -te lata 80 -te kadtubowy transfer
Migdzynarodowy Krajowy transfer Transfer wiedzy technologii
transfer technologii technologii naukowo-technicznej
z sektora (B+R) do
KATEGORIAITT KATEGORIAI TT przemystu
typu HARD typu HARD KATEGORIAITT
typu HARD
4 ¥
KATEGORIANTT KATEGORIAIITT
typu SOFT typu SOFT

+
KATEGORIA I TT
typu
TACIT KNOWLEDGE

Rys. 1. Koncepcje dotyczace innowacji i TT — retrospekcja

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Wise, Hogenhaven (red.) 2008, s. 20].

— Nowe ujecie zapoczatkowane w latach 80., powigzane ze wspodtczesng koncep-
cja gospodarki opartej na wiedzy, taczy zwigkszenie konkurencyjnosci firm czy
krajow z wykorzystaniem innowacyjnosci. Zgodnie z tym ujeciem odkrycia na-
ukowe oraz ich wykorzystanie zaleza od informacji: wiedzy, technologii oraz
nowych rozwigzan organizacyjnych. Wiedza jest zdobywana i gromadzona
przez site robocza, kadre techniczng i przedsiebiorcow. Zdobywanie wiedzy
i do$wiadczenia odbywa si¢ przez dziatanie indywidualne i grupowe. Wedtug tej
koncepcji rozwdj technologiczny zalezy nie tylko od wydatkéw na badania
i rozwoj, ale réwniez od nakltadow na state podnoszenie kwalifikacji sity robo-
czej oraz tworzenie mechanizméw gromadzenia i wymiany wiedzy (innowacja
jako proces wymagajacy TT).

Te dwa ujecia majg odzwierciedlenie w podejsciach do transferu technologii,
tj. w czasach przypadajacych na klasyczny, liniowy model innowacji obserwowa-
ny TT dotyczyl gtdéwnie form zmaterializowanych typu hard (maszyn, urzadzen ),
a badania naukowe skupiaty si¢ glownie na miedzynarodowych relacjach przepty-
wu prac badawczo-rozwojowych. Od lat osiemdziesigtych przemiany gospodarcze,
globalizacja i nowe tendencje w rozwoju wymiany mi¢dzynarodowej powoduja, iz
obserwacje naukowe TT dotycza wszystkich jego typdw: hard, soft, tacit knowledge
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Tabela 1. Transfer technologii w czasach globalizacji

Przemiany
ekonomiczne

Charakterystyka

Transfer technologii

Efekty skali
i aglomeracja

Hipoteza gory lodowej (Fujita i in. 1999) za-
ktada rosnace przychody skali w procesie pro-
dukcji, a koszty transportu proporcjonalne do
wielkosci produkcji podlegajacej dystrybucji.
Aglomeracja staje si¢ optymalnym rozwig-
zaniem od pewnego poziomu produkcji, gdy
korzysci skali w fazie produkcji przewyzszaja
state jednostkowe koszty transportu. Wowczas
nastepuje koncentracja wytwarzania wszyst-
kich niezbednych polproduktéw w jednym
miejscu, bez wzgledu na dopasowanie kosztow
lokalnych czynnikoéw produkcji do intensywno-
$ci czynnikowej poszczegdlnych komponentow
wyrobow.

Migdzynarodowy transfer tech-
nologii (oparty na efektach skali)
nastgpuje sekwencyjnie z domi-
nujaca w pierwszej fazie przewa-
ga krajow najbardziej zaawanso-
wanych

Przewagi
lokalizacyjne

Przewagi lokalizacyjne, sprzyjajace zwlaszcza
powstawaniu klastrow innowacyjnych, najcze-
Sciej wystepuja w krajach najbardziej techno-
logicznie zaawansowanych, gdzie znajduja
si¢ centra mi¢dzynarodowych korporacji. Nie
oznacza to jednak, ze przewagi takie nie moga
pojawia¢ si¢ w innych centrach geograficznych,
dajac impuls do delokalizacji dziatalnosci B+R
poza krajami macierzystymi korporacji.

Internacjonalizacja cyklu pro-
dukcji juz na etapie badawczo-
-r0ZWO0jowym.

Transfer technologii (,,siecio-
wy”’) odbywa si¢ w sieciach
przedsigbiorstw. Jest o wiele bar-
dziej korzystny dla uczestnikow
danej sieci, niz transfer w modelu
dostawca — odbiorca technologii.
Rozwdj klastra doprowadza do
zacierania konkurencji pomiedzy
przedsigbiorstwami, natomiast
kreuje konkurencje¢ migdzynaro-
dowa.

Deglomeracja
oparta

na fragmentary-
zacji cyklu

Wykorzystuje dopasowanie pomiedzy zuzy-
ciem a kosztami odpowiednich czynnikéw
produkcji. Gdy ceny czynnikéw produkcji po-
szczegblnych komponentow sg roézne w roz-
nych krajach, optacalna staje si¢ lokalizacja
poszczegbdlnych komponentéw, wykorzystu-
jaca lokalne kosztowe przewagi komparatyw-
ne, co w konsekwencji prowadzi do obnizenia
ogo6lnych kosztow produkeji finalnego wyrobu.
State sa korzysci skali wytwarzania poszcze-
golnych produktéw posrednich, maleja wraz
z rozmiarami produkcji koszty transportu i
koordynacji zarzadzania rozproszonymi w
roznych lokalizacjach procesami wytwarzania
dobr posrednich.

Nastepuje petne umigdzynarodo-
wienie samego procesu produk-
cyjnego 1 implementacja inno-
wacji poprzez pionowy transfer
technologii miedzy poszcze-
golnymi stadiami wytwarzania
produktu. Niekompletny (ka-
dlubowy) TT ograniczony jest
do wyodrebnionych faz procesu
produkcyjnego.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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1 podazaja w kierunku poszukiwan takich mechanizmoéw, ktére umozliwiajg czerpa-
nie warto$ci dodanej z maksymalizacji korzysci wynikajacych z miejsca przedsie-
biorstwa w fancuchu warto$ci, stwarzajac tym samym podstawy do realizacji proce-
sOw zarzadzania w taki sposob, aby podzial funkcji w tworzeniu wartosci pomiedzy
jednostki wlasne i obce dawat maksymalne sumaryczne korzysci wtascicielowi praw
do catego tancucha. Tendencje te odzwierciedlone sg rowniez we wspolczesnych
teoriach ekonomicznych (np. handel wewnatrzgaleziowy — zrdznicowanie dobr; ko-
rzys$ci ze skali produkcji oraz analiza rdznic technologicznych — teoria luki techno-
logicznej, teoria cyklu zycia produktu, dynamiczne korzysci skali, wykorzystanie
przewag przedsigbiorstw ponadnarodowych).

W tabeli 1 wyszczegolniono determinanty transferu technologii w odniesieniu
do wybranych koncepcji ekonomicznych wyjasniajacych wzrost i rozwoj regional-
ny, tj. efekty skali i aglomeracji, przewagi lokalizacyjne oraz deglomeracjg.

Wspotczesny wymiar transferu technologii jest skorelowany z nowa geografia
ekonomiczng — koncepcja oparta na korzysciach sali, ktéra wykorzystuje modele
rdzenia i peryferii, definiujac jednoczesnie kilka procesow wyjasniajacych zréznico-
wanie gospodarcze regiondw [Fujita i in. 1999]. Dysproporcje regionalne w rozwo-
ju spoteczno-gospodarczym wyjasnia np. teoria gron Portera [2001, s. 246]. Grono
jest geograficznym skupieniem wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek swiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrywanych sek-
torach i powigzanych z nimi instytucji w poszczegdlnych dziedzinach. Stanowi sys-
tem wielostronnych powigzan podmiotow funkcjonujgcych w regionie. Dzigki wza-
jemnej kooperacji organizacje stanowigce grona zyskuja przewage konkurencyjng
w postaci ,,warto$ci dodanej grona”. Funkcjonowanie grona determinuje wzajemna
obserwacja, wymiana informacji (transfer technologii) oraz dost¢p do odpowiednich
naktadow. Przy zatozeniu ekspansywnego charakteru grona powstanie aglomeracji
sprzyja rozwojowi catego regionu. Migdzynarodowy transfer technologii (oparty
na efektach skali) nastepuje sekwencyjnie z dominujacg w pierwszej fazie przewa-
ga krajow najbardziej zaawansowanych. Z jego obserwacja wiaze si¢ teoria luki
technologicznej, ktora zaktada istniejace pomigdzy podmiotami gospodarczymi lub
krajami r6znice w poziomie (nowoczesnosci, stopniu zaawansowania) technologii
bedacych w ich dyspozycji. Jej tworzenie si¢ i rozmiary sag wypadkowa dwoch pro-
cesoOw: kreacji innowacyjnych rozwiazan technologicznych przez lideréw — innowa-
torow (tworzenie si¢ lub narastanie luki) oraz dyfuzja innowacji i ich absorpcja przez
imitatorow (domykanie luki).

Kategoria korzysSci aglomeracji rozumiana jest jako zjawisko polegajace na pod-
noszeniu produktywnosci przedsigbiorstw funkcjonujacych w duzej koncentracji
przestrzennej. Przedsigbiorstwa zlokalizowane na terenie aglomeracji dysponuja
bardziej szczegdtowa informacja (wiedza) dotyczaca rynku, dzigki czemu zyskuja
przewage nad pozostatymi. Determinantami korzys$ci aglomeracji sa:
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— efekt spillover (rozlewania informacji) — funkcjonowanie duzej liczby podmio-
tow gospodarczych na konkretnym obszarze uaktywnia procesy przeptywu in-
formacji (zwlaszcza poprzez $ciezki nieformalne),

— niezbywalne naktady regionalne — np. istniejaca infrastruktura lokalna stanowi
korzy$¢ dla ogotu przedsigbiorstw funkcjonujacych w aglomeracji (sie¢ energe-
tyczna, utwardzone drogi, gospodarka odpadami),

— regionalny zasob wykwalifikowanej sity roboczej — nizsze koszty podmiotow,
dla ktorych istnieje dostep do wykwalifikowanej sity roboczej (znikome koszty
szkolen, procedury rekrutacyjne itp.). Odpowiednia infrastruktura, system edu-
kacyjny, branzowa rotacja pracownikow prowadza do podnoszenia kwalifikacji).
Podstawa TT w konteks$cie korzysci aglomeracji moze by¢ teoria wyjasniajgca

zréznicowanie gospodarcze regionow [Fujita i in. 1999]:

— central — place theory — pewne rodzaje dziatalnosci, ktore podlegaja korzysciom
skali, nigdy nie beda rownomiernie roztozone w przestrzeni; rachunek ekono-
miczny prowadzi do powstania sieci wiekszych osrodkéw obstugujacych zaglo-
meryzowane podmioty gospodarcze,

— base multiplier — dziatalno$¢ gospodarcza obszaru mozna podzieli¢ na bazowa
(eksportowang poza region) oraz lokalnag; przy ztozeniu efektow mnoznikowych,
wielkos¢ produkceji jest wprost proporcjonalnie determinowana przez rozmiary
eksportu oraz wydatki na dobra i ushugi wytwarzane w regionie (tzw. popyt po-
$redni); wraz ze wzrostem zarowno gospodarczym, jak i liczby mieszkancow
powigksza si¢ udziat wydawanego ,,lokalnie”” dochodu;

— market potential — zaktada si¢, iz koncentracja produkcji jest procesem samona-
pedzajacym; przedsigbiorstwa lokalizowane sg w miejscach o najlepszym doste-
pie do rynku zbytu, co z kolei tworzy relatywnie chtonny rynek zbytu (istnienie
wielu podmiotow gospodarczych w danym regionie).

Powyzsze uwarunkowania roznicy w rozwoju technologicznym regiondw moze
stanowi¢ kanwe wielu mechanizméw transferu technologii zawartych w zakresie
oddzialywania polityki regionalnej na podmioty gospodarcze.

Fragmentaryzacja produkcji umozliwia z kolei tzw. kadtubowy (niekompletny)
transfer technologii, ograniczony do wyodrebnionych faz procesu produkcyjnego
[Kubielas 2009, s. 133]. Z jednej strony stwarza to szanse uczestniczenia w zdezin-
tegrowanym tancuchu wartosci krajom (regionom) mniej rozwinigtym, z drugiej za$
grozi im zaklinowaniem technologicznym przez narzucenie czg¢sto waskiej specjali-
zacji do produkcji komponentéw o niskiej wartosci dodanej i ograniczonym poten-
cjale dalszego technologicznego rozwoju.

4. Podsumowanie

W dobie postepujacego umigdzynarodowienia gospodarki rynek swiatowy staje si¢
raczej globalnym rynkiem poszczeg6lnych produktow, a przestaje by¢ zbiorem ryn-
kéw narodowych i miedzynarodowych. Umigdzynarodowienie procesow innowa-
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cyjnych wynika z wielu aspektow, m.in. z koniecznosci adaptacji produktu i procesu
produkcyjnego do warunkow lokalnych popytu na produkt i podazy czynnikdéw pro-
dukcji. Okazuje si¢ ono sposobem na wiaczenie lokalnych potencjatach zrodet inno-
wacji w sie¢ procesu innowacyjnego calej organizacji z mozliwoscig wykorzystania
lokalnej ekspertyzy i wiedzy akumulowanej w kraju goszczacym, w zlokalizowa-
nych w innych krajach operacjach produkcji migdzynarodowej korporacji. Ma to
zasadnicze konsekwencje w odniesieniu do zarzadzania transferem technologii.
Kraje i ich wladze gospodarcze traca na znaczeniu, a zyskuja je firmy wielonarodo-
we, coraz mniej poddajace si¢ zewnetrznej kontroli, w tym kontroli narodowych
wladz publicznych. Nieskuteczne staja si¢ rowniez niektore rodzaje polityki gospo-
darczej (np. polityka ochrony konkurencji na rynku narodowym). Przestaje obowia-
zywac tradycyjny poglad o zbednosci regut dziatania rynku $§wiatowego w obliczu
automatycznego sterowania nim za posrednictwem swobodnej wymiany miedzyna-
rodowej. Potrzebna staje si¢ np. ochrona konkurencji i konsumentoéw przed rosnaca
sita firm wielonarodowych. Poniewaz proces globalizacji gospodarczej jest oparty
na zasadach rynkowych (dokonuje si¢ w gtdéwnej mierze za posrednictwem prywat-
nych podmiotow maksymalizujacych zysk), przyczynia si¢ on zapewne do wzrostu
swiatowych dochodow i poprawy standardu zycia.

Globalizacja odzwierciedla swoj wptyw zwlaszcza we wzrastajacej wspotzalez-
nos$ci krajow w gospodarce swiatowej i w ,,rozdrobnieniu” procesu produkcji, co z
kolei powoduje, ze maleje rola panstwa narodowego na korzy$¢ wtadz regionalnych
i lokalnych oraz korporacji transnarodowych w sferze oddzialywania na mozliwos$ci
szybkiego wzrostu gospodarczego.
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GLOBALIZATION OF INNOVATION AND A NEW DIMENSION
IN TECHNOLOGY TRANSFER

Summary: The aim of this study is to identify the correlation between global market changes
and geographical dispersion of innovation activities of enterprises, as well as seen in this
context, a new dimension of technology transfer — limited to discrete phases of the production
process. The problems of global dimension of innovation processes in particular with regard to
vertical fragmentation and disintegration of the production process have been discussed. The
analysis of the consequences of globalization for the classical model of the product cycle and
their importance for companies have been conducted. The determinants of technology transfer
concerning selected theoretical concepts explaining the growth and regional development
have been identified.

Keywords: globalization, open innovation, fragmentation of production, hull technology
transfer.





