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ODPOWIEDZIALNOSC OSOB

KIERUJACYCH PRACOWNIKAMI

W SYSTEMIE ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM
I HIGIENA PRACY

Streszczenie: W artykule zaprezentowano zakres obowiazkow osob kierujacych pracownika-
mi, wynikajacy z obowiazujacych przepiséw prawa pracy. W szczegdlny sposob zwrdcono
uwage na odpowiedzialnos¢ tych osob w systemie zarzadzania bezpieczenstwem i higiena
pracy opierajacym si¢ na normie PN-N 18001. W opracowaniu przedstawiono rowniez spo-
soby definiowania osoby kierujacej pracownikami, niezbedne kwalifikacje i umiejetnoscei,
ktorymi powinny cechowac si¢ te osoby, oraz style zarzadzania, jakie moga by¢ przez nie
stosowane.

Stowa kluczowe: osoba kierujaca pracownikami, system zarzadzania bezpieczenstwem i hi-
gieng pracy.

1. Wstep

Wyrdznienie osob kierujacych pracownikami w Kodeksie pracy, podstawowym ak-
cie prawnym regulujacym najwazniejsze prawa i obowigzki pracownikéw i praco-
dawcow, ma szczegdlne znaczenie.

Po pierwsze ustawodawca, wyrozniajac te grupe osob, wskazat jej kilka podsta-
wowych zadan. W sposob szczegdlny opisuje je art. 212 Kodeksu pracy. Naleza do
nich:

a) organizowanie stanowisk pracy zgodnie z przepisami i zasadami bezpieczen-
stwa i higieny pracy,

b) dbanie o sprawnos¢ srodkow ochrony indywidualnej oraz ich wtasciwe stoso-
wanie,

c) organizowanie, przygotowywanie i prowadzenie prac, uwzgledniajac zabez-
pieczenie pracownikoéw przed wypadkami przy pracy, chorobami zawodowymi i in-
nymi chorobami zwigzanymi z warunkami srodowiska pracy,

d) dbanie o bezpieczny i higieniczny stan pomieszczen pracy i wyposazenia
technicznego, a takze o sprawnos¢ srodkéw ochrony zbiorowej i ich stosowanie
zgodnie z przeznaczeniem,
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e) egzekwowanie przestrzegania przez pracownikow przepisow i zasad bezpie-
czenstwa i higieny pracy,

f) zapewnianie wykonania zalecen lekarza sprawujacego opieke zdrowotng nad
pracownikami.

Po drugie wskazal, ze osoby kierujace pracownikami ponosza bezposrednig
odpowiedzialno$¢ za nadzorowanych pracownikow. Istnieje w tym obszarze szereg
przepisow prawnych i innych wymagan, w tym réwniez orzeczen Sadu Najwyzsze-
g0, ktore odnoszg si¢ i/lub doprecyzowuja zakres odpowiedzialnosci za prace podle-
gltych pracownikow.

Po trzecie ujecie w Kodeksie pracy oséb kierujgcych pracownikami wigze si¢
z nadaniem tym osobom szczegolnego statusu w organizacji. Niejednokrotnie osoby
te reprezentujg interesy podleghtych pracownikow przed pracodawca, wystepuja w ich
obronie, gdyz kierownik, co do zasady, jest najblizszym wspotpracownikiem. Ponad-
to osoby kierujace pracownikami dokonujg oceny osob im podlegtych, co w bezpo-
sredni sposdéb ma wptyw na ksztatt i wysokos$¢ systemu wynagradzania czy systemu
motywacyjnego. Istotny jest réwniez fakt koniecznosci oddzialywania przetozonych
na zachowania pracownikow, co ma bezposrednie przetozenie na ich morale.

Sposob budowania relacji z podlegtymi pracownikami w istotnym wymiarze
dyktuje obowigzujaca kultura organizacyjna. To ona wyznacza standardy, wzorce,
metody, zasady zachowania, komunikowania si¢ itp.

Ponadto w wielu organizacjach funkcjonujacy system zarzadzania bezpieczen-
stwem 1 higieng pracy, oprécz podstawowych obowigzkéw osob kierujacych pra-
cownikami, stawia przed tymi osobami dodatkowe zakresy obowigzkow.

Podstawowym celem niniejszego opracowania jest wskazanie, w mozliwie sze-
rokim ujeciu, zadan, obowiazkow i zakresu odpowiedzialnosci osob kierujacych
pracownikami, ktére wynikajg z Kodeksu pracy, a takze z dokumentéw norma-
tywnych, jakimi sg standardy bezpieczenstwa i higieny pracy opisane w normie
PN-N 18001.

2. Pojecie ,,0soba kierujgca pracownikami”

Kierownik to osoba zarzadzajaca jakims dziatem lub zespolem ludzi. Najprostsza
definicja podana w Stowniku jezyka polskiego' wskazuje, Ze osoba ta bedzie zobo-
wigzana do posiadania okreslonych cech i predyspozycji do petnienia okre$lonej roli
w organizacji. Dodatkowo bedzie musiata wykonywac¢ okreslone obowigzki zwigza-
ne z nadzorem podwladnych pracownikéw czy z funkcjonowaniem konkretnych
dziatow, departamentow itp.

Kierownik, menedzer, lider, rdznie jest on okreslany w literaturze przedmiotu,
bedzie zobowigzany do odgrywania rol spotecznych w organizacji, oddziatujac na
zachowania podlegltych os6b w celu osiggania zamierzonych celow nadzorowanych

! Por. http://sjp.pwn.pl/szukaj/kierownik [7.06.2013].
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dziatow czy obecnej i przyszlej sytuacji catej organizacji. Bedzie zatem koniecznos¢
budowania okres$lonych relacji, wiezi zachodzacych migedzy kierownikiem a innymi
ludzmi.

Osoba kierujgca pracownikami, w rozumieniu przepisOw prawa pracy, to osoba
zatrudniona u danego pracodawcy na podstawie umowy o prace lub umowy cywil-
noprawnej. Nie ma zatem obowigzku, by osoba kierujgca pracownikami musiata
pozosta¢ w stosunku pracy?.

W przepisach dotyczacych prawa pracy, niestety, nie zdefiniowano pojgcia oso-
by kierujgcej pracownikami. Mozna przyjac, ze jest to ,,0soba, ktora kieruje zespo-
tem ludzi stale lub czasowo, przy czym zakres oséb podwladnych moze by¢ ograni-
czony do jednego pracownika”. Zadania i funkcje osoby kierujacej pracownikami
powierza pracodawca. W tym rozumieniu osobg kierujaca pracownikami bedzie:

a) kierownik zaktadu,

b) kierownik zmiany,

c¢) kierownik jednostki (dziatu, departamentu),

d) dyrektor,

¢) naczelnik,

f) brygadzista,

g) szeregowy pracownik doraznie wyznaczony przez przetozonego do wykony-
wania okreslonego zadania.

Trzeba rowniez zauwazy¢, ze zakres pojecia ,,0soba kierujaca pracownikami”
i zakres pojecia ,,pracodawca” moga si¢ catkowicie pokrywac¢ w przypadku praco-
dawcy — osoby fizycznej, osobiscie kierujacej pracownikami?.

Pracodawca moze osobiscie wykonywac czynnosci w sprawach z zakresu prawa
pracy, w tym czynnosci w sprawach z zakresu bhp, moze je réwniez wykonywacé za
pracodawce inna osoba ,,zarzgdzajaca” lub do dokonywania takich dziatan wyzna-
czona (art. 3' Kodeksu pracy). Pozorng trudno$¢ wprowadza fakt, ze sam ustawo-
dawca postuguje si¢ odrebnie pojeciem pracodawcy i osoby kierujacej pracownika-
mi (np. w art. 207 § 3 Kodeksu pracy), co mogtoby sugerowac, ze chodzi o dwa
rozne podmioty. Ustawodawca wprowadza takie rozrdznienie, gdyz wobec tak
skomplikowanej konstrukcji prawnej pracodawcy, jaka przyjat, w praktyce stosowa-
nia przepiséw Kodeksu pracy mogloby powstawaé wiele watpliwosci co do tego, kto
bezposrednio ponosi odpowiedzialnos¢ za stan bezpieczenstwa i higieny pracy. Przy
tym nalezy podkresli¢, ze osoba kierujgca pracownikami, o ktoérej mowa w art. 212
Kodeksu pracy, czerpie swoje wladztwo kierownicze z tresci art. 22 § 1 Kodeksu
pracy. Zgodnie z tym przepisem pracownicy wykonujg prace pod kierownictwem
pracodawcy. Obowiazki 0sob kierujacych pracownikami sg wigc ewidentnie emana-
cja obowigzkow pracodawcy, w tym wypadku w zakresie bhp*.

2 J. Kaniewski, ,,Prawo Przedsi¢biorcy” 2008, nr 6, s. 18.

3 R. Widzisz, Odpowiedzialno$¢ za naruszenie bezpieczenistwa i higieny pracy w swietle art. 220
kodeksu karnego, ,,Prokuratura i Prawo” 2005, nr 4, s. 66-67.

4 Ibidem, s. 66.
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3. Kwalifikacje i umieje¢tnosci osoby kierujacej pracownikami

Kierowanie wigze si¢ z pewnymi szczegdlnymi cechami i zachowaniami osoby kie-
rujacej, ktorej inni sktonni sg zaufac i si¢ podporzadkowac, a zatem osoba ta ma
w konkretnej grupie autorytet, ktory inni dobrowolnie akceptuja’.

Kierowanie ludzmi, zespotem ludzi lub okreslong jednostka, tj. dzialem, depar-
tamentem, moze si¢ odbywac w roznych wymiarach. Efektami tych dziatan powinny
by¢:

a) zbudowanie dobrze funkcjonujacego zespotu, sprawnie dziatajacego w roz-
nych warunkach,

b) umiejetnos¢ wplywu na zachowania kierowanych oséb,

c¢) badanie aspiracji i potrzeb nadzorowanych,

d) organizacja pracy,

¢) monitorowanie i ocena wysitku podwtadnych,

f) radzenie sobie z pracownikami w trudnych, konfliktowych sytuacjach,

g) dbanie o rozw6j pracownikow,

h) ochrona pracownikow poprzez zapewnienie im bezpiecznych warunkow wy-
konywania pracy.

Efektywne oddzialywanie na zachowania podwtadnych wymaga od kierownika
odpowiednich kwalifikacji. Osigganie celow i realizacja zadan przez jego zespot,
teraz i w przyszlosci, w duzym stopniu zaleza od jego wtasciwosci. Muszg one przy-
stawa¢ do wymagan konkretnego stanowiska kierowniczego i wspotpracownikow®.

Literatura przedmiotu wskazuje na trzy rodzaje umiejgtnosci:

1) personalne,

2) organizacyjne,

3) techniczne.

W sktad tych pierwszych wchodzg takie umiejetnosci, jak:

a) identyfikacja oraz formutowanie wtasnych wartosci i priorytetow,

b) diagnoza wlasnego stylu poznawczego i wykorzystanie tej wiedzy w praktyce,

¢) orientacja ukierunkowana na zmiang (szczegolnie z poczuciem wewnetrznego
umiejscowienia kontroli),

d) okreslanie czynnikow stresotworczych (tzw. stresorow) i eliminowanie ich, re-
dukowania napigcia oraz zdolnosci do kierowania czasem i delegowania uprawnien’.

e) stawianie wymagan sobie i podwladnym.

Jako umiejetnosci organizacyjne nalezy wymienic:

a) tworcze rozwigzywanie problemow, wigzacych si¢ z mysleniem racjonalnym
i kreatywnym, a takze ze zdolno$cig do wychowywania innowatoréw i tworzenia
napigcia innowacyjnego u innych,

5 Por. A. Kozminski, W. Piotrowski, Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 1996, s. 422.
¢ Tbidem, s. 424.
7 Ibidem, s. 424.
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b) komunikowanie si¢, szczegdlnie efektywne stuchanie i mowienie, doskonale-
nie poprzez ksztattowanie odpowiednich zachowan (trenowanie),

¢) doradzanie wspotpracownikom,

d) motywowanie pracownikow,

e) planowanie pracy,

f) kontrolowanie uzyskanych wynikow,

g) panowanie nad wlasnymi zachowaniami zarowno werbalnymi (mowa), jak
i niewerbalnymi (gesty, mimika twarzy itp.)®,

h) wyznaczanie, realizowanie i monitorowanie celow.

Umiejetnosci techniczne sprowadzajg si¢ do:

a) znajomosci procedur wykonywania okreslonych czynnosci w sposob profe-
sjonalny,

b) opracowania i/lub zastosowania okreslonej technologii,

¢) manualnego wykonywania czynnosci.

W Henley Management College opracowano list¢ typowych cech, ktérymi po-
winni si¢ odznacza¢ kierownicy; sg to:
* zdolnosci intelektualne — myslenie strategiczne, analizowanie i ocena, planowa-

nie oraz organizowanie,
* zdolnosci interpersonalne — zarzadzanie personelem, dar przekonywania, aser-

tywno$¢, zdecydowanie, wrazliwos$¢ na innych, jasnos¢ wypowiedzi,
* zdolnosci adaptacyjne — elastyczno$¢ i odpornos¢ (m.in. na stres),
* orientacja na rezultaty — energia i inicjatywa, motywacja, pragnienie sukcesu,

wyczucie,
* intuicja w interesach.

Dodatkowo, oprocz czysto zawodowe]j wiedzy i umiejgtnosci oraz wyzej wy-
mienionych cech, coraz wicksza role w szkoleniu kierownikow odgrywa przekazy-
wanie wiedzy’.

4. Wykaz podstawowych obowigzkow
0s0b Kierujacych pracownikami

Ze wzgledu na charakter i zakres niniejszego artykutu jego autor w gtéwnej mierze
skoncentrowatl swoja uwage na charakterystyce roli, obowiazkéw, kompetencji w
odniesieniu do zagadnien zwigzanych z utrzymaniem bezpiecznych i higienicznych
warunkow pracy.

Podstawowym dokumentem, w ktoérym okreslono obowigzki osoby kierujace;j
pracownikami, jest ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy.

W artykule 212 Kodeksu pracy wskazano na zadania, jakie stojg przed osobami
kierujacymi pracownikami. Juz samo wytypowanie tych oséb w Kodeksie pracy

8 Por. S. Tokarski, Kierownik w organizacji, Difin, Warszawa 2006, s. 74.
9 J. Misztal, Czlowiek w organizacji, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2006, s. 213-214.
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wyraznie wskazuje, ze osoby te majg do spelienia w zaktadzie pracy szczegdlng
role w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy. Ponadto nadaje si¢ tym osobom
szczegolng kategorie prawna i status prawny pracodawcy. Ze wzgledu na natozone
na pracodawce przez przepisy prawa pracy obowiazki, jak i poszczegolne akty wy-
konawcze osoby kierujace pracownikami przejmuja czes¢ obowiazkow i odpowie-
dzialno$ci za podleglych pracownikoéw. Sprawowanie tego rodzaju funkcji w organi-
zacji wigze si¢ z ustawicznym podnoszeniem stanu wiedzy na ten temat.

W artykule 207 § 3 Kodeksu pracy wskazuje si¢ jednoznacznie, ze osoby kieru-
jace pracownikami sg obowigzane zna¢, w zakresie niezbednym do wykonywania
ciazacych na nich obowigzkow, przepisy o ochronie pracy, w tym przepisy oraz za-
sady'® bezpieczenstwa i higieny pracy.

Obowiazek zapewnienia odpowiednich warunkéw pracy jest nierozerwalnie
zwigzany z funkcja kierowania procesem pracy zespotowej. Na osobach kieruja-
cych, podobnie jak na wszystkich pracownikach, spoczywaja obowiazki, o ktdrych
mowa w art. 211 Kodeksu pracy. Nalezg do nich w sposob szczegdlny!!:

1) znajomo$¢ przepisow i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, branie udziatu
w szkoleniu i instruktazu z tego zakresu oraz poddawanie si¢ wymaganym egzami-
nom sprawdzajacym,

2) wykonywanie pracy w sposob zgodny z przepisami i zasadami bezpieczen-
stwa 1 higieny pracy oraz stosowanie si¢ do wydawanych w tym zakresie polecen
1 wskazowek przetozonych,

3) dbanie o nalezyty stan maszyn, urzadzen, narzedzi i sprzetu oraz o porzadek
i tad w miejscu pracy,

4) stosowanie $rodkoéw ochrony zbiorowej, a takze uzywanie przydzielonych
srodkéw ochrony indywidualnej oraz odziezy i obuwia roboczego zgodnie z ich
przeznaczeniem,

5) poddawanie si¢ wstepnym, okresowym i kontrolnym oraz innym zaleconym
badaniom lekarskim i stosowanie si¢ do wskazan lekarskich,

6) niezwloczne zawiadomienie przetozonego o zauwazonym w zaktadzie pracy
wypadku albo zagrozeniu zycia lub zdrowia ludzkiego oraz ostrzezenie wspotpra-
cownikow i innych osob znajdujacych si¢ w rejonie zagrozenia o grozgcym im nie-
bezpieczenstwie,

7) wspotdziatanie z pracodawca i przetozonymi w wypetnianiu obowigzkéw do-
tyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy.

Oprocz obowigzkow, jakie obowiazuja wszystkich pracownikow organizacji,
przepisy art. 212 Kodeksu pracy ustalaja dodatkowe obowiazki dla pracownikow,

10" Zasady dotyczace bhp to ustalony sposob postepowania, wynikajacy z przepisow prawa, usta-
lony w wyniku wykonywania okreslonych czynno$ci, do§wiadczenia, logicznego rozumowania czy
w koncu wiedzy technicznej, zapewniajace pracownikom bezpieczne i higieniczne warunki podczas
pracy. Najczesciej komunikowane sg podczas rozmoéw z pracownikami, a takze publikowane w instruk-
cjach, regulaminach, przepisach wewnetrznych itp.

I Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (DzU 1998 nr 21, poz. 94).
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ktorzy kieruja pracg innych pracownikow. Obarczenie tych osob dodatkowymi obo-
wigzkami, w szczegdlnosci w sferze organizacji pracy i nadzoru, ma na celu zapew-
nienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy. Potaczenie tresci zawartych
w obu tych przepisach daje dopiero wyczerpujacy obraz obowigzkéw cigzacych na
osobach kierujacych pracownikami. Pracownik, ktoremu powierzono kierowanie
praca innych 0sob, jest zobowigzany do statego nadzoru nad tym, aby praca podleg-
tych mu pracownikow byta realizowana zgodnie z przepisami i zasadami bhp'2.
Zakres podstawowych obowiazkow wynikajacych z przepisow Kodeksu pracy za-
prezentowano na rys. 2.

2) dbac o sprawnos¢ 3) organizowac,
srodkow ochrony przygotowywac
indywidualnej i prowadzi¢ prace,
oraz ich stosowanie uwzgledniajac zabezpieczenie
zgodnie z przeznaczeniem pracownikow przed
1) organizowacé wypadkami przy pracy,
stanowiska pracy chorobami zawodowymi
zgodnie z przepisami N / i innymi chorobami
i zasadami bhp zwigzanymi z warunkami
Osoba kierujaca srodowiska pracy

pracownikami
jest obowigzana

6) zapewnia¢ wykonanie 4) dba¢ o bezpieczny
zalecen lekarza 1 higieniczny stan

sprawujacego opieke pomieszczen pracy

zdrowotng[ . 5) egzekwowad 1 wypc;sizzenla teChHICZ’I’legO,
nad pracownikami . _ atakze 0 sprawnosC
przestrzeganie przez érodkéw ochrony zbiorowe;
pracownikéw i ich stosowanie
przepisow i zasad bhp zgodnie z przeznaczeniem

Rys. 1. Obowiazki 0sob kierujacych wynikajace z art. 212 Kodeksu pracy

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie art. 212 Kodeksu pracy.

W orzecznictwie Sadu Najwyzszego jest uksztaltowana zasada, ze sam fakt wy-
dania nakazu pracowania zgodnie z przepisami bhp lub zakazu stosowania niewta-
sciwych metod pracy nie jest wystarczajacy, jezeli kierownik zapomina o obowigzku
dopilnowania, aby te nakazy i zakazy byty przez pracownikéw przestrzegane. Bywa
tez, ze sami kierownicy nie przestrzegaja przepisdéw bhp, zapominajac, ze jest to ich
ustawowy obowigzek wynikajacy z Kodeksu pracy. Na ogoét kierownik ma lub powi-

12 http://www.bhpedu.pl/akty-prawne/ [27.12.2011].
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nien mie¢ wigksza §wiadomos¢ skutkéw nieprzestrzegania przepisow, co daje pod-
stawe do surowszej odpowiedzialno$ci za niereagowanie i dopuszczanie mozliwos$ci
zaistnienia wypadku przy pracy'.

5. Obowigzki wynikajace z normy PN-N 18001

State podwyzszanie standardow bezpieczenstwa w zaktadach przejawia si¢ w funk-
cjach: planowania polityki w zakresie bezpieczenstwa, okreslaniu celow polityki,
organizowaniu struktur (kompetencji, obowigzkow i uprawnien)'*.

Wiele podmiotéw podejmuje dziatania zwigzane z wdrozeniem systemu zarza-
dzania bezpieczenstwem i higieng pracy w przedsigbiorstwie w oparciu o norme
PN-N 18001 Systemy zarzqdzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Wymagania.

Standard PN-N 18001 zawiera wymagania dotyczace bezpieczenstwa i higieny
pracy'®. Podstawowym celem normy jest wspomaganie dziatan na rzecz poprawy
bhp poprzez spelnienie wymagan w niej zawartych!'®.

Podobnie jak inne systemy znormalizowane, tak i system zarzadzania bezpieczen-
stwem 1 higieng pracy stawia przed poszczegdlnymi pracownikami okreslone wyma-
gania. W tabeli 1 zaprezentowano szczegdétowe wymagania dla oséb kierujacych pra-
cownikami. W normie PN-N 18001 nie wskazuje si¢ w sposob jednoznaczny na
obowigzki kierujgcych pracownikami. Jednak zdaniem autora artykutu rola i znacze-
nie tych os6b wymaga okreslonych zadan wobec podlegtych pracownikow w aspekcie
bezpieczenstwa i higieny pracy. Przytoczone obowigzki stanowia pewien katalog za-
dan, ktore w zalezno$ci od charakteru, struktury, rozmiaru organizacji mogg by¢ roz-
nicowane. Wskazaniu przez autora zakresu obowigzkéw wynikajacych z normy PN-N
18001 pomogt réwniez zapis z normy OHSAS (Ocucupational Health And Safety Man-
agement Systems) 18001 wydanej w roku 2007. Dokument ten wskazuje na bardzo
wazny aspekt dotyczacy osob kierujacych pracownikami. W punkcie 4.4.1 tej normy,
poswieconym zasobom, zadaniom, odpowiedzialno$ci i uprawnieniom, wskazuje sie,
ze wszyscy przedstawiciele kadry kierowniczej powinni demonstrowac swoje zaanga-
zowanie w ciggle doskonalenie wynikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.
Ponadto osoby odpowiedzialne za wykonanie pracy w miejscach pracy biorg odpowie-
dzialno$¢ za sprawy bezpieczenstwa i higieny pracy, lacznie z zapewnieniem prze-
strzegania stosowanych wymagan bezpieczenstwa i higieny pracy'’.

13 http://www.nf.pl/Artykul/8866/Odpowiedzialnosc-i-obowiazki-w-zakresie-bhp-osob-kierujacych-
pracownikami/bhp-prawo-pracy-bezpieczenstwo-i-higiena-pracy-Kodeks-pracy/ [27.12.2011].

4 E. Gorska, J. Lewandowski, Zarzqdzanie i organizacja srodowiska pracy, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2010, s. 354.

15 T. Borys, P. Rogala (red.), Doskonalenie sformalizowanych systemow zarzqdzania, Difin, War-
szawa 2011, s. 103.

16 Por. B. Gajdzik, A. Wycislik, Jakosé¢, srodowisko i bezpieczeristwo pracy w zarzgdzaniu przed-
siebiorstwem, Wydawnictwo Politechniki Slqskiej, Gliwice 2010, s. 157.

17 Por. OHSAS 18001: 2007 Systemy zarzqdzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Wymagania,
2007, s. 15.
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Jest to zatem istotne wymaganie wobec 0sob kierujgcych pracownikami. Z tego
wiec powodu autor dokonat identyfikacji zakresu odpowiedzialnosci dla tych osob,
interpretujgc wymagania normy PN-N I8001.

Tabela 1. Wymagania dla kierujacych pracownikami wedtug normy PN-N 18001

Wymaganie Zakres odpowiedzialnosci
1 2
42.1. 1. Wykazywac¢ silne i widoczne przywodztwo oraz zaangazowanie w dziataniach
Zaangazowanie na rzecz bezpieczenstwa i higieny pracy poprzez udostepnianie niezb¢dnych
najwyzszego srodkoéw do zaprojektowania, wdrozenia i funkcjonowania systemu zarzadzania
kierownictwa bezpieczenstwem i higieng pracy, ustalanie i aktualizowanie polityki i celow

bezpieczenstwa i higieny pracy w organizacji oraz przeprowadzanie przegladéw
systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy

4.2.2. Polityka
bezpieczenstwa
1 higieny pracy

SNw oo —

. Ustala¢ polityki bezpieczenstwa i higieny pracy

. Uzgadniac¢ tresci i zakresu polityki z pracownikami i ich przedstawicielami
. Ogtosi¢ polityke bezpieczenstwa i higieny pracy wszystkim pracownikom
. Zapewni¢, aby polityka byla przez nich zrozumiana

4.2.3. Wspotudziat
pracownikow

—

. Zapewnic¢ konsultacje z pracownikami i ich przedstawicielami oraz ich

informowanie w zakresie wszystkich aspektow bezpieczenstwa i higieny
zwigzanych z ich praca

. Wprowadzi¢ takie rozwigzania organizacyjne, aby pracownicy i ich

przedstawiciele mieli czas i srodki umozliwiajace im aktywne uczestnictwo

w procesach planowania, wdrazania, utrzymywania, sprawdzania, dziatan
korygujacych i zapobiegawczych oraz wszelkich innych dziatan na rzecz ciagtego
doskonalenia realizowanych w ramach systemu zarzadzania bezpieczenstwem

i higieng pracy

. Zapewni¢ skuteczne rozwigzania organizacyjne, gwarantujace petny wspotudziat

pracownikow i ich przedstawicieli w realizacji polityki bhp, a takze wspotudziat
pracownikow i ich przedstawicieli w pracach komisji ds. bhp tam, gdzie zostata
powotana

4.3.2. Wymagania
prawne i inne

—_—

. Ustanowi¢ 1 utrzymywac procedurg identyfikacji i dostgpu do aktualnych wymagan

prawnych i innych dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy w odniesieniu
do jej dziatan, a w szczegdlnodci w odniesieniu do stanowisk pracy oraz wyrobow
i ushug podlegajacych jej nadzorowi lub tych, na ktére moze wptywaé

4.3.3. Cele ogodlne
i szczegblowe

. Ustanowi¢ i utrzymywa¢ udokumentowane cele szczegoétowe dotyczace

bezpieczenstwa i higieny pracy dla wszystkich odpowiednich poziomow
zarzadzania wewnatrz organizacji

4.3.4. Planowanie
dziatan

. Ustanowi¢ plany osiagania ustalonych celow szczegdtowych, ktore powinny

obejmowacé: a) wyznaczenie odpowiednich stuzb, szczebli organizacji, grup lub
0s0b odpowiedzialnych za osiagnigcie celow; b) okreslenie srodkoéw niezbednych
do osiggnigcia celow; ¢) wyznaczenie terminéw osiggniecia celow

4.4.1. Struktura,
odpowiedzialnos¢
i uprawnienia

2.

. Okresla¢, udokumentowac i zakomunikowaé zadania, uprawnienia i

odpowiedzialnosci dla pracownikow
Promowac¢ wspoétudzial wszystkich cztonkow organizacji w dziataniach na rzecz
bezpieczenstwa i higieny pracy
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Tabela 1, cd.
1 2
4.4.3. Szkolenie, | 1. Aktywnie uczestniczy¢ i/lub bra¢ udziat w u§wiadomieniu pracownikom
$wiadomos¢, organizacji
kompetencje a) rodzajow zagrozen wystepujacych w calej organizacji i na poszczegdlnych

1 motywacja

stanowiskach pracy

b) zwigzanego z nimi ryzyka zawodowego

¢) korzysci dla pracownikow i organizacji wynikajacych z eliminacji zagrozen
1 ograniczania ryzyka zawodowego

d) zadan i odpowiedzialnos$ci w osigganiu zgodnosci dziatania z:

* polityka bhp,

e procedurami i wymaganiami systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy

* wymaganiami dotyczacymi gotowosci i reagowania na wypadki przy pracy
i powazne awarie

e) potencjalnych konsekwencji nieprzestrzegania ustalonych procedur

4.4. Komuniko-
wanie si¢

1. Przekazywac¢ informacje dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy

2. Przekazywa¢ odpowiednie informacje o zagrozeniach zwigzanych z dziataniami
organizacji

3. Przyjmowac i analizowac¢ uwagi, pomysty i informacje zwigzane
z bezpieczenstwem i higieng pracy, pochodzace od pracownikoéw
iich przedstawicieli

4. Udziela¢ stosownych odpowiedzi pracownikom i ich przedstawicielom

4.4.5.3. Nadzor
nad zapisami

1. Zapewnic¢ pracownikom prawo dostepu do zapisow zwigzanych z ich
srodowiskiem pracy i ze stanem zdrowia, pod warunkiem przestrzegania zasad
poufnosci i przepisow dotyczacych ochrony danych osobowych.

4.4.6. Zarzadzanie

1. Bra¢ udziat w identyfikacji zagrozen oraz ocenie zwigzanego z nimi ryzyka

ryzykiem zawodowego
zawodowym 2. Planowac¢ i wdraza¢ odpowiednie rozwigzania techniczne i organizacyjne w celu
zapobiegania i ograniczania ryzyka zawodowego

3. Informowac¢ o ryzyku zawodowym
44.7. 1. Identyfikowac¢ te prace i obszary dziatan, ktore sg zwigzane ze znaczacymi
Organizowanie zagrozeniami poprzez:
prac i dziatan — dobor odpowiednich pracownikoéw do wykonywania prac zgodnie z ustalonymi
zwigzanych kryteriami zdrowotnymi (fizycznymi i psychicznymi)
ze znaczacymi — bezposredni nadzor nad realizacja prac przez wyznaczone do tego celu osoby,
zagrozeniami dokumentowanie i zatwierdzanie planéw wykonywania prac

— wydzielanie, oznakowywanie 1 przygotowywanie obszaréw do wykonywania prac,
stosowanie odpowiednich srodkow ochronnych (ochrony zbiorowe;j
lub indywidualnej) oraz technicznych $rodkow pracy spetniajacych okre§lone
wymagania

— instruktaz pracownikow obejmujacy w szczegolnosci:

* stosowanie odpowiednich urzadzen lub systemoéw monitorujacych zagrozenia
wystepujace w obszarze wykonywania prac

e ustalenie sposobow sygnalizacji migdzy pracownikami wykonujacymi prace
a osobami nadzorujgcymi

 okreslenie sposobow postgpowania w przypadku wystapienia zagrozenia,
wypadku lub awarii, facznie z udzieleniem pierwszej pomocy
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pracy i powazne
awarie

1 2
4428. 1. Identyfikowa¢ mozliwosci wystgpienia sytuacji wypadkowych i awaryjnych oraz
Zapobieganie, okresli¢ srodki zapobiegajace zwigzanemu z nimi ryzyku zawodowemu
gotowos¢ 1
reagowanie na
wypadki przy

4.4.10.
Podwykonawstwo

—

. Uwzglednia¢ kryteria dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy podczas oceny

i wyboru podwykonawcow

. Wprowadzaé¢, przed rozpoczgciem prac, skuteczne metody statego komunikowania

i wspotpracy pomiedzy wlasciwymi poziomami organizacji i podwykonawca,
uwzgledniajace zasady informowania o zagrozeniach oraz zwigzanych z nimi
srodkach zapobiegawczych i ochronnych;

. Rejestrowa¢ wypadki przy pracy, choroby zawodowe i zdarzenia potencjalnie

wypadkowe wsrdd pracownikow, podwykonawcdw podczas wykonywania pracy
na rzecz organizacji

. W razie potrzeby zapewnia¢ podnoszenie Swiadomosci zagrozen na

stanowiskach pracy oraz szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy
podwykonawcom i ich pracownikom przed rozpoczgciem pracy oraz w trakcie jej
wykonywania

. Zapewnia¢ okresowe monitorowanie dziatan podwykonawcy pod katem

bezpieczenstwa i higieny pracy

. Zapewni¢ przestrzeganie przez podwykonawce obowiazujacych na terenie

organizacji procedur i rozwigzan organizacyjnych w zakresie bezpieczefnstwa
i higieny pracy

4.5.2. Badanie

—

. Bada¢ przyczyny zrodtowych wypadkow przy pracy, choréb zawodowych

i zapobiegawcze

wypadkow przy i zdarzen potencjalnie wypadkowych

pracy, choréb 2. Przedstawia¢ wyniki badan odpowiednim osobom odpowiedzialnym za dziatania

zawodowych korygujace, pracownikom lub ich przedstawicielom, a takze objete przegladem

i zdarzen wykonywanym przez kierownictwo oraz uwzglgdnione w dziataniach na rzecz

potencjalnie ciggtego doskonalenia

wypadkowych

4.5.3. 1. Przeprowadza¢ audyty lub wyznaczy¢ osoby do prowadzania badan audytowych,

Audytowanie 2. Konsultowa¢ z pracownikami lub ich przedstawicielami (jezeli jest to wlasciwe)
program i procedury przeprowadzania audytow

4.5.4. 1. Identyfikowa¢ i analizowa¢ przyczyny wszelkich niezgodnosci z przepisami

Niezgodnosci bezpieczenstwa i higieny pracy i/lub wymaganiami dotyczgcymi systemu

oraz dziatania zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy

korygujace 2. Podejmowac¢ dziatania majace na celu zmniejszenie skutkow zwigzanych

z ujawnionymi niezgodno$ciami

. Inicjowag, planowa¢, wdraza¢, sprawdza¢ skutecznosci oraz dokumentowac

dziatania korygujace i zapobiegawcze, w tym dziatania dotyczace zmian
w systemie zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy

4.6. Przeglad
zarzadzania

1.
2.

Brac¢ udziat w przegladach zarzadzania
Zapoznawac si¢ z wynikami przegladu zarzadzania

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie: [PN-N 18001:2004; PN-N 18004:2001].
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System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy zobowigzuje wszystkich
jego uczestnikow do aktywnego uczestnictwa w budowaniu i doskonaleniu spraw-
nego dziatania w zakresie bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy. Skutecz-
no$¢ funkcjonowania tego standardu w przedsigbiorstwie w znaczacy sposob zalezy
od kultury organizacyjne;j.

W szczegblny sposob system ten obejmuje te aspekty zarzadzania, ktdre wigza
si¢ z rozwijaniem oraz realizacja polityki bezpieczenstwa i ochrony pracy'®, a takze
aspekty dotyczace zaangazowania kierownictwa w problemy bhp, promowania pracy
zespotowej, komunikowania o wszystkich zdarzeniach, ktére maja wptyw na bhp,
reagowania na zdarzenia niebezpieczne i potencjalnie niebezpieczne, eliminowania
przypadkow ukrywania problemow, dawania przyktadow przestrzegania procedur
bezpieczenstwa i higieny pracy.

6. Zakonczenie

W Kodeksie pracy wyrézniono pracownikow, ktorzy kieruja innymi pracownikami,
1 nazwano ich osobami kierujagcymi pracownikami. W praktyce dotyczy to kazdego
pracownika, ktory kieruje co najmniej jednym innym pracownikiem, bez wzgledu na
nazwe¢ stanowiska, na jakim zostat zatrudniony, np. kierownik, mistrz, brygadzista,
sztygar'.

W tym podstawowym dokumencie, jakim jest Kodeks pracy, okreslono obo-
wiazki osoby kierujacej pracownikami. Ponadto w obowigzujacym systemie praw-
nym mozna wskaza¢ wiele dokumentdéw regulujagcych kwestie zadan i odpowie-
dzialnosci 0sob kierujacych®. W sposdb szczegdlny zadania osob kierujacych
pracownikami zostaty doprecyzowane w wyrokach Sadu Najwyzszego. Naleza do
nich nastepujace orzeczenia Wyrok Sadu Najwyzszego z 17.11.2000 r. UKN 49/00,
OSNP 2002/11/275, Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 19 listopada 1997 r. [l KKN
267/96, Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 14 wrzesnia 1998 r. Sad Najwyzszy [ PKN
322/98, Wyrok Sadu Najwyzszego z 13 pazdziernika 1972 r., Il PRN 74/72, OSNC
1973/6/110.

18 Por. L. Pietrzak, Zarzqdzanie bezpieczenstwem pracy i ryzykiem, CIOP, Warszawa 2005, s. 7.

1 http://www.ciop.pl/1488.html [1.12.2011].

2 Do takich wymagan prawnych naleza na przyktad: Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury
z dnia 6 lutego 2003 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy podczas wykonywania rob6t budow-
lanych (DzU 2003 nr 47, poz. 401), Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia
26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogolnych przepisow bhp (DzU 2003 nr 169, poz. 1650 z p6zn. zm.),
Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnoséciowej z dnia 27 czerwca 1997 r. w sprawie
bezpieczenstwa i higieny pracy przy magazynowaniu, przetworstwie zbdz i produkcji pasz pochodze-
nia roslinnego (DzU 1997 nr 76, poz. 479), Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Admini-
stracji z dnia 21 kwietnia 2006 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkow, innych obiektow
budowlanych i terenéw (DzU nr 80, poz. 563) itp.
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Dokonujac studiow literatury przedmiotu, nalezy wskazac¢, ze mimo ze obowigz-
ki osob kierujacych pracownikami zostaly okreslone, sa one zdefiniowane dosc¢
ogolnikowo, na co moze wskazywac liczba wyrokow Sadu Najwyzszego. Obowiaz-
ki 0s6b kierujgcych pracownikami w wielu dokumentach prawnych i normatywnych
sg sprecyzowane w sposob dos¢ ogolny 1 powiagzany z obowigzkami pracodawcow,
co moze sprawia¢ wrazenie rozmycia i dualnego ujmowania obowiazkow w zakresie
przestrzegania zasad bezpieczenstwa i higieny pracy. Wynika to faktu, ze niejedno-
krotnie osoba kierujgca pracownikami wykonuje czynnosci i ponosi odpowiedzial-
no$¢ jak pracodawca.

W artykule zwrocono szczegdlng uwage na odpowiedzialnos$¢ osob kierujacych
pracownikami, zaangazowanych w funkcjonujacym systemie zarzadzania bezpie-
czenstwem i higieng pracy opartym o norm¢ PN-N 18001. Wskazane w opracowa-
niu zadania moga by¢ pomocne dla wdrazajacych i oceniajacych znormalizowane
systemy zarzadzania bazujace na normie PN-N 18001.
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RESPONSIBILITY OF PERSONS MANAGING EMPLOYEES
IN THE HEALTH AND SAFETY MANAGEMENT SYSTEM

Summary: The paper presents a range of obligations, under existing labor laws and other
normative documents, for persons managing employees. The author of this article specially
paid attention to the responsibility of persons managing employees in the occupational health
and safety management system based on PN-N 18001. The study also shows the ways of
defining the persons managing employees, necessary qualifications and skills, which should
characterize them and management styles that can be used by them.

Keywords: person managing employees, occupational health and safety management system.





