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DOSTAWCY W LANCUCHU DOSTAW )
W KSZTALTOWANIU INNOWACYJNOSCI ]
POLSKIEGO PRZEMYSLU — STUDIA PRZYPADKOW

Streszczenie: Mechanizmy innowacyjne funkcjonujace w terytorialnych uktadach industrial-
nych i w ich kontaktach z otoczeniem sg istotnie zdeterminowane oddaleniem przedsigbiorstw
od dostawcow i charakterem utrzymywanych z nimi relacji. Gtownym celem niniejszej pracy
jest proba oceny znaczenia odlegtosci geograficznej od dostawcow i charakteru utrzymywa-
nych z nimi relacji na aktywnos$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w obrebie regionalnych syste-
moéw przemystowych, a w konsekwencji — okreslenia warunkow brzegowych dla modelowe;j
struktury regionalnych sieci innowacji, biorgc pod uwage specyfike polskiej gospodarki.

Stowa kluczowe: innowacja, region, system, przemyst.

1. Wstep

Uktad terytorialny (milieu approach) rozumiany jest jako przestrzen, w ktorej rozwi-
jaja sie interakcje miedzy uczestnikami, oraz jako proces nabywania wiedzy o wie-
lostronnych transakcjach, ktore prowadza do generowania innowacyjnych ddébr
1 przez proces uczenia si¢ prowadzg do konwergencji efektywnosci form wspotpracy
[Sternberg 2000, s. 393]. Blisko$¢ geograficzna moze by¢ traktowana jako koniecz-
ny, lecz niewystarczajacy warunek egzystencji terytorialnie zorientowanego syste-
mu innowacji [Fischer 2001, s. 210]. Formacja sieci koncentruje si¢ na $cistym zbli-
zeniu zaangazowanych partneréw, poniewaz transakcje odbywaja si¢ na matg skalg,
sg nieprzewidywalne i wymagaja bezposredniego kontaktu (face-to-face).

A.B. Jaffe uwaza, ze transfer wiedzy technologicznej w krajach rozwinictych
odbywa si¢ intensywniej w granicach przestrzennych [Jaffe 1989, s. 957-970; Jaffe,
Trajtenberg, Henderson 1993, s. 577-598].

Dziatalno$¢ innowacyjna realizowana w obrebie ograniczonej przestrzeni (do-
mestic) traktowana jest jako glowny czynnik odpowiedzialny za specjalizacje i kon-
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kurencyjnos¢ regionoéw. Fakt, iz technologia jako zasob staje si¢ migdzynarodowa
(mobilno$¢), zmienia znaczenie systemow regionalnych i nie zawsze $wiadczy
o tym, ze zblizenie geograficzne w dalszym ciggu odgrywa istotng rolg dla fenomenu
przeplywu wiedzy.

Istota dzialania systemdw innowacji sg przeciez zwigzki zachodzace miedzy po-
szczegolnymi uczestnikami tworzacych sie¢ powigzan (bliskos¢ technologiczna),
mniej za$ jest nig odlegto$¢ geograficzna migdzy podmiotami. Moga one mie¢ cha-
rakter interakcji pionowych i poziomych, niekoniecznie ograniczonych terytorialnie.
Powstaje tym samym pytanie, na ile w polskich, odmiennych uwarunkowaniach
wzgledem krajow najbardziej rozwinietych gospodarczo czynnik zblizenia prze-
strzennego odgrywa znaczenie dla realizacji proceséw innowacyjnych? Ze wzgledu
na stopien skomplikowania omawianej na tamach pracy materii skupiono si¢ jedynie
na pionowych powigzaniach z dostawcami produktow w regionalnych systemach
przemystowych.

Nakreslone ramy koncepcyjne przyczynity sie do podjecia problematyki znacze-
nia odlegltosci i interakcji miedzy przedsigbiorstwami a dostawcami dla realizacji
aktywnosci innowacyjnej w regionalnych systemach przemystowych w Polsce. Pod-
stawowa hipoteza prowadzonych badan stato si¢ twierdzenie, ze mechanizmy inno-
wacyjne funkcjonujace w terytorialnych uktadach industrialnych i w ich kontaktach
z otoczeniem sg istotnie zdeterminowane oddaleniem przedsigbiorstw od dostaw-
cOw i charakterem utrzymywanych z nimi relacji. Czynnik ten wptywa na aktualny
ksztalt systemow przemystowych w Polsce, czyli kraju przechodzacego transforma-
cje gospodarcza. Umiejetna identyfikacja przebiegu procesow innowacyjnych oraz
ich ograniczen w kraju stwarza podstawy do budowy zdywersyfikowanych $ciezek
rozwoju sieci innowacyjnych uwzgledniajacych specyfike krajowa i wewnatrzregio-
nalng, umozliwiajacych akceleracje procesow kreowania, absorpcji i dyfuzji techno-
logii.

Glownym celem badania byta proba oceny znaczenia odleglosci geograficzne;j
od dostawcow i charakteru utrzymywanych z nimi relacji na aktywno$¢ innowacyj-
ng przedsigbiorstw w obrebie regionalnych systemow przemystowych. Zaprezento-
wane efekty badania stanowig jedynie wybrang cze$¢ wnioskow uzyskanych w wy-
niku prowadzonych analiz.

W oparciu o kwestionariusz ankietowy badania przeprowadzono na grupie 1922
przedsigbiorstw przemystowych z wyselekcjonowanych regionéw. Podstawowa
$ciezka gromadzenia danych byta procedura taczaca wstepna rozmowe telefoniczng
z przestaniem formularza ankietowego droga pocztowa.

2. Metodyka badan — modelowanie probitowe

Metodyka analiz zostata oparta na rachunku prawdopodobienstwa, gdyz zmienne
osiaggaja warto$ci dychotomiczne. Tym samym ograniczone sg mozliwosci wykorzy-
stania czesto stosowanej w zjawiskach o charakterze ilosciowym regresji wielora-
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kiej. Inng metoda w przypadku takiego problemu jest zastosowanie regresji
logistycznej. Jej zasadniczg zaletg jest fakt, ze analiza i interpretacja wynikow sg
w swojej charakterystyce zblizone do klasycznej metody regresji. Metody doboru
zmiennych, jak rowniez testowania hipotez maja zatem podobny schemat. W mode-
lach, w ktérych zmienna zalezna to 0 lub 1, warto$¢ oczekiwang zmiennej zaleznej
mozna interpretowaé jako prawdopodobienstwo warunkowe przy realizacji danego
zdarzenia, zaktadajac ustalone warto$ci zmiennych niezaleznych. Generalnie jednak
regresja logistyczna jest niewatpliwie modelem matematycznym, ktory moze by¢
uzywany w celu opisywania wptywu kilku zmiennych, na przykiad X, X,..., X,
na zmienng dychotomiczng Y. W sytuacji, kiedy zmienne niezalezne maja cha-
rakter jako$ciowy, model regresji logistycznej jest zbiezny z modelem log-linio-
wym. Ponadto dla opisywania tego typu zjawisk mozna postuzy¢ si¢ takze regresja
probitowa.

W zwiazku z faktem, Ze zmienne majg charakter binarny, czyli przyjmuja warto-
sci 0 lub 1, ukazanie wigkszosci wynikow zostanie skonczone na etapie prezentacji
strukturalnej postaci modelu. Przy tym wazna informacja jest, ze znak dodatni, ktory
wystepuje przy parametrze, oznacza, ze prawdopodobienstwo pojawienia si¢
zdarzenia innowacyjnego jest wyzsze w danej grupie przedsigbiorstw w stosunku
do pozostatej zbiorowosci. Taki rodzaj modelowania probitowego jest zatem sku-
tecznym narzegdziem badawczym przy duzych, ale statycznych probach, a zmienne
zalezne majg postac¢ jakosciowq.

Zebrane ankiety zostaty wprowadzone do arkusza kalkulacyjnego Excel, w kt6-
rym dane podlegaty wstepnemu przygotowaniu w oparciu o metody logiki formal-
nej. Obliczenia docelowe jednak zostaty wykonane przy wykorzystaniu oprogramo-
wania Statistica.

3. Dostawcy w lancuchu dostaw w ksztaltowaniu innowacyjnosci
polskiego przemystu — wyniki badan

Z perspektywy doboru proby badawczej zdecydowano si¢ na analiz¢ przypadkow
wojewddztw: §laskiego, zachodniopomorskiego oraz lubuskiego, reprezentujacych
zrdznicowany poziom rozwoju przemystowego i odmienne uktady terytorialne.

Wojewddztwo lubuskie

W przypadku dostawcoéw interakcje przestrzenne 1 dotyczace zwigzkoéw inter-
personalnych prezentuja si¢ w podobny sposob jak dla konkurencji. Odleglos¢
od dostawcy ma rowniez znaczenie dla innowacyjnosci regionu. Czgsciej jednak niz
dla konkurencji znaczenie ma charakter wzajemnych zwiazkow. Jak wcze$niej,
tak i w tym przypadku lokalizacja lokalna dostawcy raczej destymuluje do prowa-
dzenia dziatalnosci innowacyjnej.
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Tabela 1. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,0dlegtos¢ od dostawcy” i ,relacje z dostawcami”
w modelach opisujacych innowacyjnos$¢ przemyshu w regionie lubuskim

Odlegtos¢ od dostawcy Relacje z dostawca
Atrybut innowacyjnosci lokalnie lub ] ] o
regionalnic zagranica | niezbedne bliskie
1. Naktady na dziatalno$¢ B+R +,49x-0,49 | -,36x-0,36
2. Inwestycje w dotychczas niestosowane
(w tym): -,30x+0,77
a) w budynki, lokale i grunty
b) w maszyny i urzadzenia techniczne +,41x+0,40 +,24x+0,28
3. Oprogramowanie komputerowe -,30x+0,32 | +,97x-0,16 | -,34x+0,33 | +,29x+0,06
4. Wprowadzenie nowych wyrobow -,45x+0,63 | +,32x+0,32
5. Implementacja nowych proceséw
technologicznych (w tym): -,41x+0,79 | +,27x+0,52
a) metody wytwarzania
b) systemy okotoprodukcyjne -,34x-0,33 | +,25x-0,56
c) systemy wspierajace -,34x-0,67 | +,61x-0,82 | -,33x-0,67 | +,33x-0,96
6. Wspotpraca z dostawcami
7. Wspotpraca z konkurentami -,65x-1,30
8. Wspolpraca z jednostkami PAN
9. Wspolpraca ze szkotami wyzszymi +,66x-1,96
10. Wspotpraca z krajowymi JBR-ami
11. Wspdlpraca z zagranicznymi JBR-ami
12. Wspotpraca z odbiorcami +,46x-0,75
13. Wspolpraca innowacyjna ogdtem

Zrodo: opracowanie whasne na podstawie badan.

Szczegoblnie niekorzystne wydaja si¢ warunki ograniczonych kontaktow z do-
stawcami. Podmioty utrzymujace jedynie niezbgdne relacje z ta grupa wykazuja bar-
dzo niska sklonno$¢ do realizacji dziatalnosci innowacyjnej. Bliska wspotpraca
z dostawcami dla odmiany pozostaje w $cistym zwigzku z finansowaniem i imple-
mentowaniem nowych technologii. Warto odnotowac, ze czgstos¢ wystepowania
negatywnego oddzialywania jest wyzsza niz pozytywnego, co oznacza, ze nalezy nie
tyle wspomaga¢ budowe poprawnych relacji z odbiorcami, ile uruchamia¢ mechani-
zmy niwelujace przeszkody we wspotpracy z nimi.

Wojewddztwo zachodniopomorskie

W przypadku dostawcoéw interakcje przestrzenne 1 dotyczace zwigzkoéw inter-
personalnych prezentuja si¢ w podobny sposoéb jak dla konkurencji. Odlegtos¢ od
dostawcy ma réwniez znaczenie dla innowacyjnosci regionu. Podobnie jednak jak
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Tabela 2. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,0dlegtos¢ od dostawcy” i ,relacje z dostawcami”
w modelach opisujacych innowacyjnos¢ przemyshu w regionie zachodniopomorskim

Odlegtos¢ od dostawcy Relacje z dostawca
Atrybut innowacyjnosci lokalnie . . L
lub kraj niezbedne bliskie
regionalnie
1. Naktady na dziatalno§¢ B+R -0,23x-0,30 |+0,23x-0,46 | -0,28x-0,32 | +0,30x-0,59
2. Inwestycje w dotychczas
niestosowane (W tym): -0,35x+0,82 [+0,25x+0,66 | -0,24x+0,79
a) w budynki, lokale i grunty -0,26x-0,53 | +0,26x-0,71
b) w maszyny i urzadzenia techniczne | -0,27x+0,57 +0,24x+0,34
3. Oprogramowanie komputerowe -0,42x+0,27 [+0,32x+0,07 +0,26x+0,00
4. Wprowadzenie nowych wyrobow -0,30x+0,51 | +0,31x+0,24
5. Implementacja nowych proceséw
technologicznych (w tym): -0,37x+0,85 | +0,41x+0,51
a) metody wytwarzania -0,43x+0,17 | +0,41x-0,20
b) systemy okotoprodukcyjne
c) systemy wspierajace
6. Wspotpraca z dostawcami -0,62x-0,53 | +0,52x-1,02
7. Wspotpraca z konkurentami +0,86x-2,88
8. Wspotpraca z jednostkami PAN +0,52x-1,75
9. Wspotpraca ze szkotami wyzszymi
10. Wspotpraca z krajowymi JBR-ami
11. Wspotpraca z zagranicznymi JBR-ami
12. Wspolpraca z odbiorcami +0,25x-0,97
13. Wspdtpraca innowacyjna ogbtem -0,25x-0,14 | +0,29x-0,29 | -0,37x-0,11 | +0,34x-0,42

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

wcezesniej, tak i w tym przypadku lokalizacja lokalna i regionalna dostawcy raczej
destymuluje do prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej. Na przeciwnym biegunie
znajduje sie lokalizacja krajowa gtdéwnego dostawcy. Tym samym przedsigbiorstwa
sg zmuszone pokonywac dystans geograficzny, aby realizowa¢ dzialalno$¢ innowa-
cyjna. W poréwnaniu z poprzednim badaniem warto zauwazy¢, ze lokalizacja mie-
dzynarodowa dostawcy nie jest warunkiem koniecznym do prowadzenia dziatalno-
$ci innowacyjnej.

Niekorzystne wydaja si¢ warunki ograniczonych kontaktow z dostawcami. Pod-
mioty utrzymujace jedynie niezbedne relacje z tg grupa wykazuja bardzo niskg
sktonno$¢ do finansowania, implementacji nowych rozwigzan i nawigzywania
wspolpracy innowacyjnej. Bliska wspotpraca z dostawcami pozostaje w Scistym
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zwigzku ze sktonno$cia do prowadzenia aktywnosci innowacyjnej w kazdym z roz-
patrywanych obszarow.

Wojewddztwo Slaskie

Powigzania miedzyprzemystowe pionowe ,,w gore”, podobnie jak w przypadku
konkurentow, odgrywaja wazng role w ksztattowaniu procesoOw innowacyjnych
w regionie Slaska. Z podobna czestotliwo$cia wystepuja modele obrazujace zarow-
no wptyw odlegtosci na aktywno$¢ technologiczng przemystu, jak i interakcji z ko-

Tabela 3. Warto$ci parametrow przy zmiennej niezaleznej ,,odlegtos¢ od dostawcy”
i,.relacje z dostawcami” w modelach probitowych opisujacych
innowacyjno$é przemyshu w regionie Slaska (modele istotne statystycznie)

Odlegtos¢ od dostawcy Relacje z dostawca
Atrybut innowacyjnosci
regionalnie poza niezbedne bliskie
regionem
1. Naktady na dziatalnos¢ B+R -,39x-0,07 +,32x-0,25

-30x-0,03 | +49x-021 | -36x-0,07 | +42x-0,44

2. Inwestycje w dotychczas niestosowane

(w tym): -,38x+0,95 | +,26x+0,80 | -,51x+1,00 | +,37x+0,64
a) w budynki, lokale i grunty -,34x-0,33
-,29x-0,28 | +,40x-0,52 | -,37x-0,33 | +,27x-0,57
b) w maszyny i urzadzenia techniczne | -,31x+0,72 -,40x+0,75 | +,234+0,51
3. Oprogramowanie komputerowe -,53x+0,76 | +,33x+0,56 +,29x+0,47
4. Wprowadzenie nowych wyrobow +,25%-0,88
5. Implementacja nowych proceséw
technologicznych (w tym): -,29x+0,84
a) metody wytwarzania -,25x+0,18
b) systemy okotoprodukcyjne -,32x-0,35 | +,30x-0,50
-,29x-0,30 | +,41x-0,46 | -,29x-0,34 | +,23x-0,56
) systemy wspierajgce -,29x-0,44 +,55x-0,57 | -,28x-0,43
6. Wspotpraca z dostawcami -,57x-0,39 | +,49-0,85

7. Wspotpraca z konkurentami
8. Wspolpraca z jednostkami PAN

9. Wspotpraca ze szkotami wyzszymi -41x-1,41 +,70x-1,69 | -,52x-1,46 | +,62x-2,03
10. Wspolpraca z krajowymi JBR-ami +,33x-1,37
11. Wspolpraca z zagranicznymi JBR-ami | -,83x-1,80 | +,78x-2,18
12. Wspolpraca z odbiorcami -,30x-0,56 +,40x-0,73
13. Wspolpraca innowacyjna ogoétem -,21x+0,11 +,48x-0,04 | -,40x+0,11 | +,35x-0,22

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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operantami. Stabo$¢ wewnetrznego systemu przemystowego zostaje potwierdzona
faktem, ze istnienie dostawcy zlokalizowanego w wojewodztwie nie stymuluje do
rozwoju nowych rozwigzan w badanych przedsigbiorstwach. Dopiero pozaregional-
ni ,,dawcy” technologii spetniajg istotng funkcje w pobudzaniu aktywnos$ci innowa-
cyjnej w wojewodztwie.

Modele opisujace interakcje zachodzace z dostawcami wyraznie wskazujg na
koniecznos¢ utrzymywania z nimi bliskich relacji, te bowiem, w przeciwienstwie do
ograniczonych kontaktow, dynamizuja procesy innowacyjne. Zatem srodowisko re-
gionalne z perspektywy dostawcdw nie jest korzystne, bo nie tworzy imperatywu
rozwoju posiadanych technologii.

Odlegtos¢ od dostawcow wskazuje na $ciste powiazanie regionalnego systemu
przemystowego z jego otoczeniem z punktu widzenia transferu technologii. Geogra-
fia (bliska odlegtos$¢) w tym przypadku stanowi element destabilizujacy aktywnosc¢
innowacyjng przedsigbiorstw, co §wiadczy o relatywnie statej w stosunku do oczeki-
wanej pozycji regionu. Tym wieksze bedzie mie¢ to znaczenie, jezeli dziatalnos¢
innowacyjna wymagac bedzie bliskiej wspotpracy z dostawcami.

4. Whnioski

Nadrzednym celem toku badawczego byta proba wykazania zmiennych uwarunko-
wan oddzialywania charakteru powigzan podmiotéw aktywnych innowacyjnie z do-
stawcami na ich proinnowacyjno$¢ w obrebie regionalnych systeméw przemysto-
wych Polski. Przedstawione wyniki analiz ukazaly, ze warunkiem niezbednym do
finansowania i implementacji wynikéw badan oraz do wchodzenia w zwigzki koope-
racji innowacyjnej jest utrzymywanie bliskich relacji z dostawcami.

Zaobserwowane we wszystkich wojewddztwach ponadregionalne powigzania
sieciowe migdzy przedsigbiorstwami produkcyjnymi a dostawcami wplywajg na
kreowanie nowych rozwigzan technologicznych. Nie mozna jednak dla wszystkich
rozpatrywanych przypadkow postawi¢ jednego wspolnego wniosku, poniewaz ich
zmiennos$¢ utrudnia wyprowadzenie jednoznacznych konkluzji. Zasadniczo w przy-
padku badanych systemdéw ich aktywno$¢ innowacyjna ro$nie wraz z oddaleniem
gtéwnych dostawcow. Oznacza to potrzebe pokonywania odleglosci, aby transfero-
wac lub tworzy¢ wiedze. Wynika to z faktu utrzymywania kontaktow z przedsigbior-
stwami (dostawcami), ktore posiadaja bardziej zaawansowang technologie, wigksze
doswiadczenie rynkowe i dziatajac na bardziej wymagajacych rynkach, maja lepsze
orientacje co do kierunkéw rozwoju produkowanych wyroboéw. W wiekszosci przy-
padkoéw dopiero dostawca zlokalizowany poza granicami wojewddztwa jest w stanie
zdynamizowaé procesy innowacyjne w regionie. W przypadku Slaska i Pomorza
Zachodniego wystepujg dodatkowo silne powigzania roéwniez na poziomie krajo-
wym. Ani region, ani tym bardziej lokalna odlegto$¢ nie sg w stanie przyczynic si¢
do poprawy innowacyjnosci w badanych wojewodztwach.
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Omawiane trzy przypadki regionalnych systeméw przemystowych w Polsce
moga dowodzi¢ pewnych zmian w podejsciu do aktywnos$ci innowacyjnej w zakre-
sie zasiggu kooperacyjnego przedsigbiorstw innowacyjnych. Fakt tworzenia, prze-
kazywania 1 implementowania wiedzy na terenie polskich wojewodztw zalezy
w duzej mierze od ich powiazan z krajowymi i ponadnarodowymi sieciami przemy-
stu. Badania wykazaty, ze jest to obecnie dominujacy kanat transferu innowacji.
Podmioty i zwigzki lokalne sg zbyt stabe, aby inicjowac procesy innowacyjne. Pod-
mioty krajowe muszg podejmowac decyzj¢ o pozostawieniu lokalnych podmiotow
sieci przemystowej i pokonywac bariere odleglosci w poszukiwaniu wiedzy.

Wzrost potencjalu innowacyjnego badanych regiondw wigze si¢ z potrzeba
utrzymywania bliskich relacji z przedsiebiorstwami realizujacymi dziatalnos¢ inno-
wacyjng, a immanentnym elementem tego rozwoju jest wzrost znaczenia dostaw-
cow. Aktywnos¢ innowacyjna w badanych regionach jest w duzym stopniu zdeter-
minowana jakoscig i trwatos$cig powigzan kooperacyjnych z dostawcami.

Literatura

Fischer M.M., Knowledge creation and system of innovation, “Annual Regional Science” 2001, no. 35.

Jaffe A.B., Real effects of academic research, “American Economic Review” 1989, no. 79.

Jaffe A.B., Trajtenberg M., Henderson R., Geographic localization of knowledge spillovers as evi-
denced by patent citations, ,,Quarterly Journal of Economics” 1993, no. 108.

Sternberg R., Innovation networks and regional development— some lessons from the European Region-
al Innovation Survey (ERIS), “European Planning Studies” 2000, vol. 8, no. 4.

SUPPLIERS IN THE SUPPLY CHAIN IN THE FORMATION
OF POLISH INDUSTRY INNOVATIVENESS. CASE STUDY

Summary: The learning process that is taking place on the occasion of the interaction between
organizations is facilitated by spatial proximity, which affects the intensification of
collaboration between firms and other institutions. Such intensification creates an area (pool)
with specialized skills, in addition, difficult to follow, because of unique characteristics
(specificity). An outlined conceptual framework helped to consider the impact of co-lo-
calization of the companies in regional industrial systems in their innovation activity. The
main objective of this study was to try to seek the impact of diverse geographical conditions
on the activity of innovative firms within the regional industrial systems, and consequently to
determine the boundary conditions for the model structure of regional innovation networks,
taking into account the specificities of Polish economy.

Keywords: innovation, region, industry, system.





