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Magdalena K. Wyrwicka

Politechnika Poznanska

FORESIGHT SIECI GOSPODARCZYCH
\W4 KONTEKSCIE TRANSFORMACJI WIEDZY.
WYNIKI BADAN NA PRZYKLADZIE WIELKOPOLSKI

Streszczenie: Opracowanie prezentuje syntetyczne (wybrane) wyniki badan zwigzanych
z projektem realizowanym w ramach Programu operacyjnego ,.Innowacyjna gospodarka”
pn. ,,Foresight »Sieci gospodarcze Wielkopolski« — scenariusze transformacji wiedzy wspie-
rajace innowacyjng gospodarke”, realizowanego od wrzesnia 2009 r. do grudnia 2011 r. Ana-
lizy wykazaty duzy potencjat innowacyjny regionu oraz umozliwity antycypacje funkcjono-
wania sieci gospodarczych. Badania Delhi oraz analizy systemowe prowadzone metodyka
myslenia sieciowego stanowily podstaw¢ sformutowania scenariuszy rozwoju regionu
w aspekcie poprawy innowacyjnosci i opracowania rekomendacji dla wladz samorzadowych
Wielkopolski.

Stowa kluczowe: foresight, sieci gospodarcze, transformacja wiedzy.

1. Wstep

Wspolczesne sieci gospodarcze majg czesto zasieg globalny, jednak ich dzialalnosé
jest postrzegana lokalnie. Ten fakt moze sprzyja¢ koncentracji pewnych umiejetno-
$ci w jednym miejscu, co — przy sprzyjajacych rozwigzaniach systemowych — moze
si¢ sta¢ kluczowym czynnikiem rozwoju regionu. Zaktadajac, ze potencjat tworza-
cych sie sieci do absorpcji innowacji jest wickszy niz w przypadku pojedynczych
przedsigbiorstw w wyniku dywersyfikacji kosztow projektow oraz ryzyka z tym
zwigzanego, mozna stawia¢ hipoteze, ze tworzenie i wspieranie sieci gospodarczych
opartych na przekazywaniu wiedzy przyczyni si¢ do zwigkszenia udzialu innowa-
cyjnych produktéw, a co za tym idzie — tworzenia miejsc pracy i podnoszenia kon-
dycji wspoétdziatajacych podmiotéw gospodarczych.

Rozwoj regionu i innowacyjno$¢ lokalnej gospodarki sg w znacznej mierze
determinowane przez trojstronne relacje: z innymi przedsicbiorstwami sektora,
z o$rodkami wiedzy (jednostkami naukowo-badawczymi, uczelniami, instytucjami
branzowymi, izbami gospodarczymi, parkami technologicznymi, firmami doradczy-
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mi i szkoleniowymi) oraz z lokalng administracja rzadowa i samorzadowa. Gdy wig-
zi te funkcjonuja poprawnie, istniejg warunki sprzyjajace ekspansji, eksperymentom
gospodarczym i innowacjom. Kazdy z wymienionych rodzajowych elementdw sieci
(przedsigbiorstwo, nauka i administracja) dysponuje specyficznymi zasobami wie-
dzy, ktére sa przydatne dla pozostatych, co moze i powinno zaowocowac synergia.
Gdy pojawia si¢ zaufanie przedsigbiorcy do miejscowych ekspertéw i przekonanie
o dobrej woli przedstawicieli wtadzy, mozna oczekiwac ujawniania si¢ kreatywno-
$ci, przedsiebiorczo$ci, checi poprawiania.

Nalezy odrzuci¢ zatozenie, iz same zmiany w gospodarce wygeneruja odpo-
wiednie zmiany spoteczne [Zacher 2007, s. 185]. W zwiazku z sieciowymi oddzia-
tywaniami pojawiaja si¢ interakcje systemowe, ktore nie sa wolne od chaotycznosci,
spontaniczno$ci, niepewnosci, ryzyka i niepowodzen. Dlatego trzeba rozpoznawac
1 wyjasnia¢ mechanizmy funkcjonowania sieci gospodarczych, by tworzy¢ bazowa
wiedze o tym, jak dziata¢ w roznych okolicznosciach.

Takie cele przyswiecaly projektowi badawczemu realizowanemu w Politechnice
Poznanskiej przez pracownikow Wydziatu Inzynierii Zarzadzania w okresie od
wrzesnia 2009 r. do grudnia 2011 r. Nosit on nazwe: ,,Foresight »Sieci gospodarcze
Wielkopolski« — scenariusze transformacji wiedzy wspierajace innowacyjng gospo-
darke” i byt wykonywany w ramach Programu operacyjnego ,,Innowacyjna gospo-
darka”.

Przedmiotem projektu bylo opracowanie scenariuszy transformacji wiedzy
o produktach, technologiach i nowych koncepcjach zarzgdzania z perspektywa roku
2030. Projekt dedykowano spotecznos$ci Wielkopolski z intencjg wspierania inno-
wacyjnosci regionu. Za istotne uznano uruchomienie procesOw antycypowania
przysztosci i wykorzystania tej wiedzy w regionie.

Celem posrednim projektu byto tez wsparcie zrownowazonego rozwoju Wielko-
polski. Rozwoj ten powinien si¢ odbywac poprzez budowanie szerokiego konsensu-
su spotecznego, ktoremu sprzyja¢ powinny prace realizowane z wykorzystaniem
metod foresight, przewidujace intensywne, powtarzajace si¢ okresy otwartej reflek-
sji, tworzenia partnerskich sieci, konsultacji spolecznej oraz dyskusji, prowadzac do
wspolnego doskonalenia wizji przysztosci oraz powszechnego utozsamiania si¢ ze
strategia w celu eksplorowania dlugoterminowych mozliwosci wykreowanych dzig-
ki oddziatywaniom nauki oraz innowacji na spoleczenstwo.

2. Metodyka badawcza

Prace nad projektem prowadzono z wykorzystaniem metod foresight, ktorych istota
jest proces aktywnego, zbiorowego kreowania przysztosci w oparciu o oczekiwania
lub przewidywania r6znych zainteresowanych stron, wizje rozwoju oraz zapobiegli-
we przygotowania na ewentualne zdarzenia lub potrzeby. Szczegdélowa metodyke
zaprezentowano na rys. 1.
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Analiza potencjalu innowacyjncgo Badania funkejonowania sicei 1dentyfikacja procesow transformacji
Wiclkopolski Losp ezych w Wiclkopok: wicdzy do przedsigbiorstw
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Rys. 1. Metodyka prac realizowanych na rzecz projektu ,,Foresight »Sieci gospodarcze Wielkopolski«
— scenariusze transformacji wiedzy wspierajace innowacyjng gospodarke”

Zrodto: [Foresight... 2011, s. 7].

W pracach nad opisywanym projektem przyjeto klasyczny scenariusz dziatan,
przewidujac etapy prac, takie jak:

1) analizy (ilosciowe, jakosciowe),

2) budowa modelu (sie¢ zalezno$ci, model procesu),

3) weryfikacja droga konsultacji spotecznych,

4) opracowanie zatozen dotyczacych implementacji (scenariusze).

3. Wybrane wyniki

W projekcie przyjeto, ze rozwoj regionu, jako pozytywna przemiana jako$ciowa,
w sytuacji nieprzewidywalnych zmian otoczenia, powinien opieraé si¢ na istnieja-
cych lub realnie mozliwych do pozyskania zasobach, a ksztalttowanie przysztosci
przez poszczegolne podmioty gospodarcze odbywa si¢ zgodnie z zalozeniami teorii
racjonalnych oczekiwan T.J. Sargenta.
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Percepcja przysziosci bazowata na diagnozie stanu istniejgcego i ocenie poten-
cjatu rozwojowego, na rozpoznanych tendencjach zmian, a takze na probie identyfi-
kowania mechanizmdéw uruchamianych decyzjami roznych interesariuszy. Dlatego
tez w badaniach na rzecz projektu podjeto najpierw probe identyfikacji i analizy sy-
tuacji Wielkopolski [4naliza... 2010]. Koncentrowaty si¢ one gldwnie na zjawisku
sieciowania (N = 522 przedsigbiorstw i N = 16 firm odpryskowych), klastrach
(N=18), dyfuzji innowacji, instytucjach otoczenia biznesu, rynku szkolen oraz uwa-
runkowaniach kulturowych (kultura techniczna — N = 956, preferencje mtodych kon-
sumentéw w wieku 13-23 lata— N =1073) Zdiagnozowano takze tozsamo$¢ regionu
(N = 1200 mieszkancéw). Wyniki analiz umozliwily ocen¢ potencjatu Wielkopolski.
Wynika z niej, ze wojewodztwo ma do zaoferowania wiele obszarow dziatalnosci
gospodarczej, stanowigcych przestanke dla sukcesu. Do wykorzystania jest przede
wszystkim potencjat wytworczy przedsigbiorstw. Poznan jest miastem akademickim
o najwyzszym wskazniku liczby studentow na jednego mieszkanca miasta w Polsce.
Podkresli¢ nalezy fakt, ze Wielkopolska niewiele stracita na swej atrakcyjnosci
w okresie spowolnienia gospodarczego. Jest regionem, w ktorym efekty kryzysu sa
mato odczuwalne.

Z badan przeprowadzonych na rzecz projektu wynika, Ze region ma tozsamos¢,
ktora tworzy jego neutralng reputacje i neutralny wizerunek'. Taka sytuacja utatwia
wprowadzanie zmian. Wojewddztwo wielkopolskie jest oceniane gorzej niz Polska
(porownujac zbiorcze wartosci usrednione dla wszystkich regionéw) i panstwa UE
w zakresie wydatkéw na badania i rozwo6j oraz licznosci kadry zwigzanej z nauka
i najnowszg technologia.

Analizy PEST i SWOT (rys. 2) wykazaty wystgpowanie sprzyjajacych warun-
kéw dla transformacji wiedzy w sieciach gospodarczych Wielkopolski. Badania
wskazaly, ze istnieje duzy potencjat zarbwno wewnetrzny, jak i zewnetrzny do pod-
jecia proinnowacyjnej strategii rozwojowej opartej na:

— dziataniach panstwa sprzyjajacych swobodnemu rozwojowi wiedzy,
— pozytywnych oddziatywaniach Unii Europejskiej,
— istnieniu regionalnej strategii zakladajacej transfer wiedzy miedzy partnerami

W regionie,

— lepszych od przecigtnych w Polsce wskaznikach makroekonomicznych,
— dynamicznym rozwoju spoteczenstwa informatycznego w Wielkopolsce.

Wykorzystanie okazji tworzonych przez otoczenie bedzie mozliwe przede
wszystkim dzigki istniejacemu potencjatowi wewnetrznemu Wielkopolski, okreslo-
nemu przez: silne jednostki regionalne wspomagajgce generowanie i transformacje
wiedzy, dobra, zdecentralizowang strukturg szkolnictwa wyzszego, dostosowywanie

! Wielkopolanie sg elastyczni, o czym $wiadczy zjawisko tzw. wielotozsamosci, zaleznej od $ro-
dowiska, miejsca i czasu, w ktorym w danej chwili funkcjonuje jednostka lub grupa. Badania Pentor RI
z 2009 r., przyprowadzone na probie 26 846 Polakow w wieku 15+, pokazuja, ze w Wielkopolsce jest
najwyzszy w Polsce odsetek typow psychograficznych prezentujacych postawe proinnowacyjng
(58,5%).
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Szanse
A

P (0.9; 2,6)

Stabosci | » Sily

Zagrozenia

Rys. 2. Kierunek rozwoju dla transformacji wiedzy w sieciach gospodarczych Wielkopolski

Zrédlo: [Analiza... 2010, s. 339].

szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy, wspieranie i tworzenie klastrow
oraz liczne instytucje otoczenia biznesu sprzyjajace pozyskiwaniu, rozpowszechnia-
niu, porzadkowaniu i narastaniu wiedzy w regionie [Budowa scenariuszy... 2011a].

Badania tendencji stanowity probe ukazania dziatajacych w réznym horyzoncie
czasu uwarunkowan transformacji wiedzy postrzeganej z punktu widzenia pojedyn-
czej osoby, przedsiebiorstwa, sieci instytucji i regionu. Analizujgc tendencje i mega-
trendy, opisano takze zjawiska wystepujace w gospodarce narodowej, europejskiej
1 Swiatowej, oddziatujace na potencjat Wielkopolski, oraz procesy generowania, gro-
madzenia, przekazu, dyfuzji i transformacji wiedzy, dotyczace tozsamosci lokalnej,
modelowych rozwigzan i standardow zarzadzania, a takze aktualnych potrzeb przed-
siebiorcow. Pokazano tez szerszy kontekst rozwoju regionu wynikajacy z teorii du-
gich cykli gospodarczych M. Kondratiewa, z potrzeby modyfikacji koncepcji zarza-
dzania w zwiazku ze zmianami pokoleniowymi oraz z europejskich i globalnych
priorytetow w gospodarce [ Tendencje... 2010].

Wskazanie podmiotow uczestniczacych w transformacji wiedzy (rys. 3) i czyn-
nikow wplywajacych na to zjawisko (rys. 4) istotnie utatwilo przygotowanie analiz
delfickich i sieciowych.
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Rys. 3. Podmioty uczestniczace w transformacji wiedzy

Zrodto: [Tendencje. .. 2010, s. 313].

Badania Delphi [Raport z badan... 2011] opieraly si¢ na pracy ekspertow i pole-
galy na przygotowaniu 37 tez opisujacych stany istotne z punktu widzenia rozwoju
innowacyjnosci regionu oraz na analizie uzyskanych ocen i komentarzy zgromadzo-
nych w trzech rundach pytan. Moderatorzy badania dotozyli wszelkich staran, by
grupa ekspertow reprezentowata rozne srodowiska zawodowe 1 wiekowe, jak row-
niez wywodzita si¢ z roznych czesci regionu. Tylko 10 z 37 sytuacji opisanych teza-
mi uzyskato w perspektywie roku 2010 oceng dostateczng lub nieco wyzszg (skala
5-stopniowa, maksymalna nota §rednia wynosita 3,63). Moze to swiadczy¢ o powa-
dze sytuacji, ktora stanowi punkt wyjscia do dziatan prorozwojowych w Wielkopol-
sce, 1 0 koniecznosci podjecia pilnych prac zmierzajacych do zmiany tego niekorzyst-
nego stanu. Oceny sytuacji przewidywanej narok 2030 sg wysokie (skala 6-stopniowa)
i zawarte sg w przedziale od 4 do 6. Pokazuje to, ze zdaniem opiniodawcow podej-
mowane obecnie prace na rzecz rozwoju regionu bedg racjonalizowaty istniejacy
system i sprzyjaly kreowaniu nowej jako$ci w oparciu o istniejacy potencjal Wielko-
polski. Z analiz wynika, ze pozytywnych ocen ekspertow w odniesieniu do stanu
w przysztosci (2030 r.) nie determinowaty pozytywne oceny terazniejszosci (2010 r.).

Analiza krzyzowa tez Delphi, ktora przeprowadza si¢ w celu wskazania sytuacji
najbardziej aktywnych (najsilniej oddziatujgcych na inne) i najbardziej reaktywnych
(podatnych na wptywy), pokazata, ze silnymi czynnikami sprawczymi sg: wystepo-
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wanie wspolnych inicjatyw (administracji lokalnej, przedsiebiorcow i badaczy), do-
pasowanie metod i programow ksztalcenia do potrzeb praktyki, poziom przygotowa-
nia nauczycieli i wyktadowcow oraz produkty regionalnych srodowisk naukowych.
Najwieksza podatno$¢ na wplywy (reaktywnos¢) wykazaty wspolne inicjatywy go-
spodarcze. Wskazuje to na mozliwo$¢ stymulowania rozwoju klastréw i innych form
sieci gospodarczych w regionie oraz na pozytywne oddzialywanie wspolnych przed-
siewzigC realizowanych przez rézne podmioty gospodarcze na rozpowszechnianie
wiedzy.

W ramach projektu podjeto eksperyment, ktorego celem byto szukanie odpowie-
dzi na pytanie, czy procesy transformacji wiedzy sa mozliwe do zamodelowania
i symulacji (wykorzystano oprogramowanie Witness Optimizer) w srodowisku kom-
puterowym. Oceniano efektywno$¢ (tzn. dtugotrwatos¢ i pracochtonnosé) realizacji
funkcji zakupow dla systemu wspomaganego i niewspomaganego platforma interne-
towa. Wyniki analiz potwierdzaja, ze systemy informatyczne usprawniajg dostep,
przyspieszaja przekaz i ulatwiaja archiwizacje¢ danych. Poprawiaja one istotnie reali-
zacj¢ standardowych czynnosci, ale obecnie nie moga jeszcze zastapic¢ cztowieka —
specjalisty, dysponujacego indywidualnym pakietem wiedzy eksperckiej, doswiad-
czen, sytuacyjnie 1 madrze kojarzacego fakty [www.fsgw.put.poznan.pl].
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W ramach konsultacji spotecznych przeprowadzono m.in. badania dotyczace
metod 1 mediow komunikacyjnych wykorzystywanych w regionie przez uczniow
(N = 898), studentéw (N = 1003) i pracownikoéw (N = 977). Opracowanie wynikow
badan umozliwito wnioskowanie na temat przysztych preferencji w tym zakresie.
Widoczne sg bariery dotyczace tworzenia wigzi spolecznych na bazie wspotdziata-
nia, checi poszukiwania i przyswajania nowej wiedzy oraz woli samodoskonalenia
si¢. Niepokoi fakt relatywnie niewielkiej sktonnosci mtodziezy do wspolnego zgte-
biania wiedzy i uczestniczenia w zaje¢ciach dodatkowych (stuzacych rozwijaniu za-
interesowan). Prawie 80% ankietowanych studentow nie korzysta z czytelni czgsciej
niz raz na miesiac, za$ ponad 87% nie korzysta z bibliotek i z katalogdéw elektronicz-
nych czgsciej niz raz na tydzien. Niekorzystnie wyglada sytuacja dotyczaca odbywa-
jacych si¢ z wykorzystaniem e-learningu szkolen dla pracownikéw. Prawie 60%
wskazan dotyczy odpowiedzi ,,wcale”, a ponad 12% — ,,bardzo rzadko”. Oznacza to,
ze istnienie sieci teleinformatycznych i dostgpno$¢ w nich nawet gotowych do wy-
korzystania materiatow nie niweluje bariery motywacji do zglebiania dostgpnej
i kreowania nowej wiedzy. Nie bez znaczenia jest tez system o$wiaty, ktory oprocz
przekazu wiedzy zapewni¢ powinien niezbgdne w zyciu spotecznym i zawodowym
spektrum kompetencji. Z badan wynika, Zze pracownicy z wyzszym stazem sg bar-
dziej samodzielni, mniej angazuja kierownictwo, stuzg pomoca kolezankom i kole-
gom [www.fsgw.put.poznan.pl].

W zwigzku z tym nasuwajg si¢ pytania o zasadno$¢ prowadzonej obecnie przez
wiele firm i instytucji polityki zwalniania pracownikow w wieku 50+ lub ,,wymiany
pracownikow”, ktorzy przepracowali w jednym miejscu kilka lat, co odbywa si¢ pod
pretekstem ich wypalenia zawodowego. Mimo wynikajacego z prezentowanych ba-
dan uprzywilejowania pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem nie ma pewnosci,
czy przedsigbiorcom rzeczywiscie zalezy na budowaniu kapitatu intelektualnego
i na kreowanym lokalnie kapitale spotecznym. Niepokoj budzi tez bardzo niski
poziom rozpoznawalno$ci instytucji otoczenia biznesu i nieprofesjonalny rynek
szkolen.

W ramach prac nad projektem, poszukujac mechanizmow systemowych, prze-
prowadzono analizy w oparciu o metodyke mys$lenia sieciowego. Ustalono cele,
zdefiniowano sytuacje¢ problemows i interesariusze, zbudowano sie¢ oddziatywan
na innowacyjno$¢ Wielkopolski uwzgledniajaca 51 czynnikoéw i przeprowadzono jej
analize. Wskazujac czynniki aktywne i krytyczne, pokazano mozliwos$ci zmian sytu-
acji w zakresie innowacyjno$ci w regionie oraz objasniono mozliwos$ci kierowania
rozwojem. Badania wskazaly na 7 czynnikow o charakterze sterowalnym i 11 czyn-
nikoéw niesterowalnych z punktu widzenia regionalnych decydentow. Sterowalne
czynniki to: budzet regionu, przedsigbiorczo$¢, dziatalnos¢ edukacyjna, infrastruk-
tura, dotacje celowe, decyzje wladz samorzadowych i inicjatywy klastrowe. Do tzw.
czynnikéw niesterowalnych zaliczono w wyniku analiz: decyzje rzadu, liczbg MSP,
kompetencje fachowe, gotowos¢ do innowacji, zaufanie, dziatania grup nacisku, za-
chowania rynkowe wiodacych firm, funkcjonowanie instytucji otoczenia biznesu,
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poziom rozwoju e-biznesu, poczynania liderow i dziatalno$¢ spoteczng. Warto
tu podkresli¢, ze decydent z poziomu wladz samorzadowych regionu ma pewien
wplyw (zwlaszcza w dluzszym okresie) na wymienione czynniki, ale ich oddziaty-
wanie jest w istotnej mierze zdeterminowane decyzjami innych i uwarunkowane
kulturowo.

Projekcja przysztosci z wykorzystaniem metodyki myslenia sieciowego, w efek-
cie okreslenia zakresu mozliwych zmian sytuacji i opracowania modelu kierowania,
przewiduje tez planowanie strategii i dzialan oraz wprowadzenie rozwigzania pro-
blemu w zycie. Znalazto to wyraz w dziewieciu scenariuszach rozwoju Wielkopol-
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Rys. 5. Ramowa mapa drogowa budowy efektywnej transformacji wiedzy w sieciach gospodarczych
Wielkopolski

Zrodto: [Foresight... 2011, s. 49].
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ski, okreslonych jako optymistyczne, pesymistyczne i prawdopodobne w trzech
aspektach: rozwoju sieci gospodarczych, dyfuzji wiedzy i rozwigzan instytucjonal-
nych [Budowa scenariuszy... 2011b].

Prawdopodobienstwo, ze jeden z opracowanych scenariuszy w pelni opisze
przyszite zmiany w regionie, jest relatywnie mate. Jednak zawarty w scenariuszach
przebieg zdarzen zwraca uwagg na szerokie spektrum mozliwych sytuacji, ktore
jako zbidr prezentujg aktualng wiedz¢ badaczy odnosnie do skali niepewnosci.

Aby wykaza¢ uzyteczno$¢ uzyskanych wynikow badan, podjeto probe opraco-
wania rekomendacji oraz wytycznych transformacji rozwojowej dla Wielkopolski
1 opracowano map¢ zalecanych przedsiewzie¢ (rys. 5), ktora moze stanowic prze-
stanke dziatan dla regionalnych decydentow [Foresight... 2011].

Przeprowadzona analiza przestanek rozwojowych Wielkopolski wykazata, ze
przygotowanie dziatan proinnowacyjnych na rzecz rozwoju regionu poprzez trans-
formacje wiedzy w sieciach gospodarczych wymaga oddzialywania na wielu pozio-
mach decyzyjnych i jest zadaniem wieloaspektowym.

4. Podsumowanie

Wyniki projektu ,,Foresight »Sieci gospodarcze Wielkopolski« — scenariusze trans-
formacji wiedzy wspierajace innowacyjna gospodarke” majg si¢ sta¢ kolejnym
bodzcem do tworzenia sieci spoteczno-gospodarczych oraz stuzy¢ poglebieniu i po-
szerzeniu wiedzy zwiagzanej z funkcjonowaniem sieci w Wielkopolsce. Budowanie
kapitatu spotecznego, dalszy rozwoj wspotpracy pomiedzy sferg badawczo-rozwo-
jowa a przedsiebiorstwami, jednostkami administracji i instytucjami otoczenia biz-
nesu oraz dziatania wladz samorzadowych integrujgce réznych interesariuszy moga
pozytywnie wptynac na urzeczywistnianie wizji innowacyjnej Wielkopolski i reali-
zacje w regionie koncepcji gospodarki opartej na wiedzy.
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FORESIGHT OF ECONOMIC NETWORKS IN THE CONTEXT
OF KNOWLEDGE TRANSFORMATION. RESEARCH FINDINGS
IN WIELKOPOLSKA REGION

Summary: The paper presents collective (chosen) research results connected with the project
financed within the Innovative Economy Operational Programme “Foresight ’the economic
networks of Wielkopolska region’ scenarios of knowledge transformation supporting
innovative economy” which was realized from September 2009 to December 2011. The
analysis showed a high innovation potential of the region and enabled the anticipation of
functioning of economic networks. The Delphi method and system analysis conducted with
the application of network thinking were the basis for formulating scenarios of the region
development in the aspect of innovation improvement and elaboration of recommendations
for local government authorities of Wielkopolska region.

Keywords: foresight, economic networks, knowledge transformation.





