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Adam Bujak

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

POMIAR EFEKTYWNOSCI SYSTEMU
RACHUNKOWOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

W OPARCIU O WSKAZNIKI WYKORZYSTANIA
ZASOBOW

Streszczenie: W artykule zaprezentowane zostaly specyficzne wskazniki oparte na wielko$ci
wykorzystywanych zasobow, stuzace do analizy i oceny efektywnosci sposobu prowadzenia
rachunkowosci w przedsigbiorstwach. Dzigki tym wskaznikom kadra kierownicza zyskuje
mozliwos¢ objecia sferg racjonalnego zarzadzania takze systemu rachunkowosci, ktory przez
to moze funkcjonowac efektywniej, wpltywajac na maksymalizacje korzysci uzyskiwanych z
prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;.

Stowa kluczowe: system informacyjny rachunkowosci, efektywnos¢, zasoby.

1. Wstep

Kazde przedsiebiorstwo w toku prowadzonej dziatalno$ci musi dysponowac pewny-
mi informacjami. Sg one potrzebne do podejmowania decyzji operacyjnych oraz
okreslania wiasciwych celow w przysztosci, zapewniajacych przetrwanie badz roz-
woj podmiotu w zmiennym otoczeniu. Dlatego tak istotne znaczenie przypisuje si¢
rachunkowosci, ktéra dostarcza znaczacej czesci wymiernych informacji wykorzy-
stywanych w procesie zarzadzania.

Niezwykle istotne jest, by system informacyjny rachunkowosci byt efektywny.
Oznacza to, ze powinien dostarcza¢ wszystkich wymaganych informacji wlasciwym
odbiorcom w odpowiednim czasie, przy najnizszych mozliwych kosztach. Stwier-
dzenie o efektywnym badz nieefektywnym prowadzeniu rachunkowosci musi by¢
jednak poprzedzone pomiarem tej efektywnosci, co w praktyce jest dos¢ skompli-
kowane. Literatura przedmiotu dostarcza bowiem metod stuzgcych mierzeniu efek-
tywnosci w skali calej jednostki gospodarczej, nie koncentrujac si¢ na wybranych jej
elementach, w tym na sferze rachunkowosci.

System rachunkowosci nie przyczynia si¢ do powstania wymiernych i dajacych
si¢ tatwo wyceni¢ efektow. Informacje nie maja swojej ceny rynkowej, trudne by-
loby roéwniez okreslenie kosztu ich wytworzenia. Dlatego do oceny efektywnosci
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systemu rachunkowos$ci nie mozna zastosowaé podstawowej formuty, czyli ilorazu
wyrazonych w pieniadzu efektow i naktadow. Mozna jednak poszukiwac innych roz-
wigzan, ktore miatyby temu stuzy¢. Celem niniejszego artykutu jest zaproponowanie
sposobu pomiaru efektywnosci prowadzenia rachunkowo$ci w oparciu o wskazniki
odnoszace si¢ do zasobow zaangazowanych w tego rodzaju dziatalno$¢. Osiggnieciu
tak postawionego celu stuzy¢ bedzie krytyczna analiza literatury przedmiotu, a tak-
ze analiza przyczynowo-skutkowa funkcjonowania systemu rachunkowosci, bedaca
podstawa do skonstruowania konkretnych wskaznikéw ekonomicznych.

2. Zasoby wykorzystywane w celu prowadzenia rachunkowosci
jako determinanty efektywnosci

Zasoby zwigzane z systemem rachunkowosci podzieli¢ mozna na dwie grupy. Pierw-
szg stanowi majatek stuzacy dostarczaniu informacji przez rachunkowos$¢, druga zas
ludzie, ktérzy tym si¢ zajmujg. Nalezy jednak pamietaé, ze uzytkowanie zasobow
generuje okreslone koszty, ktore negatywnie wptywaja na efektywnosc.

Klasyfikacja zasobow majatkowych wykorzystywanych na potrzeby rachunko-
wosci wykazuje zbiezno$¢ z klasyfikacjg aktywow, okre$long przepisami prawa bi-
lansowego [Ustawa o rachunkowosci, zatgcznik nr 1, bilans]. Niezbgdne sg zarowno
sktadniki aktywow trwatych, jak i obrotowych. Aktywa trwate tworzg ogdlne ramy,
bez ktorych system rachunkowosci nie mégltby funkcjonowaé. Do tej grupy majatku
zalicza si¢ rzeczowe aktywa trwale oraz warto$ci niematerialne i prawne. Rzeczowe
aktywa trwate to fizycznie istniejace obiekty, ktore okazalyby sie zbedne w przypad-
ku braku zapotrzebowania na informacje generowane przez rachunkowos¢. Wsérod
nich mozna wigc wyr6zni¢ [Ustawa o rachunkowosci, zatagcznik nr 1, bilans]:

1) grunty, na ktoérych znajduja si¢ budynki wykorzystywane przez dzialy ra-
chunkowosci lub ktére stuza funkcjonowaniu infrastruktury technicznej tych dzia-
16w, np. urzadzen tacznosci,

2) budynki, lokale, w tym réwniez wyodrebnione ich cze¢sci,

3) urzadzenia techniczne, m.in. komputery, monitory, drukarki, telefony, kse-
rokopiarki, no$niki danych, sieci komputerowe,

4) s$rodki transportu, np. samochody osobowe w dyspozycji 0osob zatrudnio-
nych w dziatach rachunkowosci,

5) inne $rodki trwate, na ktore sktadaja sie niewymienione wczesniej elementy,
np. meble biurowe.

W obrebie praw majatkowych, czyli wartosci niematerialnych i prawnych, usta-
wa wyodrebnia trzy grupy [Ustawa o rachunkowosci, zatgcznik nr 1, bilans]:

1) koszty zakonczonych prac rozwojowych,

2) warto$¢ firmy,

3) inne wartos$ci niematerialne i prawne.
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W praktyce w systemie rachunkowo$ci wystapia sktadniki zaliczane jedynie
do ostatniej z nich. Zwigzek z rachunkowo$ciag wykazywaé moze wiasciwie tylko
oprogramowanie komputerowe oraz ewentualnie know-how nabyte od jednostek ze-
wnetrznych, a nie wytworzone we wlasnym zakresie [Ustawa o rachunkowosci, art.
3 ust. 1 pkt 14].

Wykorzystywanie aktywow trwalych jest bezposrednig przyczyna powstawania
kosztow. Wsrdd nich wymieni¢ mozna m.in. czynsze za uzytkowane pomieszcze-
nia, amortyzacje urzadzen, sktadki ubezpieczeniowe, optaty licencyjne dotyczace
oprogramowania czy odsetki od kredytow przeznaczonych na zakup okreslonych
sktadnikow majatku.

Do prawidtowego funkcjonowania systemu rachunkowos$ci niezbedne sg row-
niez aktywa obrotowe. Tworzenie informacji wymaga wykorzystania r6znego ro-
dzaju materiatléw. Nie jest jednak celowe ich wyodrgbnianie, poniewaz w momencie
zuzycia wartos¢ materialdéw znajduje odzwierciedlenie w ponoszonych kosztach.
Rachunkowo$¢ jest segmentem dzialalno$ci o charakterze administracyjnym,
w zwigzku z czym przyczynia si¢ do zuzywania znacznej ilosci materiatdéw biuro-
wych: papieru, dtugopisow, tuszow, tonerdéw, ptyt CD itp. Jednakze w zaleznosci od
wykorzystywanych sktadnikow majatku trwatego zakres potrzebnych materiatow
moze okazac si¢ szerszy, poczawszy od czgsci zamiennych pojazdow, az po materia-
ty budowlane niezb¢dne do utrzymania budynkow w nalezytym stanie technicznym.
Zuzywane rzeczowe aktywa obrotowe odznaczajg si¢ wigc komplementarnoscia
wzgledem aktywow trwatych. Z tego wzgledu majatku trwatego powinno by¢ tylko
tyle, ile jest nieodzowne, poniewaz im jest go mniej, tym mniejsze koszty generuje.

Istotng role w prowadzeniu rachunkowos$ci odgrywaja rowniez ludzie. Ogot
zasobow kadrowych, dzigki ktorym rachunkowos¢ funkcjonuje, takze dzieli si¢ na
dwie grupy. Pierwsza to kierownicy, druga stanowig wykonawcy, przy czym wsrod
personelu kierowniczego i wykonawczego nalezatoby wyr6zni¢ dodatkowe podka-
tegorie: kierownikow wyzszych oraz nizszych szczebli [por. Stoner, Freeman, Gil-
bert 2011, s. 31 i n.], a takze wykonawcow bezposrednich i posrednich. Kierownik
to osoba, ktora odpowiada za osigganie celdw organizacji [Stoner, Freeman, Gilbert
2011, s. 20]. Im wigksze przedsigbiorstwo, tym liczba kierownikow jest wigksza,
a przez to wigksze zréznicowanie pod wzgledem wykonywanych zadan. Wiasnie
dlatego nalezy rozr6zni¢ kierownictwo naczelne (wysokiego szczebla) oraz nizszy
personel kierowniczy.

Kierownikiem wysokiego szczebla oraz zwierzchnikiem dziatu rachunkowosci
jest zazwyczaj gtowny ksiegowy, cho¢ w praktyce nazwa zajmowanego stanowi-
ska moze by¢ inna. Realizuje on podstawowe funkcje kierownicze, tzn. planowanie,
organizowanie, przewodzenie oraz kontrolowanie [Stoner, Freeman, Gilbert 2011,
s. 24]. Nizsze szczeble kierownicze sg ogniwem laczacym wykonawcow i kierow-
nictwo naczelne. Sprawuja nadzor nad pracg innych kierownikdéw lub wykonawcow,
a jednoczesnie podporzadkowane sg zwierzchnikom. Kierownicy nizszego szczebla
odpowiadaja za realizacje czynnos$ci stanowigcych pewien wycinek catoksztattu za-
dan postawionych przed rachunkowoscia.
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Najnizszy szczebel w hierarchii 0sob realizujacych zadania zwigzane z rachun-
kowoscia stanowia wykonawcy. Jest to grupa zroznicowana. Pozyskiwanie danych
zroédlowych, podlegajacych nastgpnie przetworzeniu, wymaga wspOlpracy wielu
0s0b, ktore formalnie sg zatrudnione w réznych dziatach przedsigbiorstwa, np. w
dziale sprzedazy lub przy produkcji. Prowadzona w komorkach ruchu ewidencja
stanowi podstawe zapisOw wprowadzanych nastgpnie do ksigg rachunkowych,
kalkulacji kosztéw produktéw, a ponadto jest fundamentem analiz na potrzeby za-
rzadzania. Wykonawcy posredni dostarczaja wiec dziatom rachunkowosci danych,
ktore pochodzg spoza ich struktur organizacyjnych, natomiast wykonawcy bezpo-
sredni odpowiadajg za techniczne aspekty gromadzenia, przetwarzania, przesytania
i magazynowania informacji.

Wykorzystanie czynnika pracy wiaze si¢ oczywiscie z ponoszeniem kosztow.
Podstawowg ich grupe stanowig wynagrodzenia z narzutami, poza tym wystepuje
tez wiele innych obcigzen, np. koszty podrozy stuzbowych, badan lekarskich czy
bhp.

3. Wskazniki odnoszgce si¢ do zasobow majatkowych

Analiz¢ zasobow majatkowych rozpocza¢ nalezy od ustalenia udziatu majatku trwa-
tego wykorzystywanego w celu prowadzenia rachunkowosci w ogolnej wartosci
sktadnikow majatkowych przez dtugi okres czasu zwiagzanych z przedsigbiorstwem

(qu): Mr

Uy ZVIOO,

gdzie: Mr — warto$¢ brutto majatku trwatego wykorzystywanego na potrzeby pro-
wadzenia rachunkowosci; M — faczna warto$¢ brutto rzeczowych aktywow trwatych
oraz wartos$ci niematerialnych i prawnych uzytkowanych w przedsigbiorstwie.

Wysoki udziat wskazuje na duze znaczenie systemu rachunkowosci oraz wyso-
kie koszty jego funkcjonowania. W takiej sytuacji szczegélnego znaczenia nabiera
dynamiczna analiza majatku oparta na wskazniku dynamiki (d,,). Bedzie on obli-
czany nastepujaco:

M g

Mr,

er
gdzie: Mr, — warto$¢ brutto majgtku trwatego wykorzystywanego na potrzeby pro-
wadzenia rachunkowosci na koniec okresu badanego; Mr, — wartos¢ brutto majat-
ku trwalego wykorzystywanego na potrzeby prowadzenia rachunkowosci na koniec
okresu podstawowego.
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Wzrost wartosci brutto wykorzystywanego majatku spowoduje, ze wskaznik dy-
namiki przewyzszy 100%. Bedzie to podstawa pozytywnej oceny przedsigbiorstw
rozwijajacych sig¢, gdy rosngcym przychodom lub zyskom towarzyszy wzrost liczby
danych, ktore musza by¢ przetworzone. Sytuacja taka moze wystapi¢ rowniez w
podmiotach dokonujacych restrukturyzacji dziatbw rachunkowosci. Zakup nowego
sprzetu lub nowych technologii przetwarzania danych bedzie wigzat si¢ ze wzrostem
wartosci uzytkowanych zasobé6w majatkowych. Negatywna konsekwencja tego ro-
dzaju dziatan jest jednak zwiekszenie kosztow prowadzenia rachunkowosci, glow-
nie amortyzacji.

W pewnych przypadkach pozytywnie ocenia¢ nalezy rowniez spadek wartosci
majatku. Jezeli zakres dziatalno$ci ulegt zmniejszeniu, obnizy¢ powinna si¢ ilos¢ za-
sobow majatkowych zaangazowanych w prowadzenie rachunkowosci, aby majatek
ten byt dostosowany do zaspokajania ograniczonych potrzeb informacyjnych. Ge-
neralnie mozna stwierdzi¢, ze dynamika majatku powinna by¢ w dtuzszym okresie
zblizona do dynamiki tych wielko$ci, ktore wyznaczaja zakres prowadzonej dziatal-
nosci.

4. Wskazniki dotyczace zasobow kadrowych

Kolejna grupa wskaznikow dotyczy zatrudnienia w dziatach zajmujacych si¢ ra-
chunkowoscig. Najwigksze znaczenie ma udziat zatrudnionych przy prowadzeniu
rachunkowosci w zatrudnieniu ogétem (u,,):

u, :%-100,

gdzie: Zr — liczba 0s6b zatrudnionych lub zatrudnienie przeliczone na pelne etaty w
sferze rachunkowosci; Z — faczna liczba 0sob zatrudnionych lub zatrudnienie przeli-
czone na pelne etaty w catym przedsiebiorstwie.

Wysoka wartos¢ wskaznika potwierdza istotna role, jaka odgrywa system ra-
chunkowosci, co zazwyczaj wprost proporcjonalnie przektada si¢ na koszty jego
funkcjonowania. Bardzo waznym elementem analizy jest okreslenie zmian wielko-
Sci zatrudnienia w czasie. Dynamike zatrudnienia (d,) oblicza si¢ nastgpujgco:

d, = Zn, 100,
Z

N

gdzie: Zr — liczba osob zatrudnionych lub zatrudnienie przeliczone na pelne etaty
w sferze rachunkowosci na koniec okresu badanego; Zr, — liczba 0s6b zatrudnio-
nych lub zatrudnienie przeliczone na petne etaty w sferze rachunkowosci na koniec
okresu podstawowego.
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Stan zatrudnienia w dziatach rachunkowosci powinien by¢ dostosowany do za-
kresu realizowanych zadan. Dynamiki zatrudnienia nie mozna wigc ocenia¢ bez po-
wigzania jej z wielkos$ciami, ktore sa pochodng rozmiaru dziatalnosci. Wzrost liczby
zatrudnionych moze by¢ wigc spowodowany rosnacymi przychodami, cho¢ mozliwa
jest tez sytuacja odwrotna, gdy na skutek zwigkszenia stanu osobowego dziatow ra-
chunkowosci dostarczanych jest wigcej uzytecznych informacji, dzigki ktorym przy-
chody lub zyski osiggane przez przedsigbiorstwo rosng. Niemniej z punktu widzenia
efektywnosci mniejsze zatrudnienie zawsze przetozy si¢ na korzystniejsza ocene.

5. Charakterystyka powigzan kadrowo-majgtkowych

Odrebna analiza majatku i zatrudnienia moze by¢ pogtebiona poprzez oceng stopnia
ich wzajemne;j korelacji. Na efektywnos¢ podejmowanych dzialan wptywa bowiem
dopasowanie wykorzystywanych czynnikow wytworczych. Wielkoscia pozwalajaca
zmierzy¢ powigzania mi¢dzy majatkiem a zatrudnieniem jest wskaznik techniczne-
go uzbrojenia pracy (W ):

tup-

Mr

tup = Zl" >
gdzie: wszelkie oznaczenia jak poprzednio.

Informuje on, jaka warto$¢ majatku zwigzanego z prowadzeniem rachunkowo-
$ci przypada na jedng osobe zatrudniong lub na jeden etat. Im wyzszy wskaznik,
tym wigcej wykorzystywanych aktywow, a wigc rowniez wigkszy jest potencjat
w zakresie wydajnosci pracy [Wedzki 2006, s. 429]. Dazenia do maksymalizacji
warto$ci wskaznika nie mozna jednak uzna¢ za dzialanie racjonalne. Zbyt duza war-
to$¢ majatku w stosunku do potrzeb uksztattuje bowiem omawiany wskaznik row-
niez na wysokim poziomie.

Wyjadnienia wymaga jeszcze nazwa wskaznika. Termin ,,techniczne uzbroje-
nie pracy” funkcjonuje w literaturze od dawna i pierwotnie odnosit si¢ do srodkow
trwatych. Wspotczesne rozumienie tego wyrazenia uleglo jednak rozszerzeniu, po-
niewaz wysoka wydajno$¢ pracy uzalezniona jest obecnie nie tylko od aktywow
rzeczowych, ale takze od majatku niematerialnego. Dlatego pojecie aktywow ,.tech-
nicznych” obejmuje rzeczowe aktywa trwale oraz warto$ci niematerialne i prawne
[Wedzki 2006, s. 429].

Ocena systemu rachunkowo$ci wymaga réwniez przeprowadzenia analizy dy-
namicznej, czyli poréwnania wskaznikow technicznego uzbrojenia pracy w czasie.
Zmniejszenie wskaznika oznacza, ze warto$¢ majatku w przeliczeniu na jednego za-
trudnionego lub jeden etat ulegta obnizeniu. Cz¢s$¢ aktywow trwatych przestala by¢
wigc wykorzystywana. Moze to przetozy¢ si¢ na nizszg wydajnos¢ pracy, w zwigzku
z czym w przyszlosci realizacja tych samych zadan wymaga¢ bedzie zwickszenia
liczby zatrudnionych. Gdyby jednak zmniejszenie warto$ci wskaznika wigzato si¢
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z eliminacja sktadnikow majatku, ktorych dotychczas nie wykorzystywano, to
prowadzenie rachunkowosci zapewne bedzie tansze i nie spowoduje koniecznosci
wzrostu zatrudnienia.

Zwickszenie wskaznika technicznego uzbrojenia pracy oznacza wzrost wartosci
majatku, jaki pozostaje do dyspozycji zatrudnionych. Takze w tym przypadku doko-
nanie oceny wymaga analizy wewngetrznych oraz zewngtrznych uwarunkowan funk-
cjonowania danej jednostki. Jezeli bowiem zwigksza si¢ skala dziatalnosci, to wzrost
warto$ci wskaznika oceni¢ nalezy pozytywnie. Jesli natomiast przedsigbiorstwo nie
rozwija sig, traci rynki zbytu, notuje straty, to wzrost technicznego uzbrojenia pracy
moze by¢ przestanka do negatywnej oceny systemu rachunkowosci.

6. Ocena systemu rachunkowosci przedsi¢biorstwa w oparciu
o wskazniki wykorzystania zasobow — studium przypadku

Badaniem empirycznym objeto podmiot zajmujacy si¢ handlem hurtowym i detalicz-
nym artykutami elektrycznymi. Zebrany materiat dotyczyt lat 2004-2007. Dane o cha-
rakterze syntetycznym pochodzity ze sprawozdan finansowych, natomiast informacje
odnoszace si¢ do systemu rachunkowos$ci pozyskano dzigki analizie ksiag rachunko-
wych, dowodow ksiegowych oraz dokumentacji kadrowej. Wybrane dane charaktery-
zujace badany podmiot w analizowanym okresie zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Wybrane dane dotyczace dziatalnosci badanego przedsigbiorstwa w latach 2004-2007

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007

Przychody netto ze sprzedazy (w tys. zt) 29 809,2 | 25391,5|28 567,6 | 33 783,6
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (w tys. zt) 1314,3| 1038,0 1392,6| 1138,5
Wynik netto (w tys. zt) 1056,2 7442 11479 945.9
Suma bilansowa (stan na 31.12, w tys. zt) 11476,8| 11 560,6 | 15 859,6| 16 018.4
Kapitat wlasny (stan na 31.12, w tys. zl) 2241,0| 3435,6| 3599.4| 4784,0
Liczba zatrudnionych po przeliczeniu na pelne etaty

(stan na 31.12) 59,0 59,0 62,0 73,5
Wskaznik rentownos$ci sprzedazy netto (w %) 3,5 2,9 3,9 2,7
Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (w %) 57,5 26,2 32,6 22,6

Wartos¢ brutto aktywow trwatych zwigzanych
z prowadzeniem rachunkowosci (w tys. z1) 13,8 14,3 61,3 62,9

Liczba zatrudnionych przy prowadzeniu rachunkowosci
po przeliczeniu na pelne etaty (stan na 31.12) 2,0 2,0 2,0 2,5

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie informacji uzyskanych z badanego przedsigbiorstwa (zasa-
dy obliczania poszczegdlnych wskaznikow przyjeto za [Sierpinska, Jachna 2004]).
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Wykorzystujac pozyskane dane, obliczono wskazniki wykorzystania zasobow,
charakteryzujace system rachunkowos$ci w badanej jednostce. Wyniki ukazano
w tabeli 2.

Tabela 2. Wskazniki wykorzystania zasobow stuzace ocenie systemu rachunkowosci badanego
podmiotu w latach 2004-2007

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007
Udzial majatku trwatego stuzacego prowadzeniu rachun-
kowos$ci w majatku trwatym ogotem (stan na 31.12, w %) 0,3 0,3 1,1 1,1
Dynamika majatku trwatego stuzacego prowadzeniu ra-
chunkowosci (w poréwnaniu z rokiem poprzednim, w %) . 103,6 428,7 102,6
Udziat zatrudnionych przy prowadzeniu rachunkowosci
w zatrudnieniu ogdtem (stan na 31.12 po przeliczeniu na 3,4 3,4 3,2 3,4

pelne etaty, w %)
Dynamika zatrudnienia przy prowadzeniu rachunkowosci

(po przeliczeniu na pelne etaty w poréwnaniu z rokiem . 100,0 100,0 125,0
poprzednim, w %)
Wskaznik technicznego uzbrojenia pracy (w tys. zlt/etat) 6,9 7,2 30,7 25,2

Zrodto: opracowanie wiasne.

Juz wstepna analiza wartosci wskaznikow w obrgbie badanego okresu pozwala
wyrozni¢ dwa podokresy. Pierwszy obejmuje lata 2004-2005, w ktérych obliczone
wskazniki pozostawaty na zblizonych poziomach. Udzial majatku trwatego stuzace-
go prowadzeniu rachunkowo$ci w majatku trwalym ogoétem wynosit 0,3%. Na kazde
100 zt wartos$ci poczatkowej tych sktadnikow 30 groszy przypadato wigc na sferg
rachunkowosci. Niezmienny pozostawat tez udziat zatrudnionych przy prowadzeniu
rachunkowosci w zatrudnieniu ogdtem. Stan ten spowodowany byt brakiem zmian
kadrowych zaréwno w dziale rachunkowosci, jak 1 w innych komorkach organiza-
cyjnych. W 2005 r. nieznacznie zwickszyta si¢ tylko wartos¢ wykorzystywanego
majatku, powodujac niewielki wzrost wskaznika technicznego uzbrojenia pracy.

Wiasciwa interpretacja wartosci obliczonych wskaznikéw nie jest jednak moz-
liwa bez szerszego spojrzenia na dziatalno$¢ badanej jednostki. W 2005 r. w porow-
naniu z rokiem poprzednim zaroéwno przychody, jak i zyski znaczaco zmniejszyty
si¢ (przychody o 15%, za$ zysk netto az o0 30%). Nie byto wigc celowe zwigkszanie
zasobow zaangazowanych w sfere rachunkowosci, gdyz prowadzonej dziatalnosci
towarzyszyla zapewne mniejsza ilo§¢ odnotowanych operacji gospodarczych, ktore
nalezalo udokumentowac i zaewidencjonowac. By¢ moze przedsigbiorstwo powinno
rozwazy¢ nawet zmniejszenie wolumenu uzytkowanych zasobow. Jednak w 2005 r.
trudno bylo stwierdzi¢, czy ograniczenie sprzedazy bedzie zjawiskiem permanent-
nym, co uzasadniatoby takie posunigcia, czy miato jedynie charakter przej$ciowy.
W tym drugim przypadku kolejne lata wymusityby przeciwne dzialania. Z perspek-
tywy czasu mozna wigc stwierdzi¢, ze jednostka postapita wlasciwie. Ograniczeniu
zakresu dziatalno$ci nie towarzyszyt rozrost dziatow rachunkowosci, ponadto nie
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przesuni¢to zasobdw zwigzanych z rachunkowos$cia do innych sfer funkcjonowania
jednostki, spodziewajac si¢ odwrdcenia zaobserwowanego spadku.

Pozytywna ocena dotyczy réwniez drugiego z wyodrgbnionych podokresow
(lat 2006-2007). W tym czasie przychody stale rosty, nalezato wigc za uzasadnione
uzna¢ zwigkszenie wartosci zasobow wykorzystywanych na potrzeby rachunkowo-
sci. W 2006 r. dynamika majatku wyniosta ponad 400%. Powodem tego zjawiska
byt zakup oprogramowania przeznaczonego do obstugi procesu ewidencji ksiggowej
i sprawozdawczos$ci. Udziat majatku trwatego zwigzanego z prowadzeniem rachun-
kowosci w majatku ogotem takze wzrosl, osiagajac poziom 1,1%. Rowniez zatrud-
nienie w badanym okresie zwigkszyto si¢. W liczbach bezwzglednych w 2007 r.
byt to wzrost o 0,5 etatu, co w ujeciu procentowym stanowito 25% w odniesieniu
do roku poprzedniego. Zauwazy¢ przy tym nalezy, ze nie zwigkszyt si¢ udziat osob
zatrudnionych przy prowadzeniu rachunkowo$ci w zatrudnieniu ogétem, co ocenié
nalezy jednoznacznie pozytywnie. Zaistniata sytuacja wptyneta ponadto na zwigk-
szenie wskaznika technicznego uzbrojenia pracy. W 2006 r. byt on ponad 4 razy
wigkszy niz rok wczesniej. Poprawa stanu wyposazenia majatkowego pozytywnie
wplyneta wiec na potencjal sfery rachunkowosci, ale rownoczesnie spowodowata
zwigkszenie ogdlnej kwoty ponoszonych kosztéw, przede wszystkim amortyzacji.
Z punktu widzenia efektywnosci jest to zjawisko negatywne (prowadzenie rachun-
kowosci stato si¢ drozsze), niemniej w przypadku zwickszania zakresu prowadzone;j
dziatalnosci, co nastgpito w latach 2006-2007, mozna je uzna¢ za uzasadnione.

7. ZaKkonczenie

Systemem rachunkowosci, podobnie jak kazda inng sfera dziatalnosci przedsigbior-
stwa, trzeba wilasciwie zarzadza¢. Aby byto to mozliwe, konieczny jest pomiar efek-
tywnosci nie tylko w skali catej jednostki, ale takze wyodrebnionych w jej ramach
elementow. Przedstawione w niniejszym opracowaniu wskazniki nalezy wigc trak-
towac jako propozycje sposobu mierzenia efektywnosci odnoszacej si¢ wylgcznie
do systemu informacyjnego rachunkowosci. Z punktu widzenia praktyki gospodar-
czej jest to bardzo istotne, poniewaz wiasciwie funkcjonujacy (efektywny) system
rachunkowosci moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu ogolnej efektywnosci gospodarowa-
nia, pozytywnie wptywajac na osiggane wyniki. Zaproponowane wskazniki to jed-
nak tylko pewna grupa narzedzi. Do badania efektywnosci sposobu prowadzenia
rachunkowosci moga by¢ wykorzystane réwniez inne wielkosci stosunkowe, oparte
chociazby na kosztach.
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THE EFFICIENCY MEASUREMENT OF THE ENTERPRISE’S
ACCOUNTING SYSTEM BASED ON THE RESOURCE-USE
INDICATORS

Summary: There are specific resource-use indicators which can be used to the analysis and
the evaluation of the efficiency of keeping accounting in enterprices presented in the article.
Thanks to them managers can manage rationally also the sphere of the accounting system.
Thereby this system can function better and cheaper which enables to maximize profits from
the pursued business activity.
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