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Uniwersytet Gdanski

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
A WYMOGI ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO

Streszczenie: Artykul prezentuje reguty tworzenia rachunku zyskow i strat ujawniajacego
informacje wedtug kryterium realizowanych w przedsigbiorstwie strategii.

Stowa kluczowe: rachunek zyskow i strat, zarzadzanie strategiczne.

1. Wstep

Jedna z podstawowych wad obecnych rozwigzan tworzenia rachunku zyskow i strat
jest aspekt historyczny prezentowanych informacji. Wedtug obowigzujacych regut
celem gtownym jest tu rozliczenie zarzadu za miniony okres. Pojawiajg si¢ jednak
odmienne koncepcje mowiace, ze podstawowym zadaniem analizowanego raportu
powinno by¢ przedstawienie informacji inwestorom lub innym odbiorcom, w celu
podejmowania przez nich przysztych decyzji [Schruff 2012, s. 18-22]. Cecha ta wy-
nika z jednej z nadrzednych zasad rachunkowosci, jaka jest przydatnos¢ informacji
[IASB 2010; FASB 2010]. Przydatno$¢ informacji dostgpnych w sprawozdaniu fi-
nansowym oznacza, ze na ich podstawie mozna podejmowac réznorodne decyzje.
Informacje te powinny by¢ przy tym prognostyczne, czyli pozwalajace na ich wyko-
rzystanie do szacowania przyszlych wynikow ekonomicznych. Zadanie to realizo-
wac nalezy zaro6wno w perspektywie strategicznej, jak i operacyjnej, co wynika
z obecnie stawianych wymogow wzgledem rachunkowosci zarzadczej [Sobanska
20009, s. 84]. Powyzsze zasady wpisujg si¢ w definicje rachunkowosci W. Brzezina:
»Rachunkowos¢ jest to retro- i prospektywny system informacyjny ekonomicznej
organizacji, ktory wykorzystujac metode bilansowa, pozwala zmierzy¢, analizowac
i planowac¢ dla celow zarzadzania wynik finansowy i kondycje finansowa podmiotu
gospodarczego” [Brzezin 2006, s. 33].
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2. Krytyka obecnych wzorcow rachunku zyskow i strat
pod wzgledem ujawnien informacji strategicznych

Omawiane w tej czes$ci rozwazania dotycza formy rachunku zyskow i strat tworzo-
nego dla warto$ci syntetycznych, bez uwzglgdnienia wymogow raportow wykona-
nych wedtug regut segmentow operacyjnych, o ktorych bedzie mowa w dalszej cze-
$ci. Wariant poréwnawczy rachunku zyskéw 1 strat prezentuje informacje
zagregowane wedtug kategorii przychodow i kosztow oraz rodzaju dziatalnosci.
W odniesieniu do przychodéw w omawianym wariancie podzielone sg one na cztery
pozycje. Kazda z tych kategorii nie podlega natomiast glebszej analizie zgodnie
z wymogami zarzadzania strategicznego. Stan ten przektada si¢ nastgpnie na taka
samg syntetyczng forme prezentacji danych o kosztach i wynikach. Taki zagregowa-
ny sposob ujawniania danych w bardzo malym stopniu spelnia wymogi zarzadzania
strategicznego. Niemozliwe jest uzyskanie informacji na temat rynkow czy produk-
tow generujacych przychody, a w dalszej konsekwencji koszty oraz wynik finanso-
wy. Teoretycznie jezeli dane w raporcie na temat przychodow i kosztow oraz wyniku
finansowego charakteryzuja si¢ nastepujacymi cechami:

1) tendencja poszczegdlnych parametrow w kolejnych okresach jest wzrostowa,

2) tempo wzrostu zysku jest wyzsze od tempa wzrostu przychodow, a przycho-
dow od kosztow,
to stan ten uzna¢ mozna za pozytywny. Pozwala on wyciggna¢ wnioski o dobrych
perspektywach rozwoju danego podmiotu. Informacje w ten sposob ujawniane, po-
mimo wymienionych powyzej cech pozytywnej oceny, mogg jednak wprowadzac¢ w
btad. Stanie si¢ tak, gdy wystepujg nastgpujace czynniki:

1) zaistnialy wysokorentowne zdarzenia jednorazowe — kontrakty, ktorych
prawdopodobienstwo wystgpienia w przysztosci jest znikome, a rentowno$¢ ma
wplyw na wyniki ogdlne,

2) rozwoj dzialalno$ci realizowany jest na rynku zanikajacym z tytutu szybsze-
go wycofania si¢ z niego konkurencji — tempo kurczenia si¢ rynku jest wolniejsze
niz wycofywanie si¢ firm konkurencyjnych,

3) udziat sprzedazy na rynkach lub produktéw zanikajacych jest znaczacy.

Wyniki faczne firmy moga by¢ wowczas na poziomie satysfakcjonujacym w
zakresie poszczegolnych syntetycznych pozycji rachunku zyskow i strat (przychody,
koszty i zysk). Tempo ich zmiany na przestrzeni kilku ostatnich okreséw rowniez
charakteryzowac¢ si¢ moze pozytywna oceng. Niewidoczna bedzie jednak informa-
cja o strukturze, z jakich kierunkéw pochodza osiagane wyniki. Poréwnujac raporty
dwach jednostek funkcjonujacych w tej samej branzy, mozliwa jest analiza tylko
danych syntetycznych. Moze to jednak wprowadzi¢ w blad, gdyz zaistnie¢ moga
nastepujace zdarzenia:

1) firma w okresie minionym osiggnela lepsze wyniki niz przedsigbiorstwo
konkurencyjne,
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2) wyniki te generowane sg jednak przez produkty na rynkach zanikajacych
badz dla tych, dla ktoérych prognozuje si¢ kryzys — rozwdj ekstensywny,

3) w niedostatecznym stopniu realizowane sg zadania o charakterze rozwoju
intensywnego (nowe rynki, produkty czy technologie),

4) przedsigbiorstwo konkurencyjne osiagneto nizsze wyniki z tytutu ponosze-
nia duzych naktadow na rozwoj nowych obszardéw dziatalnosci — rozwdj intensywny.

Tak ujawnianych danych syntetycznych nie mozna réwniez skonfrontowac
z prognozami wzrostu czy spadku koniunktury, dotyczacymi konkretnych branz czy
rynkow. Na podstawie takich prognoz oraz danych historycznych dostgpnych w ra-
chunku zyskow 1 strat powinno by¢ jednak mozliwe oszacowanie przysztych zy-
skow. Zaprezentowane powyzej wady syntetycznej formy prezentacji przychodow
odnoszg si¢ rowniez do kosztow oraz wynikdw i z tego powodu nie beda dalej oma-
wiane. W wariancie poréwnawczym rachunku zyskéw i strat inne braki z punktu
widzenia zarzadzania strategicznego wystgpuja w przypadku prezentacji informacji
o kosztach. Wszystkie pozycje sa tu zsumowane do kategorii zbiorczych usyste-
matyzowanych wedtug rodzaju. W konteks$cie przydatnosci informacji, a w szcze-
gblnosci jej prognostycznosci, zastanowi¢ nalezy si¢ nad tym, czy jest to wlasciwa
forma ujawniania danych o kosztach. Wydawac by si¢ moglo, ze analiza kosztow
prostych (wedlug rodzaju) pozwala na uzyskanie informacji o sposobie osiggania
zysku. Odbywa si¢ to poprzez proste skojarzenia odpowiednich kosztéw rodzajo-
wych z realizowanymi przez nie zadaniami.

Tabela 1. Przyktadowe informacje, jakie mozna uzyska¢ z analizy rodzajowej kosztow o sposobie
prowadzania dziatalnosci gospodarczej

Rodzaj kosztu Rodzaj informacji
Amortyzacja Koszty zwigzane z posiadaniem majatku
Zuzycie materialow i energii Materiato- i energochtonnos¢ dziatalnosci
Wynagrodzenia Pracochtonnos¢

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 2. Alternatywne realizowanie zadan w ramach kosztow rodzajowych

Realizowany proces Alternatywne koszty rodzajowe zwigzane z realizowanym procesem
Posiadanie majatku Moze by¢ realizowane poprzez dzierzawe, leasing itp., co powoduje
zanizenie kosztow amortyzacji.

Materiato- i energochton- | Przerdb obcy wykonywany przez podwykonawcow czy z materiatow
nos¢ powierzonych zmniejsza wartos¢ kosztow zuzycia materiatlow i energii.
Pracochtonnos$é¢ Elastyczne formy zatrudnienia typu leasing pracowniczy, ustugi obce czy
samozatrudnienie nie generuja kosztow plac.

Zrddto: opracowanie wiasne.

W dzisiejszych realiach gospodarczych informacja o kosztach prostych (rodza-
jowych) nie odzwierciedla jednak sytuacji firmy zgodnie z powyzej zaprezentowa-
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nym wzorcem. Wynika to z mozliwos$ci realizacji wskazanych zadan poprzez inne
koszty rodzajowe, niz sugeruje to zaprezentowany przyktad.

Dodatkowo pozostate koszty rodzajowe ujete w omawianym wariancie formula-
rza rachunku zyskow i strat (ustugi obce, podatki i oplaty oraz pozostate koszty) sa
trudno identyfikowalne z realizowanymi strategiami. Przeprowadzone rozwazania
upowazniajg zatem do wyciagniecia wnioskow, ze informacja o kosztach rodzajo-
wych moze by¢ mylaca z punktu widzenia uzyskania danych na temat strategii osia-
gania wyniku finansowego. Trudno jest na jej podstawie uzyska¢ wiedzg z zakresu
juz wspomnianych tak istotnych zagadnien strategicznych, jak: koszty posiadania
majatku, materialo- 1 energochtonnos$¢ dziatalnosci czy pracochtonnos¢. Niemozli-
we jest ponadto zdobycie danych na temat innych realizowanych przez firmg strate-
gii. Sa one bardzo istotne z punktu widzenia odbiorcow informacji generowanych
przez system rachunkowos$ci. Pozwalaja bowiem na podejmowanie decyzji polega-
jacych na analizie danych przesztych, dostepnych w rachunku zyskow i strat, oraz
skonfrontowanie ich z prognozami dotyczacymi na przyktad zmian kosztow energii,
surowcow czy ptac. Opisywany stan prezentacji danych w rachunku zyskéw i strat
tylko wedlug rodzaju kosztow moze zatem powodowaé zagrozenie poprawnego
spelniania waznej w rachunkowosci zasady, jaka jest przydatno$¢ informacji,
a szczegolnie jej prognostycznosé. W zakresie ujawniania informacji o zysku w ana-
lizowanym raporcie warto poda¢ w watpliwos¢, czy obecne zasady wyznaczania
wyniku finansowego sg odzwierciedleniem rzeczywistej korzysci wypracowanej
w firmie. Ot6z wynik finansowy ustalany jest przez odjecie od przychodow kosztow
[Foremna-Pilarska, Radawiecka 2009, s. 436-446]. Reguta ta jest konsekwencja
kontynentalnego podejscia do rachunkowosci (metoda transakcyjna) [por. Gierusz
2011, s. 114-115; Babuska 2011, s. 160; Janowicz 2011, s. 271-278; Kamieniecka
2011, s. 286-289; Maruszewska 2011, s. 295-297]. Jej wada jest natomiast pominig-
cie niektorych transakcji dotyczacych zardwno przychodow, jak i kosztow, ktore
wprost odnoszone sg na kapitaly — z pomini¢ciem rachunku zyskow i strat. Dodatko-
wo obecne reguly wyznaczania zysku nie uwzgledniajg zmiany wartosci firmy we-
dtug zasad anglosaskich — z tytulu aktualizacji wyceny do wartoséci godziwej [por.
Mucko 2011, s. 55; Mazur 2011, s. 304; Ustawa... 1994, art. 28, ust. 6; Wyczotkow-
ska 2011, s. 15-20]. Podsumowujac te cze$¢ rozwazan, stwierdzi¢ mozna, ze aktual-
ne rozwigzania obowigzujace przy ustalaniu wyniku finansowego nie w petni oddaja
rzeczywisty 1 catkowity efekt osiggany przez przedsigbiorstwo. Stan ten w przypad-
ku rachunku zyskow i strat nie spetnia zatem nadrz¢dnej zasady rachunkowosci, jaka
jest przydatno$¢ informacji. Rozwigzaniem tych problemoéw jest koncepcja zysku
catosciowego [szerzej patrz Gierusz 2010]. Kolejny mankament obowigzujacych
rozwigzan stanowi prezentacja informacji o zysku w formie syntetycznej. W aktual-
nej formule analizowanego rachunku podana jest tylko laczna warto$¢ osiagnigtego
wyniku, brak jest natomiast uszczegélowienia jej o elementy jego podziatu. Nie-
ujawnienie powyzszych danych jest istotng wada. Informacja prezentowana w obec-
nej formie moze wprowadza¢ w blad potencjalnych inwestoréw. Nie sa oni bowiem
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powiadomieni o kierunkach podzialu zysku. Jest to istotna informacja, gdyz niekto-
rzy akcjonariusze, zwlaszcza przyszli, moga by¢ zainteresowani zyskami z dywi-
dendy wyplacanymi regularnie. Inna grupa moze natomiast oczekiwa¢ wzrostu war-
tosci akcji, osigganego poprzez dlugofalowe inwestycje. ZaistnieC moze roéwniez
sytuacja duzej dysproporcji w czerpaniu korzysci pomigdzy grupami akcjonariuszy
— uprzywilejowanymi i zwyktymi. Kierunki rozdysponowania zysku sa waznga infor-
macjg rowniez dla pozostatych jej uzytkownikéw, takich jak chociazby pracownicy
— obecni i przyszli. Zainteresowani sa oni wiedzg na temat polityki partycypacji
w zyskach. Nabywcy oczekiwa¢ moga natomiast danych o dzialaniach ekologicz-
nych czy spotecznych finansowanych z zysku. Dlatego warto rozwazy¢, czy w ra-
chunku zyskow 1 strat ogdlnej kwoty wyniku nie nalezy uszczegdtowi¢ o podane
elementy jego podziatu. Podsumowujac ten fragment, stwierdzi¢ mozna, ze porow-
nawczy wariant rachunku zyskéw i strat w niedostatecznym stopniu prezentuje in-
formacje wedtug wymogow zarzadzania strategicznego. Dotyczy to wszystkich jego
pozycji (przychodow, kosztow i wyniku finansowego). Jest on nastawiony na ujaw-
nianie informacji w $wietle historycznym i trudno jest na jego podstawie podejmo-
wac decyzje przyszte. Wykazane mankamenty syntetycznej formy prezentacji przy-
chodow, kosztow oraz zysku dotycza roéwniez wariantu kalkulacyjnego. W tym
przypadku pojawiaja si¢ jednak inne niedogodno$ci wynikajace ze specyfiki tego
rozwigzania. Wada analizowanej struktury jest syntetyczna forma informacji na te-
mat kosztow wytworzenia [Ustawa... 1994 ]. W jednej zbiorczej pozycji ujete sa
koszty zardwno stale, jak 1 zmienne. Stan ten uniemozliwia wigc prognozowanie
wyniku finansowego w oparciu o przewidywane zmiany ilosci wytwarzanych pro-
duktow. Szacunki takie mozna wykonywaé na podstawie informacji dotyczacej roz-
woju rynku czy przyjecia lub utraty znaczacego kontraktu. Niemozliwe jest rowniez
przewidywanie wyniku na podstawie prognoz dotyczacych zmian cen surowcow.
Koszty sprzedazy w analizowanym rachunku uj¢te sa w jednej zbiorczej pozycji
jako koszty okresu. Nie jest mozliwe przydzielenie ich do kierunkow sprzedazy,
ktore wynika¢ powinny z realizowanej strategii rozwoju tej dziatalno$ci. Praktycz-
nie wszystkie zaprezentowane dotychczas wady dotyczace syntetycznej formy pre-
zentacji informacji na temat przychodow oraz kosztéw wystepuja roéwniez w tym
przypadku. Odno$nie do tych kosztéw pojawia si¢ jednak dodatkowy mankament.
Ujete s one w jednej grupie obejmujacej koszty okresu, takie jak ogolnego zarzadu
czy pozostale koszty operacyjne. Wynika to zapewne z koncepcji, aby koszty moga-
ce by¢ alokowane na aktywa w bilansie byly w jednej czgéci rachunku, a zaliczane
do okresu w drugiej. Tymczasem wedlug regut tworzenia rachunkow zyskow i strat,
wywodzacych si¢ z rachunkowosci zarzadczej, koszty warto grupowac¢ wedhug ich
zaleznosci od rozmiaru dziatalno$ci. W pierwszej kolejnosci przeciwstawia si¢ przy-
chodom koszty zmienne, a nastgpnie state. Ma to na celu umozliwienie prognozowa-
nia wyniku na podstawie informacji dotyczacych rozmiarow dziatalnosci firmy.
Cze$¢ kosztow sprzedazy zwigzana jest z transportem, opakowaniami, ubezpiecze-
niem w transporcie itp., uzna¢ mozna zatem, ze sg to koszty zmienne. Inna grupa
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kosztow sprzedazy wynika¢ moze z reklamy czy uczestniczeniem w targach itp. —sa
to zatem koszty state [Gierusz 2005, s. 486]. Z tego powodu koszty sprzedazy
w rachunku zyskow i strat ujete powinny by¢ w dwoch pozycjach jako koszty state
i zmienne. Koszty ogolnego zarzadu czy pozostale koszty operacyjne ujmowane sa
w jednej zbiorczej grupie zwanej kosztami okresu. Kryterium zaliczania ich do tej
kategorii jest fakt zaniechania rozliczania tych kosztow na produkty. Stosowana jest
tu zatem metoda rachunku kosztéw zmiennych. Do kosztow wytworzenia stosuje si¢
natomiast reguty rachunku kosztow pelnych. Tymczasem z punktu widzenia progno-
stycznosci wlasciwszym sposobem jest podziat na koszty stale i zmienne. Analizo-
wane pozycje nie sg wszystkimi kosztami statymi. Zaliczy¢ do nich nalezy rowniez
czg$¢ kosztow wydziatowych niezaleznych od wielkosci produkcji — koszty wydzia-
lowe stale. Zalecane zatem jest podzielenie obecnej pozycji kosztow wytworzenia
na dwie grupy koszty wytworzenia: zmienne i state. Drugim mankamentem ujaw-
niania informacji na temat powyzszych kosztow statych jest syntetyczna forma ich
prezentacji. Obejmuja one pozycje kosztowe zwigzane z wieloma waznymi dziata-
niami — strategiami, z ktorych kazda indywidualnie moze dostarcza¢ waznych infor-
macji na temat metod funkcjonowania firmy. Gtéwnym problemem obecnego roz-
wigzania, z punktu widzenia zarzadzania strategicznego, jest brak mozliwosci
stwierdzenia na podstawie analizy tych kosztéw, czy dziatalno$¢ danej firmy ma
charakter rozwoju ekstensywnego, czy tez intensywnego. Z tego powodu syntetycz-
na forma ich prezentacji nie spetnia obecnych wymogow zarzadzania strategiczne-
go. Zaprezentowane negatywne z punktu widzenia potrzeb zarzadzania strategiczne-
go przyktady moga w znaczacy sposob wplyna¢ na bledng decyzje inwestorow.
Braki te sg wigc istotng wada syntetycznej formy kalkulacyjnego wariantu rachunku
zyskow 1 strat. Potwierdzaja one, podobnie jak w wariancie porownawczym, histo-
ryczne podejscie do zasad tworzenia tego raportu.

3. Sprawozdanie wedlug segmentow operacyjnych

Rozwigzaniem w przypadku czesci przedstawionych powyzej wad syntetycznej pre-
zentacji danych jest sprawozdanie tworzone wedlug segmentdéw operacyjnych. Za-
miast prezentowa¢ informacje zagregowane do tacznych wartosci obejmujacych
cato$¢ przedsigbiorstwa, dane ujawniane sg w bardziej szczegotowy sposob. Istotne
jest jednak, wedtug jakich kryteridw nastapi wykonanie stosownej analizy. W regu-
lacjach tworzenia tego rodzaju raportdw zaobserwowaé mozna pewne zmiany. Po-
przednio obowigzywaty tu ustalenia MSR nr 14 — Sprawozdawczos¢ wedtug seg-
mentoéw dziatalnosci. Zgodnie z tym standardem kryteriami analizy byly réznice w
poziomie stopy zwrotu nakladow inwestycyjnych oraz w ryzyku zwigzanym z zain-
westowanym kapitatem. Uwarunkowania te wynikaly z potrzeb inwestoréw zainte-
resowanych bezpieczenstwem ich kapitatu. Wymogi powyzsze w duzym stopniu
ukierunkowywaty reguty tworzenia analizy wytacznie na czynnik produkcyjny.
Oznacza to wykonanie raportu wedtug zasobow wytworczych [Sojak, Jankowska
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2007, s. 5-29; Trzpiota 2005, s. 89]. Wadg tego podejscia jest jednak zbytnie zawe-
zenie na wskazane jedno kryterium analizy. Ot6z jezeli w firmie produkcja realizo-
wana jest na tych samych zasobach, to nie ma réznic w ryzyku zainwestowanego
kapitatu. Stan ten nie sugeruje zatem potrzeby tworzenia raportu szczegdtowego.
Tymczasem w konkretnym przedsi¢biorstwie istotne z punktu widzenia przydatno-
$ci mogg by¢ inne wymiary analizy strategicznej. Wadg te likwiduja aktualne roz-
wigzania regulowane przez MSSF 8 — Segmenty operacyjne [http://www.iasplus.
com/]. W tym podejsciu zarzad przedsiebiorstwa ma wigksza swobodg przy wyborze
struktury prezentacji informacji. Jezeli inny wymiar analizy niz technologia dostar-
cza lepszych danych, to nalezy wedlug niego zidentyfikowa¢ segmenty operacyjne.
Beda one wyznacznikiem do tworzenia analizy rachunku zyskow i strat. Celem pre-
zentacji wynikow wedtug tych kryteriow jest dostarczenie informacji o kierunkach,
z jakich generowane sg zyski. Pozwala to inwestorom na szacowanie przysztych
wynikéw na podstawie danych historycznych dostepnych w rachunku zyskow i strat
oraz prognoz dotyczacych zidentyfikowanych segmentow operacyjnych, takich jak
cykle koniunkturalne czy zmiany cen dla kosztow zmiennych. Stwierdzi¢ nalezy
zatem, ze aktualne zalecenia odnosnie do ustalania segmentow operacyjnych spet-
niaja wymogi zarzadzania strategicznego w zakresie przychoddw, kosztow oraz wy-
nikéw finansowych.

4. Struktura informacji o kosztach stalych
wedlug wymogow zarzgdzania strategicznego

Koszty state, takie jak wydziatlowe state, sprzedazy state, ogolnego zarzadu czy po-
zostate koszty operacyjne, prezentowane sg w zbyt syntetyczny sposob. Stan ten
wystepuje nawet po ich uszczegotowieniu wedlug segmentow operacyjnych. Warto
zatem przemys$lec¢, jak powinno si¢ przedstawia¢ dane na ich temat. Analiza dokona-
na wedtug klasyfikacji rodzajowej nie zwigkszy uzytecznosci informacji z punktu
widzenia zarzadzania strategicznego — zostato to wykazane wczesniej. Nalezy si¢
zatem zastanowi¢ nad alternatywnymi kryteriami prezentacji danych. Pomoca
w tym zakresie moze by¢ zapotrzebowanie na informacje generowane przez dzisiej-
sze oczekiwania. Powinny by¢ to potrzeby wynikajgce z czynnikéw gospodarczych
1 spotecznych oraz wszystkich uzytkownikéw informacji — wewnetrznych i ze-
wnetrznych. Dywersyfikacja ta pozwoli bowiem dziata¢ firmie zgodnie z takimi re-
gutami, jak: spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu czy zroéwnowazony rozwoj. Do
przemyslenia w kazdym przedsigbiorstwie moga by¢ takie kryteria analizy kosztow
statych, jak:

1) personalne,

2) szkolenia,

3) utrzymania majatku,

4) remontow i konserwacji,
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5) administracyjne,

6) badan i rozwoju — innowacyjnos¢,
7) marketingu,

8) ochrony srodowiska,

9) dziatalnosci socjalnej,

10) niewykorzystanego potencjatu itp.

Ze wzgledu na brak $cistych zewngtrznych uregulowan kategorii szczegoto-
wych prezentowanych kosztéw kazda firma powinna dokona¢ tego podziatu sa-
modzielnie. Gtownym wyznacznikiem sa tu realizowane strategie szczegdlowe
oraz ich koszty, o jakich przedsi¢biorstwo chce informowac¢ podmioty zewngtrzne.
W duzym uproszczeniu sa to wazne zakresy funkcjonowania firmy, dla ktorych two-
rzy si¢ strategiczne koncepcje rozwoju [Chalastra 2010, s. 211]. Nie mozna zatem
stworzy¢ jednego uniwersalnego wzorca raportu dla kosztow stalych, spetniajace-
go wymogi strategiczne wszystkich firm. Powodem tego jest fakt, ze w kazdym
przedsigbiorstwie realizowane sg indywidualnie ustalane strategie, nawet gdy profil
ich dziatalnosci jest porownywalny. Czesto ich dobor wynika ze specyfiki branzy.
Przyktadowo, przedsicbiorstwa ubezpieczeniowe powinny wykazywaé, jakie na-
ktady ponosza na dziatania prewencyjne, a firmy energetyczne — naktady zwigzane
z ochrong $rodowiska. Celem prezentacji informacji wedlug proponowanej ana-
lizy sa:

1) mozliwos¢ oceny, czy dziatalno$¢ firmy cechuje rozwdj intensywny czy
ekstensywny,

2) poinformowanie o realizacji dziatan o charakterze zrbwnowazonego rozwoju.

3) wykazanie, ze przedsigbiorstwo realizuje strategi¢ spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu [Paszkiewicz, Szadziewska 2011, s. 77-90].

5. Proponowany wzorzec tworzenia rachunku zyskow i strat,
spelniajacy wymogi zarzadzania strategicznego

Uwzgledniajac wykazane wady rozwigzan obecnych oraz proponowane modyfika-
cje, nalezy si¢ zastanowi¢ nad wzorcowym formularzem rachunku zyskow 1 strat
spelniajacym wymogi zarzgdzania strategicznego.

Formularz rachunku zyskow i strat (tab. 6) zaprojektowany zostal z uwzglednie-
niem wymienionych czynnikéw waznych z punktu widzenia zarzadzania strategicz-
nego. Ponadto umozliwia on dokonanie poréwnania danych zawartych w kalkula-
cyjnym wariancie rachunku zyskow i strat'.

' Tylko koszty niewykorzystanego potencjatu identyfikowane w proponowanym wzorcu formu-
larza nie s widoczne w obecnym wariancie kalkulacyjnym. Poprzez zamieszczenie stosownej infor-
macji o ich wartos$ci oraz w jakiej pozycji kosztow okresu zostaty one ujete, mozliwe bedzie petne
dokonanie poréownania obu tych rachunkow.
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Tabela 6. Proponowany wzor rachunku zyskow i strat, spelniajacy wymogi zarzadzania strategicznego

Segmenty operacyjne 1 2 3 4 Razem
Przychody
Koszty sprzedazy zmienne
Marza 1
Koszty Zmienne koszty wytworzenia
wytworzenia| Marza 2
State Koszty personalne
koszty Koszty utrzymania potencjatu
wytwo- | wytworczego
rzenia Koszty remontéw i modernizacji
itp.
Razem stale koszty wytworzenia
Razem koszty wytworzenia
Marza 3
Biezace koszty niewykorzystanego potencjalu wytwor-
czego
Marza 4

Koszty sprzedazy state

Koszty Koszty personalne
ogodlnego Koszty administracyjne
zarzadu Koszty marketingu centralnego
Koszty badania i rozwoju
Koszty ochrony $rodowiska
Koszty dziatalnosci socjalnej
itp.
Razem koszty ogolnego zarzadu
Pozostate Koszty trwale niewykorzystywanego potencjatu
koszty itp.
operacyjne | Razem pozostate koszty operacyjne
Marza 5 Zysk brutto
Podatek dochodowy
Marza 6 Zysk netto
Zysk Dywidenda dla akcjonariuszy uprzywilejowanych

rozdyspono- | Dywidenda dla pozostalych akcjonariuszy
wany Inwestycje

Nagrody dla pracownikow

Dziatalnos$¢ spoteczna

Razem zysk rozdysponowany
Marza 7 Zysk zatrzymany

Zrodto: opracowanie wlasne.
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6. Obecne rozwigzania a wymagania strategiczne

Przed wprowadzeniem zmian w strukturze formularza rachunku zyskow i strat nale-
7y si¢ zastanowic, czy:

1) postulowanych efektow nie mozna osiggnac¢ wykorzystujac obecne rozwig-
zania,

2) sugerowany zakres ujawniania informacji jest obligatoryjny,

3) dziatania te przyniosg korzysci firmie.

W kwestii pierwszej, wedtug obecnych uregulowan istnieje mozliwo$¢ zamiesz-
czenia odpowiednich zapisow na temat realizowanych strategii w informacji dodat-
kowej. Wada tej opcji jest jednak brak stosownych standardow. Informacja dodatko-
wa zawiera bowiem ogromng ilo$¢ roznych danych, przez co ich uzytecznos¢ bywa
ograniczona. Warto zatem, aby informacje te zostaty usystematyzowane i zebrane
w formie jednego kompleksowego raportu. Z tego powodu proponowany wzor ra-
chunku zyskow i strat moze sta¢ si¢ pozadanym elementem informacji dodatko-
wej. Przedsigbiorstwo tworzy¢ bedzie zatem dwa rachunki zyskow i strat, pierwszy
wynikajacy z wymogow rachunkowosci finansowej oraz drugi potrzeb zarzgdzania
strategicznego. Rozwigzanie takie jest dopuszczalne przez aktualne uwarunkowa-
nia legislacyjne oraz spetnia oczekiwania odbiorcéw informacji finansowej. Pro-
ponowany zakres ujawniania informacji nie jest obligatoryjny, nakazany stosow-
nymi aktami prawnymi. Mimo to coraz czgsciej przedsiebiorstwa decyduja si¢ na
ujawnianie danych o swoich kierunkach rozwoju strategicznego, w tym osigganych
przychodach, ponoszonych kosztach oraz wypracowanych wynikach. Podmiotom
zewnetrznym prezentowane sg zatem informacje znacznie wykraczajgce poza wy-
mogi obowigzkowej sprawozdawczosci. Spowodowane jest to rywalizacjg o inwe-
storéw oraz nabywcow produktow zarowno obecnych, jak i przysztych. Ze wzgle-
du na duza konkurencje w dostepie do kapitalu wymagania inwestorow w zakresie
ujawnien informacji o firmie wzrastajg. Oczekuja oni informacji pozwalajacych im
prognozowac przyszios¢ przedsigbiorstwa. Ponadto coraz czgsciej inwestorzy, ale
i konsumenci, zainteresowani sg posiadaniem informacji nie tylko o rentownos$ci
firmy. Oczekuja oni danych na takie tematy, jak dziatania ekologiczne czy spoleczne
zgodnie z koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu [szerzej: Szadziewska
2012]. Wysnu¢ zatem mozna wniosek, ze prezentacja danych na temat wynikow fi-
nansowych przedstawiona w szerszym, niz jest to wymagane zakresie przez obliga-
toryjne reguly sprawozdawczos$ci finansowej, przynosi korzysci przedsiebiorstwu.

7. Zakonczenie

Rachunkowo$¢ podlega niestannemu rozwojowi, ktorego celem jest poszukiwanie
rozwigzan, w jak najlepszy sposob prezentujacych rezultaty dziatalnosci jednostek.
Kierunki tego rozwoju czesto wyznacza rachunkowo$¢ zarzadcza. Wynika to
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z wigkszej swobody kreowania w tym zakresie nowych koncepcji. Wzrost wiedzy
w spoteczenstwie oraz konkurencji w poszukiwaniu inwestorow wymusza na przed-
sigbiorstwach podazanie za tym rozwojem. Jednym z objawdw tego procesu jest
coraz wicksze znaczenie w praktyce zarzadzania strategicznego. Konieczne zatem
wydaje si¢ dostosowanie do biezacych wymogdéw zasad raportowania wynikoéw fi-
nansowych. Zaproponowane kierunki modyfikacji rachunku zyskow i strat wpisuja
si¢ w ten nurt i wydajg si¢ godne polecenia.

Literatura

Babuska E., Niektore aspekty teoretycznych i praktycznych zagadnien wyceny w rachunkowosci, Klu-
czowe Problemy Teorii i Praktyki Rachunkowosci, Prace i Materialy Wydziatu Zarzadzania Uni-
wersytetu Gdanskiego, t. I, Gdansk 2011.

Brzezin W., Ogdlna teoria wspolczesnej rachunkowosci, Czgstochowskie Wydawnictwo Naukowe
przy Wyzszej Szkole Zarzadzania, Czgstochowa 2006.

Chalastra M., Rodzaj dziatalnosci miejsc powstawania kosztow jako wymiar analizy kosztow, [w:] Sys-
tem rachunkowosci w okresie kryzysu gospodarczego, red. 1. Sobanska, P. Kabalski, Wydawnictwo
Uniwersytetu £.odzkiego, £.6dz 2010.

Foremna-Pilarska M., Radawiecka E., Rachunkowos¢ na tle rozwigzan migdzynarodowych, Difin, War-
szawa 20009.

Gierusz J., Koszt historyczny czy wartos¢ godziwa — dylematy wyceny w rachunkowosci, Zeszyty Teore-
tyczne Rachunkowosci 62(118), Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce, Warszawa 2011.

Gierusz J., Koszty i przychody w swietle nadrzednych zasad rachunkowosci, pojecia, klasyfikacja, za-
kres ujawnien, ODDK, Gdansk 2010.

Gierusz J., Plan kont z komentarzem: handel, produkcja, ustugi, ODDK, Gdansk 2005.

Janowicz M., Ujawnienia dotyczqce wartosci godziwej zgodnie z projektem Miedzynarodowego Stan-
dardu Rachunkowosci Finansowej. Kluczowe Problemy Teorii i Praktyki Rachunkowosci, Prace
i Materiaty Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, t. 1, Gdansk 2011.

Kamieniecka M., Przestanki wyboru zasad wyceny wartosci bilansowej — sktadnikow majgtkowych
— wybrane problemy, Kluczowe Problemy Teorii i Praktyki Rachunkowosci, Prace i Materiaty
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, t. 1, Gdansk 2011.

Maruszewska E., Rzetelnos¢ wartosci godziwej w procesie ksiggowego rozliczania polgczen metodg
nabycia — wyzwanie wspotczesnej rachunkowosci, Kluczowe Problemy Teorii i Praktyki Rachun-
kowosci, Prace i Materialy Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, t. 1, Gdansk 2011.

Mazur A., Wartos¢ godziwa a nadrzedne zasady rachunkowosci, Kluczowe Problemy Teorii i Praktyki
Rachunkowosci, Prace i Materialty Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, t. 1, Gdansk
2011.

Mucko P., Przestanki i ograniczenia stosowania wartosci godziwej w regulacjach rachunkowosci. Klu-
czowe Problemy Teorii i Praktyki Rachunkowosci, Prace i Materiaty Wydziatu Zarzadzania Uni-
wersytetu Gdanskiego, t. 1, Gdansk 2011.

Paszkiewicz A., Szadziewska A., Przejawy spolecznej odpowiedzialnosci w dziatalnosci przedsie-
biorstw, Prace i Materialy Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, t. I, Gdansk 2011.

Schruff W., Sprawozdawczos¢ wedlug MSSF — migdzy prognozq przeplywow pienigznych a rozlicze-
niem si¢ zarzqdu z powierzonych srodkow, ,,Rachunkowos$¢” nr 3, 2012.

Sojak S., Jankowska M. MSR 14. Sprawozdawczos¢ segmentow dziatalnosci, Difin, Warszawa 2007.



Rachunek zyskéw i strat a wymogi zarzadzania strategicznego 65

Sobanska 1., Rachunek kosztow. Podejscie operacyjne i strategiczne, C.H. Beck, Warszawa 2009.

Szadziewska A., Klasyfikacja i uimowanie kosztow srodowiskowych przedsiebiorstwa w sprawozda-
niach zewnetrznych, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowos$ci Nr 65 (121), Stowarzyszenie Ksiego-
wych w Polsce, 2012.

Trzpiota K., Obowiqzki informacyjne wynikajgce z Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci
nr 14. Sprawozdawczosc dotyczqca segmentow dziatalnosci, Studia i Materialy Wydzialu Zarza-
dzania UW, Warszawa 2005.

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, Dz.U. z 1994 nr 121, poz. 591, z pézn. zm.

Wyczotkowska D., Badanie szacunkéw wartosci godziwej w obecnych warunkach rynkowych, ,Ra-
chunkowos$¢” nr 5/11, 2011.

Zrodia internetowe

http://www.iasplus.com/en/binary/dttpubs/0906ifrs8polish.pdf.

IASB, Conceptual Framework for Financial Reporting 2010, http://eifrs.iasb.org/eifrs/bnstandards/en/
framework.pdf (dostep: 14.05.2011).

FASB, SFAC 8 “Conceptual Framework for Financial Reporting”, Chapter 1, The Objective of Gen-
eral Purpose Financial Reporting, and Chapter 3, Qualitative Characteristics of Useful Finan-
cial Information, 2010, http://www.fasb.org/cs/BlobServer?blobcol=urldata&blobtable=Mun-
goBlobs&blobkey=id&blobwhere=1175821997186&blobheader=application%2Fpdf  (dostep:
12.05.2011).

PROFIT AND LOSS ACCOUNT AND THE REQUIREMENTS
OF STRATEGIC MANAGEMENT

Summary: The article is a presentation of rules for creating profit and loss account revealing
information according to the criterion of strategies implemented in an enterprise.

Keywords: profit and loss account, strategic management.





