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Stanistaw Gedek

Politechnika Rzeszowska

INSTRUMENTY WSPOMAGAJACE DECYZJE
KROTKOOKRESOWE W GOSPODARSTWIE ROLNYM

Streszczenie: Celem artykutu jest przeglad i ocena réznych metod wspomagania decyzji
krétkookresowych w gospodarstwie rolnym. Podstawowy problem metodyki wspomagania
decyzji w gospodarstwie rolnym wynika z jego specyfiki, polegajacej przede wszystkim na
tym, ze gospodarstwo rolne, jako zespot zasobow, prowadzi produkcj¢ wieloasortymentowa.
Stad wynika konieczno$¢ tworzenia planow w procesie wspomagania decyzji krotkookreso-
wych.

Stowa kluczowe: gospodarstwo rolne, decyzje krotkookresowe, plan.

1. Wstep

Podejmowanie decyzji krotkookresowych w gospodarstwie rolnym, tak jak w kaz-
dym przedsiebiorstwie prowadzacym produkcje wieloasortymentowa, polega, jak
si¢ powszechnie uwaza [Weinschenck1967], na udzieleniu odpowiedzi na trzy pyta-
nia: co produkowac, ile produkowac i jak produkowa¢. Udzielenie odpowiedzi na te
pytania jest trudne juz choéby z tego powodu, ze samo ustalenie kolejnosci odpowie-
dzi nie jest oczywiste (przynajmniej dotyczy to pytania drugiego i trzeciego), a po-
nadto odpowiedzi te nawzajem si¢ warunkuja [Gedek 1992]. Problem ten rozwiazu-
je przyjecie pojecia ,,dziatalno$¢ produkcyjna™. Definiuje si¢ ja jako wytwarzanie
jednego produktu jedna technologia [por. np. Gedek 1992]. Przy takiej definicji trzy
wymienione poprzednio pytania moga by¢ wowczas zredukowane do jednego: jakie
powinny by¢ rozmiary kazdej z dziatalno$ci produkcyjnych, mozliwych w danej
sytuacji [Gedek 2009, s. 44].

' Termin ,,dziatalno$¢ produkcyjna” przyjety w polskiej literaturze przedmiotu pochodzi od an-
gielskiego stowa activity uzywanego w tym kontekscie. W jezyku angielskim istnieje liczba mnoga od
stowa activity, natomiast w jezyku polskim nie (co moze wynikac z szerszego zakresu znaczeniowego
tego stowa w jezyku angielskim). Stad okreslenie ,,dziatalnosci produkcyjne” jest okresleniem formal-
nie niepoprawnym stylistycznie, tym niemniej powszechnie stosowanym jako termin $cisty. Uzywany
jest rdwniez termin ,,metoda produkcji”, traktowany niekiedy jako synonim terminu ,,dziatalno$¢ pro-
dukcyjna” [Gedek 2010, s. 44], budzacy znacznie mniej kontrowersji jezykowych, aczkolwiek nie do
konca oddajacy istote problemu.
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Problem z poprawnym udzieleniem odpowiedzi na postawione powyzej pytanie
wynika ze specyfiki gospodarstwa rolnego?. Oprocz probleméw typowych dla kaz-
dego przedsigbiorstwa prowadzacego produkcj¢ wieloasortymentowa mozna tutaj
dodac kilka zagadnien specyficznych dla gospodarstwa rolnego. Typowy problem
dotyczacy podejmowania decyzji krotkookresowych w przedsigbiorstwie wieloasor-
tymentowym, polegajacy na ograniczonosci zasobow, jest w gospodarstwie rolnym
wzmocniony przez skomplikowang strukture zasobdw, zwlaszcza ziemi, bedacej
nie tylko miejscem produkcji, ale i sSrodkiem produkcji. W szczegdlnosci konieczne
jest tu uwzglednienie faktu, ze ziemia stanowi $rodek produkcji, ktory jest nieporu-
szalny, oraz taki, ktorego wykorzystanie w produkcji nie wigze si¢ ze zuzywaniem,
a wrecz powoduje zwickszenie produktywnosci, gdy jest prawidlowo uzytkowany.

Otoczenie

Prognozowanie

>| Planowanie

A
Implementacja

Analiza
iocena
wynikow

Otoczenie
Otoczenie

Dziatalnos¢
gospodarstwa

Rejstracja
wynikow

A\

Otoczenie

Rys. 1. Cykl zarzagdzania w gospodarstwie rolnym

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: [Buckett 1988, s. 17].

Nastepny problem, pojawiajacy sie w innych przedsigbiorstwach wieloasorty-
mentowych, w gospodarstwie rolnym za$ typowy, polega na tym, ze wewnatrz go-
spodarstwa wytwarzane sg produkty, ktére moga by¢ surowcami (na przyklad zboza

2 Wigcej na temat tak zwanej ,,specyfiki gospodarstwa rolnego” por. Gedek [2009], rozdz. 3.2.
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przeznaczone na pasze), niekiedy moga by¢ wykorzystywane wylacznie jako surow-
ce (na przyktad zielonka). Ponadto przy wytwarzaniu niektorych produktow produk-
cji wystepuja produkty uboczne (mozna je nazwaé¢ odpadami), ktore sa wykorzysty-
wane jako surowce w wytwarzaniu innych produktow (liscie burakéw cukrowych
jako pasza w produkcji mleka, obornik jako nawo6z naturalny w produkcji zwierze-
cej). W pewnym sensie produktem ubocznym w produkeji roslinnej jest wzrost uro-
dzajnosci gleby, powodowany przez niektore rosliny. W szczegolnych przypadkach
mozna powiedzie¢, ze dochodzi do wymiany $wiadczen pomiedzy poszczegdlnymi
dziatalnos$ciami produkcyjnymi.

Te szczegodlne wlasnosci gospodarstwa rolnego stawiajg liczne wyzwania zarza-
dzaniu gospodarstwem rolnym [Gedek 2009, rozdz. 3.2]. Problemy te rozpoczynaja
si¢ juz na poziomie gromadzenia informacji i ich wstepnego przetwarzania, a koncza
na koncowym etapie podejmowania decyzji w procesie planowania. Odnoszac je
do cyklu zarzadzania przedstawionego na rys. 1, mozna stwierdzié, ze wyzwania
te pojawiaja si¢ na etapie rejestracji wynikow dzialalnosci gospodarstwa rolnego,
dodatkowe problemy powstaja przy analizie i ocenie tych wynikow, ktore dalej prze-
nosza si¢ do etapu planowania, gdzie pojawiajg si¢ rowniez problemy specyficzne
dla budowy planow, w tym réwniez planow krotkookresowych.

Problemy generowane przez wlasciwosci gospodarstwa rolnego rozwigzywane
byly i sa na rézne sposoby. Metodologia radzenia sobie z tymi problemami przy-
bierata niekiedy posta¢ w miarg spojnych wewnetrznie systemow, ktore noszg, by¢
moze nieco na wyrost, nazwe teorii gospodarstwa rolnego. Celem niniejszego opra-
cowania jest analiza porownawcza i ocena tych teorii z punktu widzenia skuteczno-
$ci w osiaganiu celow, jakimi sg poprawne decyzje.

2. Teoria statyki

Teoria statyki w skrajnej postaci negowata w ogdle mozliwos¢ kalkulacyjnego usta-
lania struktury produkcji gospodarstwa rolnego [Gedek 2009]. W ramach tej teorii
zaktadano, ze struktura produkcji jest catkowicie podporzadkowana warunkom
przyrodniczym. Teoria ta powstata w Niemczech pod koniec XVIII wieku, gdy po-
trzeby zywnosciowe byly tam dalekie od zaspokojenia, a dostepnos¢ sity roboczej
nie byta praktycznie niczym ograniczona. W tych warunkach dazenie do mozliwie
najlepszego wykorzystania ograniczonych zasobow ziemi za wszelka cene wydawa-
to si¢ jedynym rozwigzaniem, maksymalizujagcym zysk rolnika.

Teoria ta zostata zakwestionowana w 1826 roku przez teori¢ stref rolniczych
von Thiinena (zwanych rowniez kregami Thiinena), ktora wykazywata, ze rowniez
uwarunkowania zewngtrzne gospodarstwa rolnego, w tym przypadku lokalizacja,
moga modyfikowa¢ struktur¢ produkcji gospodarstwa rolnego [Weischenck 1967].
Pozniej, okoto roku 1865, teoria statyki zostata zakwestionowana w catosci®. Uzna-

3 Na ogo6t uwaza sig, ze pierwszy zakwestionowat teorie¢ statyki A. Mayer (por. np. [Weinschenck
1967, s. 54]). Jak wykazat szwedzki historyk Nou, pierwszenstwo w tej dziedzinie nalezy do polskiego
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no, ze roéwniez wewngtrzne uwarunkowania gospodarstwa rolnego, inne niz tylko
warunki przyrodnicze, moga réznicowac strukturg produkc;ji.

Konsekwencjg zakwestionowania radykalnej postaci teorii statyki byto wprowa-
dzenie elementoéw kalkulacyjnych w ustalaniu struktury produkcji gospodarstwa rol-
nego. Poréwnywaniu optacalnosci i w rezultacie ustalaniu struktury produkcji mia-
ty shuzy¢ pelne koszty jednostkowe, wyznaczane w ten sposob, ze cato$¢ kosztow
ponoszonych przez gospodarstwo rolne byta rozdzielana pomiedzy poszczegolne
produkty wytwarzane przez gospodarstwo.

Sama metodologia wykorzystania kosztéw jednostkowych w podejmowaniu de-
cyzji nie zostata nigdy w sposob spojny opracowana. Przyjmowano, bardziej impli-
cite niz wprost i jako swego rodzaju oczywisto$¢, ze z calego zestawu produktow
mozliwych do wytwarzania w danym gospodarstwie nalezy wybrac te, ktore sg naj-
bardziej ,,optacalne” w takim znaczeniu, ze nadwyzka ceny nad kosztami jednost-
kowymi jest najwyzsza. Jako oczywiste przyjmowano rowniez, iz taka procedura
doprowadzi do ustalenia struktury produkcji, ktora maksymalizuje zysk gospodar-
stwa rolnego*. Jako problem jawila si¢ jedynie poprawnos$¢ metodyki wyznaczania
kosztow jednostkowych.

Metodyka wyznaczania kosztow jednostkowych budzita wiele kontrowersji, wy-
nikajacych ze specyfiki gospodarstwa rolnego omoéwionej we wstepie. Idealna me-
toda wyznaczania wielko$ci kosztow jednostkowych jawita si¢ jako swego rodzaju
»kamien filozoficzny” ekonomiki rolnictwa, za pomocg ktérego rozwigzywane sg
wszystkie problemy rolnictwa zwigzane nie tylko z zarzadzaniem gospodarstwem
rolnym®. Opracowano wiele metod rozwigzywania roznego rodzaju szczegoétowych
problemow. Czasami wykorzystywana byta w tym celu bardzo zaawansowana meto-
dyka [por. np. Brzezik 1986]. Dyskusja na temat poprawnosci tych metod zajmowata
i do dzisiaj zajmuje znaczng czg$¢ literatury odnoszacej sie do zarzadzania gospo-
darstwem rolnym.

Jak si¢ wydaje w pelni obiektywne wyznaczenie kosztow jednostkowych jest
w gospodarstwie rolnym niemozliwe, co jest skutkiem wymienionych uprzednio
szczegdlnych wlasciwosci gospodarstwa rolnego czy ogoélniej przedsigbiorstwa
o produkcji wieloasortymentowej [Gedek 1985]. Wynika to przede wszystkim
z wystepowania w takim przedsigbiorstwie kosztow stalych i kosztow posrednich
1 trudnos$ci z okresleniem wielkosci obcigzenia nimi poszczegoélnych dziatalno$ci
produkcyjnych (produktow).

ekonomisty Juliusza Au, ktory w swojej pracy z 1865 r. stwierdzil, Ze najlepsze nawet w sensie przyrod-
niczym wykorzystanie ziemi (najbardziej odpowiedni ptodozmian) nie zawsze gwarantuje maksyma-
lizacje zysku, niekiedy nawet nie gwarantuje otrzymywania zysku w ogoéle (praca Mayera ukazala si¢
w roku 1867).

4 Brak jest jednak w literaturze przyktadu, w ktorym w sposdb systematyczny tego rodzaju proce-
dura bytaby wykorzystana w sposob konsekwentny [Gedek 1985].

5 Zestawienie wszystkich oczekiwan zwigzanych z prawidlowo wyznaczonymi kosztami jednost-
kowymi mozna znalez¢ w pracy Gedka [1985].
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Koncepcja tak zwanego rachunku kosztéw dziatan (Activity Based Costing —
ABC), ktorej autorami sg Kaplan i Cooper [Kaplan, Cooper 2000] i jej modyfikacja
— rachunek kosztow dziatan oparty na czasie (7ime-DrivenActivity Based Costing —
T-D ABC) — ktorej wspotautorem jest Anderson [Kaplan, Anderson 2012], pozwala
znacznie ograniczy¢ bledy zwigzane z rozliczaniem kosztéw posrednich pojawia-
jace si¢ w przypadku stosowania metod doliczeniowej i podzialowej oraz tradycyj-
nych koncepcji nosnikéw kosztow®. Sa tez przyktady zastosowania koncepcji ABC
i T-D ABC w gospodarstwie rolnym [Kondraszuk 2010; Skarzynska 2012], ale do-
sy¢ ogoélne i nie w pelni zoperacjonalizowane. Generalnie zreszta operacjonalizacja
koncepcji ABC i T-D ABC napotyka na liczne trudnosci i ograniczenia [por. np.
Nowak 1 in. 2004]. W gospodarstwie rolnym, ze wzgledu na przedstawiong tu jego
specyfike, bedzie to szczegdlnie trudne.

Koncepcja ABC i jej rozwini¢cie — T-D ABC — stanowig znaczny postep w sto-
sunku do tradycyjnego modelu rachunku kosztow. Koszty jednostkowe, cho¢by naj-
bardziej poprawnie wyznaczone, nie mogg jednak stanowi¢ podstawy podejmowa-
nia decyzji, w szczego6lnosci krotkookresowych, w gospodarstwie rolnym. Nie ma
bowiem przy ich kalkulacji miejsca na uwzglednienie kosztow alternatywnych pod-
jetych decyzji. Koszty alternatywne muszg zas by¢ brane pod uwage w przypadku,
gdy mamy do czynienia z ograniczonym zespotem zasobow. Gospodarstwo rolne,
zwlaszcza w kontekscie decyzji krotkookresowych, jest takim zespolem ograniczo-
nych zasobow, co powoduje, ze zwigkszajac rozmiary jednej dziatalnosci produk-
cyjnej, trzeba zmniejszy¢ rozmiary innej, generujac rzeczone koszty alternatywne.

3. Organiczna teoria gospodarstwa rolnego

Idea wykorzystania kosztow jednostkowych w ustalaniu struktury produkcji mimo
duzego wysitku wlozonego w opracowanie metodyki ich wyznaczania nie doprowa-
dzita do pozadanych rezultatow. Gtownie dlatego, ze ,,podstawowym zadaniem kie-
rownictwa przedsigbiorstwa [w tym przypadku rolnika — przyp. S.G.] jest najbar-
dziej celowe wykorzystanie posiadanych zasobow przy ewentualnym uwzglednieniu
w mniejszym lub w wigkszym stopniu korzystnych uwarunkowan zewngtrznych,
a nie mozliwie najtansza produkcja tego czy innego wyrobu” [Zorner 1927, s. 583]".
Tego rodzaju konstatacja byta punktem wyjscia tak zwanej teorii organicznej gospo-
darstwa rolnego, ktorej podstawy dat Aereboe [1901]. Okreslanie struktury produk-
cji odbywa si¢ w ramach tej teorii na drodze indukcyjnej, w oparciu o ustalony dla
danego typu produkcyjnego (rozumianego jako catoksztatt warunkéw produkciji,
zarowno przyrodniczych, jak i ekonomicznych), droga badan masowych najlepszy

¢ Charakterystyke tych metod mozna znalez¢ w pracy Nowaka i in. [2004].

7 ,Vornehmste Aufgabe eines Betririebsleiters ist es, einen vorhandenen Wirtschaftskorper mog-
lichst zweckmiBig unter event. Vornahme mehr oder weniger groBer, giinstig erscheinender Anderun-
gen zu nutzen, und nicht das eine oder andere Erzeugnis moglichst billig zu produzieren®.
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kierunek i system® produkcji (okreslajace wiasnie strukture produkcji). Kalkulacyjne
ustalanie optimum gospodarstwa jest zdaniem wyznawcow tej teorii niemozliwe,
gdyz gospodarstwo jest powiazang wewnetrznie, niepodzielna, organiczng catoscia.
Powoduje to, ze nie jest mozliwe przeprowadzenie jednych kalkulacji catkowicie
niezaleznie od innych. Mowiac innymi stowami, w ramach teorii organicznej przyj-
mowano, ze nie jest mozliwe kalkulacyjne ustalenie optacalnosci wytwarzania jakie-
gokolwiek produktu i rozmiardéw jego produkcji. Dla ustalenia bowiem optacalnosci
konieczna jest znajomo$¢ tego, jakie sa rozmiary produkcji kazdej z pozostatych
gatezi, jaka jest w nich technologia produkcji itp. To z kolei nie jest mozliwe ze
wzgledu na brak tych informacji odno$nie do pierwszej rozpatrywanej gatezi. Moz-
na wigc powiedzie¢, ze w przypadku tej teorii powodem niemoznosci ustalenia opti-
mum sg wzgledy metodologiczne, uniemozliwiajace jednoczesne przeprowadzenie
wszystkich kalkulacji’.

Teoria ta byla rowniez w znacznym stopniu uwarunkowana okoliczno$ciami,
w ktorych powstata. Niewatpliwie jej autorzy wyciagneli wnioski z krytyki mato
realistycznych zatozen teorii zwrotu. Nie mogli jednak przewidzie¢, ze postep tech-
niczny i biologiczny, a takze zmiany preferencji konsumentow beda tak szybkie, iz
po zakonczeniu badan przeprowadzonych zgodnie z postulowang przez nich meto-
dyka beda one mialy wylacznie warto$¢ historyczna. Nie brali tez pod uwage moz-
liwosci rozwoju metodyki ani techniki obliczeniowej pozwalajacej na wykonanie
potrzebnych obliczen.

4. Teoria neoklasyczna

Zupehie inng droga poszia ekonomika rolnictwa w krajach angielskojezycznych.
Gospodarstwa rolnego nie traktowano tam w jaki$ specjalny sposob, jego optimum
starano si¢ ustali¢ w taki sam sposob jak kazdego innego przedsigbiorstwa, ktore
wytwarza wiele produktow przy uzyciu wielu rodzajéw naktadow. Zgodnie z neo-
klasyczna teorig produkcji [Brandes, Woermann 1982; Heady 1967] problem znale-
zienia optimum dhugookresowego gospodarstwa rolnego polega na wyznaczeniu
maksimum funkcji zysku:

H=iPiQi_Zn:inxzy’ (M

j=1 =l

gdzie: IT — wielko$¢ zysku gospodarstwa, p, — cena jednostkowa i-tego produktu,
O, — rozmiar produkcji i-tego produktu, bedacy funkcjg wielkosci naktadéw po-

8 Zakres znaczeniowy pojec: ,.typ produkeyjny”, ,.kierunek produkcji” oraz ,,system produkcji”
przyjety zostat za Manteufflem [por. Manteuftel 1979].

° Pewna proba znalezienia metody ,,jednoczesnego przeprowadzenia wszystkich kalkulacji” pod-
jeta zostata przez Paszkowicz [1932] w latach trzydziestych ubiegtego wieku. Idea tej metody polegata
na wykorzystaniu uktadu rownan liniowych.
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szczegolnych czynnikow (Q, = f(x,, X ..., X, ), w, — cena j-tego naktadu, X;— wiel-
ko$¢ naktadu j-tego czynnika w produkc;ji i-tego produktu. Na zmienne okreslajace
poziom naktadow nalozony jest warunek nieujemnosci:

x.>0@G=1,...,m;j=1,...n). 2)

J

W przypadku optimum krotkookresowego na funkcje (1) natozone sg ogranicze-
nia wynikajace z niemoznosci rozszerzenia niektorych przynajmniej zasobow:
h (x X , X

)<b (r=1,..k). )

11271 “mn

Znalezienie optimum gospodarstwa polega wigc na rozwigzaniu zagadnienia
programowania nieliniowego, w ktorym maksymalizowana jest funkcja (1), na ktora
natozone zostaly ograniczenia (2)-(3).

Jak wynika z powyzszych rozwazan, podstawowym elementem pozwalajagcym
wyznaczy¢ rozmiary produkcji kazdego pojedynczego produktu jest znajomosé
funkcji produkcji opisujacej zalezno$¢ pomiedzy wielkoscig naktadu poszczegol-
nych czynnikow produkeji a rozmiarami produkeji O, = f(x,,..., x, ). Funkcje pro-
dukcji stanowig najwazniejszy i jednocze$nie najczesciej kontestowany element
klasycznej” teorii neoklasycznej stosowanej do wyznaczania optimum gospodar-
stwa rolnego. Podstawowy problem dotyczy mozliwosci ich wyznaczenia [Gedek
1991; Upton 1979]. Kazde bowiem gospodarstwo stanowi unikalng kombinacje wa-
runkow przyrodniczych, posiadanych zasobow oraz poziomu zarzadzania, co powo-
duje, ze ma swoja specyficzng funkcje produkcji dla kazdego wytwarzanego przez
siebie produktu. Pojawia si¢ tu problem informacji, gdyz jedynie dane z poprzednich
okreséw produkcyjnych moga by¢ podstawa do wyznaczenia przebiegu funkcji pro-
dukcji. Ten zas6b informacji jest po pierwsze na ogot zbyt skapy, po drugie odnosi
sie do przesztosci i nic nie wnosi do wiedzy o przyszlosci. Nie jest to jedyny problem
zwigzany z wyznaczeniem funkcji produkcji. Pojawia sig tez problem wyboru posta-
ci analitycznej takiej funkcji czy jednoznacznego zdefiniowania relacji naktad-pro-
dukt [Gedek 2009, s. 39 i n.]. Tym samym znalezienie optimum gospodarstwa rolne-
go zgodnie z metodyka proponowang przez teori¢ neoklasyczna, czyli rozwigzanie
zagadnienia (1)-(3) nie wydaje si¢ mozliwe. Znajomos¢ bowiem przebiegu funkcji
produkcji wszystkich produktow branych pod uwage jest warunkiem koniecznym
dla znalezienia maksimum funkcji zysku'®. Wiasciwie jedyng znang w literaturze

19 Badanie zaleznosci pomig¢dzy wielko$cig naktadu poszczegodlnych czynnikow produkeji
w makroskali jest czym$ zupehlnie réoznym od badania takiej zalezno$ci w pojedynczym gospodar-
stwie. Funkcja produkcji, podobnie jak inne pojecia mikroekonomii, stuza do opisu zachowania rynku,
a nie pojedynczego przedsigbiorstwa [Gruszecki 1994]. Precyzja zas w tym zakresie osiggana jest dzig-
ki uproszczeniom, ktoérych wyraz stanowi funkcja produkcji w postaci ,.klasycznej”, ktorej wtasnosci
podlegaja krytyce, gdy jest ona stosowana w pojedynczym przedsigbiorstwie [por. Gruszecki 1994,
s. 151-152].
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praca, w ktorej konsekwentnie wykorzystywane bylo zagadnienie (1)-(3), jest praca
Kisielinskiej [por. Kisielinska 1999]". W pracy tej wykorzystane zostaty funkcje
produkcji wyznaczonych w oparciu o doswiadczenia $ciste!?.

Podsumowujac rozwazania dotyczace mozliwosci zastosowania czystej ,,kla-
sycznej” teorii neoklasycznej jako instrumentu wspomagajacego podejmowanie de-
cyzji w gospodarstwie rolnym, mozna powiedzie¢, ze wystepuja tu powazne watpli-
wosci i liczne zastrzezenia. Wydaje sig¢, ze teoria ta w swojej klasycznej postaci jest
zbyt ogdlna, by nie powiedzie¢ ogdlnikowa. Mowigc innymi stowami, ,,neoklasycz-
ny model produkcji, jesli rozpatruje si¢ go cato$ciowo, powinien by¢ potraktowany
jako model idealny”!* [Brandes, Woerman 1982, s. 66], a nie jako model operacyjny.

5. Modyfikacja teorii neoklasycznej

Modyfikacja teorii neoklasycznej, ktéora pozwala unikng¢ opisanych poprzednio

wad ,,klasycznej” teorii neoklasycznej i jednoczesnie nie kidci si¢ z postulatem trak-

towania gospodarstwa jako organicznej calosci [Weinschenck 1967], bazuje na na-
stepujacych zatozeniach:

— gospodarstwo rolne ma do wyboru skonczong liczbe metod produkcji,

— zasoby gospodarstwa rolnego sa ograniczone i w krotkim okresie nie ulegaja
zmianie,

— rzeczywiste koszty rozszerzania poszczegdlnych dzialalnosci produkcyjnych
uwzgledniane w procesie dochodzenia do optimum obejmujg tylko tak zwane
,»koszty specjalne”, czyli te, ktére trzeba dodatkowo ponies¢, zwigkszajac roz-
miary danej dziatalnosci produkcyjnej — koszty te rosng proporcjonalnie,

— catos¢ kosztow zwigkszania rozmiarow danej dzialalno$ci produkcyjnej, bra-
nych pod uwage w procesie ustalania optimum, obejmuje zarowno zdefiniowane
poprzednio koszty specjalne, jak i koszty alternatywne wynikajace stad, ze roz-
szerzanie rozmiardw jednej dziatalnosci skutkuje ograniczaniem rozmiaréw in-
nej, jesli przynajmniej jeden z zasobow jest w petni wykorzystany — koszty te
rosng progresywnie.

Konsekwencja tych zalozen jest koniecznos$¢ kazdorazowego tworzenia planow
obejmujacych catos¢ gospodarstwa, gdyz rozszerzenie jednej dziatalnosci produk-
cyjnej powoduje konieczno$¢ ograniczenia rozmiarow innych dziatalno$ci i na od-

! Problemy numeryczne nie stanowig obecnie zadnej bariery dla znajdowania rozwigzania za-
gadnienia (1)-(3). Znane sa efektywne algorytmy programowania nieliniowego, jak rdOwniez programy
komputerowe obstugujace te algorytmy. Na przyktad arkusz kalkulacyjny Excel, juz wersja 4.0 1 wyz-
sze, wyposazony jest w funkcje SOLVER pozwalajaca rozwigzywac zagadnienie (1)-(3) o stosunkowo
duzych rozmiarach i w rozsadnym czasie. Powszechnie natomiast wykorzystywana byta koncepcja
funkcji produkcji w wersji ,,klasycznej” do znajdowania rownowagi czastkowej [por. np. Heady 1967].

12 Funkcje produkeji wyznaczone w oparciu o do§wiadczenia $ciste maja swoja specyfike, ktora
w zasadzie uniemozliwia wykorzystanie ich w zagadnieniu (1)-(3) [Gedek 2009, s. 39-40].

13 Somit ist das neoklassische Produktionsmodell, sofern es als umfassendes betrachtet wird, in
erster Linie als ein Denkmodell anzusehen.
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wrot, ograniczenie rozmiardw jednej dziatalnosci stwarza mozliwo$¢ rozszerzenia
innych dziatalnosci.

Zatozenia przedstawione powyzej i ich konsekwencje powoduja, Ze zagadnienie
znalezienia optymalnego planu gospodarstwa rolnego mozna przedstawic jako:

max:cXx, +c¢,x,+..+¢,x,, 4

takie, ze:
a,x, +a,x, +...+a,x,<b
ay X, +aypXx, +...+a, x, <b,
...................................... ; )
a,x+a x,+..+a, x <b,

X, Xy505X, 20

gdzie: X, - rozmiary j-tej dzialalno$ci produkcyjnej lub jakiejkolwiek innej zmiennej,
ktorej wprowadzenie jest niezbedne do ustalenia planu (j = 1, ..., n), ¢ — wielkos¢
nadwyzki bezposredniej generowana przez jednostke j-tej dziatalnosci produkcyjne;j
(réwna réznicy pomigdzy wartoscig przychoddéw z jednostki dziatalnosci produk-
cyjnej a zdefiniowanymi poprzednio kosztami specjalnymi), b, — wielko$¢ i-tego
zasobu (i =1, ..., m), a;— zuzycie i-tego zasobu przez jednostke j-tej dzialalnosci
produkcyjnej [Brandes, Woerman 1982, s. 68-69; Weinschenck 1967, s. 17]. Pro-
blem (4)-(5) to klasyczny problem programowania liniowego (PL), metoda jego
rozwigzania jest znana od dawna, a umozliwiajace to programy komputerowe sa
powszechnie dostgpne'®.

Metoda programowania liniowego, zastosowana do optymalizacji planow go-
spodarstw, od poczatku'® jej stosowania do wspomagania decyzji krotkookresowych
w gospodarstwie rolnym budzita duze kontrowersje. Zarzuty wobec metody progra-
mowania liniowego wynikaja jednak najcze$ciej z niewlasciwej interpretacji zato-
zen, na ktorych oparte jest programowanie liniowe badZ sa nawet zgota niepraw-
dziwe [Urban 1976]. Do zarzutow wobec programowania liniowego, wynikajacych
z niewlasciwej interpretacji zatozen, na ktorych oparte jest programowanie liniowe,
naleza zarzuty addytywnosci i niezaleznosci, $cisle ze sobg powigzane. Istotnie, po-
szczegolne zmienne (a nie dzialalno$ci produkcyjne) moga by¢ w modelu PL trakto-
wane jako niezalezne, caly za$ model jako prosta suma poszczegdlnych zmiennych.
Trzeba jednak wzig¢ po uwage fakt, ze zmienne okreslajgce rozmiary poszczegol-

4 Wspominany juz arkusz kalkulacyjny Excel ma funkcje SOLVER pozwalajaca rozwigzywac
zagadnienie (4)-(5) o duzych rozmiarach i w bardzo krotkim czasie.

15 Wykorzystanie metody programowania liniowego do wspomagania decyzji w gospodarstwie
rolnym bylo jednym z pierwszych zastosowan tej metody po opracowaniu algorytmu simplex, umozli-
wiajacego rozwigzanie tego zagadnienia [Hildreth, Reiter 1951].
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nych dziatalno$ci produkcyjnych sg powigzane poprzez ré6znego rodzaju zmienne
manipulacyjne i uzupetniajace oraz przez ograniczono$¢ zasobow [Gedek 1991].
Daje to tez mozliwos¢ uwzgledniania komplementarno$ci pomigdzy dziatalno$ciami
produkcyjnymi [Gedek 1991; Urban 1976, Weinschenck 1967, rozdz. 421.23].

Réwniez trudny do utrzymania jest zarzut, iz liniowy model optymalizacyjny nie
pozwala na ustalenie petnej rownowagi gospodarstwa [por. Kisielinska 1999]. Lino-
wy model optymalizacyjny nie musi by¢ bowiem budowany przy zatozeniu statych
poziomow intensywnosci produkeji, jak twierdzi Kisielinska. Te ,,poziomy inten-
sywnosci” mogg by¢ zmienne, bowiem w modelu moze wystepowaé wiele zmien-
nych okreslajacych rozmiary dzialalnosci produkcyjnych tego samego produktu
(pszenicy, ziemniakoéw, mleka, zywca wieprzowego itp.), réznigcych si¢ poziomem
1 strukturg naktadéw.

Jednym z powazniejszych zarzutéw stawianych swego czasu metodzie progra-
mowania liniowego bylo to, iz jest to metoda wymagajaca zastosowania specjali-
stycznego 1 kosztownego sprzetu. Obecnie zarzut ten nie ma zadnego znaczenia, ale
swego czasu spowodowat, ze pojawily si¢ metody bedace uproszczeniami progra-
mowania liniowego, ktore wykorzystywaly teoretyczne podstawy, na ktorych opar-
te jest zastosowanie programowania liniowego, ale nie wymagaty wykorzystania
komputerow'e. Pojawily sie tez poglady, ze programowanie liniowe jest metodg zbyt
sztywna, i traktujace owe uproszczenia jako remedium na owa sztywnos$¢.

Z punktu widzenia metodycznego uproszczenia te na ogét nie budzity wigkszych
zastrzezen'’, a uzyskane dzigki nim rozwigzania dawaty wyniki bardzo zblizone
do otrzymanych za pomocg programowania liniowego [Bischoff 1963; Koscinski
1971], o ile tylko nie pomijano faktu, ze gospodarstwo jest zespotem ograniczonych
zasobow. W popularnej metodzie stosowanej do wspomagania decyzji, zwanej me-
toda kalkulacji roznicowych'®, jest to pomijane, co moze prowadzi¢ do bledow ma-
jacych swoje zrodlo w tym, ze nie uwzglednia si¢ wzrostu kosztow alternatywnych
powodowanych przez zwickszanie rozmiaréw dziatalno$ci produkcyjnych [Bustow-
ski, Gedek 1997].

16 Jeszcze pod koniec lat siedemdziesiatych ubiegtego wieku wydawato si¢, ze wlasnie sprzgt
jest gldownym ograniczeniem w stosowaniu programowania liniowego w gospodarstwach rolnych. Jak
twierdzil wowczas jeden z autoréw, skadingd zwolennik stosowania programowania liniowego, ,,trud-
no sobie wyobrazi¢, zeby w kazdej gminie byt komputer”. Wydaje sig, ze obecnie trudno jest znalez¢
urzad gminy, w ktorym jest jakie$ biurko bez komputera, a w wigkszosci gospodarstw rolnych znajduja
si¢ komputery o mozliwosciach obliczeniowych, ktore w tychze latach siedemdziesiatych byty trudne
do wyobrazenia.

17 Na ogot jednak jako$¢ otrzymanych wynikow bywala przy ich zastosowaniu nieco gorsza [Ge-
dek 2009, s. 55-56] niz przy zastosowaniu programowania liniowego.

¥ Wigcej na temat tej metody por. Manteuffel [1979] oraz Bustowski i Gedek [1997].
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6. Podsumowanie

Gospodarstwo rolne jest ograniczonym zespotem zasobow, w ktérm na ogo6t prowa-
dzona jest produkcja wieloasortymentowa. Powoduje to, ze podejmowanie decyzji
dotyczacych wielosci produkeji jednego wyrobu wiaze si¢ z koniecznoscia dokona-
nia zmian w strukturze produkcji catego gospodarstwa. Wymusza to tworzenie pla-
now krétkookresowych, obejmujacych cate gospodarstwo. Zastosowanie do tworze-
nia takich planow metodyki wywodzacej si¢ wprost z ,klasycznej” teorii
neoklasycznej jest ograniczone co najwyzej do zagadnien czysto teoretycznych. Mo-
dyfikacje teorii neoklasycznej, zaproponowane przez Weinschencka, pozwalajg na
znalezienie metody optymalizacji planéw gospodarstw rolniczych. Jest nig progra-
mowanie liniowe. Zastrzezenia wobec metody programowania liniowego w zastoso-
waniu do optymalizacji plandw gospodarstw rolniczych, wynikaja z niewtasciwe;j
interpretacji zatozen, na ktorych oparte jest programowanie liniowe.
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INSTRUMENTS SUPPORTING SHORT TIME FARMS DECISIONS

Summary: The aim of the paper is a review and appraisal of short-term decision support
methods in farms. The main problem of the decision support methodology is the specificity of
the farm. Farm is a multi-product enterprise compound of constrained resources. This results
in the need to use whole-farm plans in supporting short-term decisions.

Keywords: farm, short-term decisions, plan.





