PRACE NAUKOWE

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

RESEARCH PAPERS 291

of Wroctaw University of Economics

Rachunkowos¢
a controlling

Redaktorzy naukowi

Edward Nowak
Maria Nieplowicz

UE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2013



Redaktor Wydawnictwa: Barbara Majewska
Redakcja techniczna i korekta: Barbara Lopusiewicz
Lamanie: Adam Debski

Projekt oktadki: Beata Dgbska

Publikacja jest dostgpna w Internecie na stronach:

www.ibuk.pl, www.ebscohost.com,

The Central and Eastern European Online Library www.ceeol.com,

a takze w adnotowanej bibliografii zagadnien ekonomicznych BazEkon
http:/kangur.uek.krakow.pl/bazy ae/bazekon/nowy/index.php

Informacje o naborze artykutow i zasadach recenzowania znajduja si¢
na stronie internetowej Wydawnictwa
www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Kopiowanie i powielanie w jakiejkolwiek formie
wymaga pisemnej zgody Wydawcy

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2013

ISSN 1899-3192
ISBN 978-83-7695-389-2

Wersja pierwotna: publikacja drukowana
Druk: Drukarnia TOTEM



Spis tresci

Malgorzata Bialas, Wplyw rozbieznosci miedzy wynikiem liczonym meto-
da memoriatowa i kasowa na wyceng rynkowa przedsiebiorstw...............
Adam Bujak, Pomiar efektywnosci systemu rachunkowosci przedsiebior-
stwa w oparciu o wskazniki wykorzystania zasobow..............cceeeverveennenns
Halina Buk, Koszty kalkulowane w taryfie energii elektryczne;...................
Andrzej Bytniewski, Podsystem CRM jako instrument rachunkowosci za-
173dcze] 1 CONLIOIIINGU .c.vvieniieiieiieiieee et
Michal Chalastra, Rachunek zyskow i strat a wymogi zarzadzania strate-
o8 (674 11 o o PP PURPRUUURRT
Halina Chlodnicka, Grzegorz Zimon, Wplyw kosztéw upadtosci na ren-
townos$¢ podmiotu ZOSPOdAICZEZO ....eevvrerereeeiieeiieeiieerireerreesreeereeseee e
Marlena Ciechan-Kujawa, Koncepcja pomiaru odpowiedzialno$ci spotecz-
nej przedsiebiorstw w sferze personalngj ...........ccceeeeeveenienienieneeneennen.
Ksenia Czubakowska, Planowanie i kontrola w controllingu........................
Marcin Czyczerski, Wptyw funkcji personalnej na efektywno$¢ controllingu
Michal Dyk, Prognozowanie przychodow i kosztow wedlug Boxa-Jenkinsa
Wiktor Gabrusewicz, Atrybuty wspotczesnego rachunku kosztow ..............
Stanistaw Gedek, Instrumenty wspomagajace decyzje krotkookresowe
W 20SPOdArStWie TOINYII .o.veeuiieiieiieieeie et
Robert Golej, Selekcja projektow nowych produktow w controllingu inno-

Beata Iwasieczko, Warto$¢ organizacji gospodarczej a efektywnos¢ IT
A Cloud COMPULING...cuvviiiiieiiieciee ettt et e e e b e ebeeeteeeseseeeenes
Elzbieta Janczyk-Strzala, Perspektywy, bariery i mozliwos$ci rozwoju con-
trollingu w uczelniach niepublicznych w $wietle wynikéw badan............
Krzysztof Piotr Jasinski, Wdrazanie controllingu ds. zarzadzania ryzykiem
w przedsigbiorstwie branzy motoryZacyjne]......ccocvevveerveerreerreesreesveerseennes
Magdalena Jaworzynska, Wykorzystanie controllingu w praktyce zakta-
dOW OpieKi ZATOWOLNE].....eeeiuiiiiiieeiieeiie ettt e
Marcin Jedrzejezyk, Rola produktywnos$ci pracy w planowaniu i control-
lingu dziatalnosci przedsigbiorstwa produkcyjnego ........ccecvevveieeieennns
Angelika Kaczmarczyk, Zarzadzanie kosztami w aspekcie wyceny bilanso-
WEJ euteuteeteentemte st et e es e et e et ea e e a e et e eh e ea ettt e en e et et e eh e ent e ne st ene e te et eneententeeneeneens
Ilona Kedzierska-Bujak, Zbilansowana karta wynikéow a kompleksowa
karta wynikéw i zarzgdzanie przez otwarte ksiegi — wybrane zagadnienia

11

13

23
33

43
54
66
82
94

106

115

125

135

147
160

169

178

188

198

208

219

227



6 Spis tresci

Marcin Klinowski, Biuro wsparcia projektow jako nowy wymiar rachunko-
WOSCT ZATZAACZE] -.eveeneenieeieeie ettt ettt ettt ettt ettt enee s
Marta Kolodziej-Hajdo, Koszty logistyki w procesie zarzadzania przedsig-
DIOTSTWEIIL ...ttt ettt sttt eb et b et enbeseeeatens
Ewelina Agnieszka Koltun, Anetta Kadej, Zastosowanie wskaznika pro-
porcji przy podatku naliczonym w spotdzielni mieszkaniowej ................
Robert Kowalak, Controlling w zaktadzie gospodarowania odpadami.........
Mieczystaw Kowerski, Dywidenda a wynik finansowy w ostatnim roku ob-
(0] (04 00 PP PPPPPOP
Wojciech Dawid Krzeszowski, Opodatkowanie wniesienia aportu lub sprze-
dazy zorganizowanej cze$ci przedsiebiorStWa ........ccvecveeeviecreeieeieeieanens
Jarostaw Kujawski, Problemy jezykowe w Earned Value Management........
Justyna Kulikowska, Controlling jakosci jako instrument zarzadzania
J VAT R (5] 03 (0 4 A (<1 1 USSR
Pawel Kuzdowicz, Dorota Kuzdowicz, Integracja rachunkowosci finanso-
wej 1 zarzadcze] w systemie ERP ........ccccooviiiiiiiiiiiiiceeeeeein
Mirostawa Kwiecien, Paradygmaty wspotczesnej rachunkowosci a control-

Zbigniew Leszczynski, Narzedzia rachunkowosci zarzadczej w zintegrowa-
nym programie redukcji kosztow w przedsigbiorstwie produkcyjnym .....
Grzegorz Lew, Paulina Wojtowicz-Maryjka, Optymalizacja kosztow dzia-
Talnosci w grupach zakupowych ..........cccoevievieiiieiiiiicicee e
Pawel Malinowski, Malgorzata Kutylowska, Benchmarking jako nowoczes-
ne narzedzie zarzadzania w sektorze wodociggow i kanalizacji — Polska
na tle innych krajow europejskich ...........cccveeeviieeiiiniiiiiiecieecee e
Bozena Nadolna, Problemy walidacji badan jako$ciowych w rachunkowosci
ZATZAACZE] .ttt st
Bartlomiej Nita, Stopa wzrostu przedsigbiorstwa w kontekscie planowania
FINANSOWEZO ..vvevveerieeiieiietieie et eteeteeteete e b e esbeesbeesbeesbessseesseesseesseesseasseans
Michatl Pietrzak, Potrzeba kontroli zarzadczej w publicznych szkotach wyz-

Katarzyna Piotrowska, Rola rachunkowosci w dostarczaniu informacji
o procesach innowacyjnych zarzadzajacemu............cccoveveerienineeieniennene
Michal Poszwa, Koszty w rachunku wyniku podatkowego ............ccccoevveenee.
Krzysztof Prymon, Praktyczne problemy ujmowania kosztow i przychodow
z dziatalnosci rolniczej w aspekcie wprowadzenia podatku dochodowego
w rolnictwie. Wyniki badan ..........cccceevvviiiiiieciiiiiieeee e
Jolanta Rubik, Wybrane elementy controllingu w PKP SA................c.....
Pawel Rumniak, Jeden raport .........cccooeviiieiininiiiiinccceeeeeen
Dariusz Ryszard Rutowicz, Strategia, model biznesowy i rachunkowos¢ za-
rzadcza jako komplementarne narzgdzia identyfikujace zrodta wartosci
PIZEASIEDIOTSIWA. ..eevvieeiieiieiieiieie ettt ettt ste et steesteesreesbeeeseeeaenes

238

246

255
265

278

289
298

308

319

331

341

353

364

380

393

404

415

425

435
446
457

469



Spis tresci

Marzena Rydzewska-Wlodarczyk, Teoretyczne aspekty pomiaru wartosci
publicznej jednostek samorzadu terytorialnego.........cccoeeeveerienienieneenne.
Radostaw Rynca, Czynniki majace wplyw na ocen¢ projektow badawczych
realizowanych w uczelni przez instytucje finansujace projekty oraz pod-
mioty wspolpracujace z szkotg WYZSZg......ceovevvveviieiieniieieeeeieeieeieee
Aleksandra Sulik-Goérecka, Systemy wczesnego ostrzegania w controllingu
B E=1 (5101674 11 1 | DU PSP PRSI
Alfred Szydelko, Rola ksiggowego w controllingu przedsigbiorstwa.............
Lukasz Szydelko, Rachunkowos$¢ w przedsigbiorstwie zorientowanym pro-
CESOWO — WYbrane zagadniCnia ...........ccueecveeereeieerieeieeieereereeneeaeenesnenns
Magdalena Szydeltko, Benchmarking jako narzgdzie wspomagajace control-
1ing W ObSZArZe LI0ZISTYKI....icviiiieiieiieiieie et ees
Joanna Swierk, Wykorzystanie strategicznej karty wynikéw w procesie im-
plementacji strategii uczelni wyzszej na przykladzie UMCS....................
Adam Wegrzyn, Wieloletni model regulacji jako narzedzie zarzadzania war-
toscia przedsigbiorstwa na przyktadzie operatoréw systemu dystrybucyj-
TICZO ZAZU .. teutentetieneenteeteentenee et eseene e aeebeeneemseaseeseeneeaeeseeneenseaseeneensenseseeeneens
Marcin Wierzbinski, Zasady analizy kosztow tancucha wartosci.................

Summaries

Malgorzata Bialas, The effect of divergence between results calculated on an
accrual basis and cash basis for market valuation of companies................
Adam Bujak, The efficiency measurement of the enterprise’s accounting
system based on the resource-use indicators.........c.ccveeeererereeeeneneneenn
Halina Buk, Calculated costs in the tariff of electric energy...........ccccverveennee.
Andrzej Bytniewski, CRM subsystem as an instrument of management
accounting and cCoNntrolling ...........cccveevuiiiiieeiiieeiieeee e e
Michal Chalastra, Profit and loss account and the requirements of strategic
MANAZEIMENT .....eiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Halina Chlodnicka, Grzegorz Zimon, The impact of bankruptcy costs on
profitability of an economic eNtity ........ccceevvereereerierierieriereeseeseeseeenens
Marlena Ciechan-Kujawa, The concept of measuring corporate social
responsibility in the area of human resources.........cocvevveeveereeneeceenieennnn
Ksenia Czubakowska, Planning and control in controlling ...........c..cccoecun....
Marcin Czyczerski, The impact of HR function on the efficiency of
CONETOLIINE ...ttt ettt et e ete e enaeenneens
Michal Dyk, Forecasting of incomes and costs with the method of Box-
SJEINKATIS 1.t
Wiktor Gabrusewicz, The attributes of modern cost accounting ..................
Stanistaw Gedek, Instruments supporting short time farms decisions ..........

481

494

503
512

522

531

541

552
564

22

32
42

53

65

81

93
105



8 Spis tresci

Robert Golej, Projects selection of new products in innovation controlling ..
Bartosz Goralski, Brand-driven Earnings method in trademark valuation ...
Beata Iwasieczko, Value Based Management versus effectiveness of
Information Technology (IT) versus Cloud Computing.............cccvevennenn
Elzbieta Janczyk-Strzala, Perspectives, barriers and opportunities for
controlling in non-public Higher Education Institutions (HEIs) in view of
the 1esearch reSUILS .......ocoevieviiiirieiic e
Krzysztof Piotr Jasinski, Implementation of controlling for risk management
in the company of the automotive INdUuStTY .......ccccevererierenineeieeneeee
Magdalena Jaworzynska, The use of controlling in health care units...........
Marcin Jedrzejezyk, Wage productivity in budgeting and controlling of the
MANUTACtUTTNG COMPANY ...veeeevieeeireireesiieesieeereeeeeeeseeeesreessreessseesseesnseeenes
Angelika Kaczmarczyk, Costs management in terms of balance sheet
VATUALION ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt beenee s
Ilona Kedzierska-Bujak, Balanced Scorecard versus Total Performance
Scorecard and Open Book Management — selected issues...........ccoeeveenenn.
Marcin Klinowski, Project Support Office as anew dimension of management
ACCOUNEINIEZ....eeevieetieeiieetteeseteeseteeesbeessteeessaeesaeessseessseessseessseeanseeansseensseensnes
Marta Kolodziej-Hajdo, Logistics costs in the process of business
MANAZEIMENT .....euiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Ewelina Agnieszka Koltun, Anetta Kadej, The application of tax ratio
accrued in the housing COOPETAtIVE .........ccuvevvieiieiieiieie e
Robert Kowalak, Controlling for the waste disposal plants ..............cccceveeneee.
Mieczystaw Kowerski, Dividend and the earnings in the last fiscal year ......
Wojciech Dawid Krzeszowski, Taxation of a contribution in kind or of the
sales of an organized part of an eNterPriSe........cceceevverieeeieeesieeieeieeieeeeans
Jarostaw Kujawski, Linguistic problems in Earned Value Management.......
Justyna Kulikowska, Quality controlling as an instrument in the company
MANAZEINEII ...eeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt e ettt e e e e et rraaaa e eeeee
Pawel Kuzdowicz, Dorota Kuzdowicz, Integration of financial and
managerial accounting in an ERP System..........ccccoeevvveiiiiiiiincieeciieeiee
Mirostawa Kwiecien, The paradigms of contemporary accounting vs.
CONETOLIING ..ottt ettt et et ettt e enaeenaeenneens
Zbigniew Leszczynski, Managerial accounting tools in integrated cost
reduction program in production COMPANY ..........cceerveerreerreerreerseerseerseesses
Grzegorz Lew, Paulina Wojtowicz-Maryjka, Cost optimization in
PUICHASING GTOUPS...vieiviieiiieerieeiieeeireeeiteesreeeveeeeeeesteeesaeeessseessseeesseesseeenes
Pawel Malinowski, Malgorzata Kutylowska, Benchmarking as a modern
management instrument in water and sewage companies — Poland in
comparison to EUropean COUNLTIES .......c.eevvierveeveerieeieeieereereereeneeneeneens
Bozena Nadolna, Problems of validation of qualitative research in
MaNageMeNt ACCOUNTING .....vvevvierrierierreereereesreeseereeseesseesseesseesseessesssesssees

159
168

177

187

197
207

218
226
237
245
254
264
277
288

297
307

318

330

340

352

363

379



Spis tresci

Bartlomiej Nita, Corporate growth rate in the context of financial planning
Michal Pietrzak, The need of managerial control in public universities .......
Katarzyna Piotrowska, The role of accounting in providing a manager with
information about iNNOVAtION PIOCESSES.....eecveereerreerreareereereerenneevessneans
Michal Poszwa, Costs in the tax result statement ...........cccceeevvveriviveeeeinnnnn.
Krzysztof Prymon, Practical aspects of presenting of costs and incomes
concerned with agricultural activities in the context of income tax in
agriculture. Research results ..........occoevieiiiiiiiiiiee e
Jolanta Rubik, Chosen elements of controlling in PKP S.A. ...
Pawel Rumniak, One report.........ccccveviiiiiieiiiiiie e
Dariusz Ryszard Rutowicz, Strategy, business model and management
accounting as a set of complementary tools used for identifying sources of
ENLETPIISE VAIUC.....viiiiiiiiii ettt et ere e e eeeeeaae e e
Marzena Rydzewska-Wlodarczyk, Theoretical aspects of measuring public
value of local government UNILS..........coeeeerienirieiieniinieieeeeeeee e
Radoslaw Rynca, Factors affecting the evaluation of research projects at the
university by funding agencies and entities cooperating with the institution
of higher €dUCAtION ......ccvieviiiiiiieie e
Aleksandra Sulik-Goérecka, Early warning systems in strategic controlling
Alfred Szydelko, The role of an accountant in company controlling ............
Lukasz Szydelko, Accounting in process-oriented company — selected
ISSULS .ttt sttt ee et et eat et b e et et et bt et e e et e eb e et et nh e st et e bt sheene e be bt et enee
Magdalena Szydelko, Benchmarking as a tool for supporting of controlling
1N the 10ZISLICS AICA ....vievieiieeiieiieie et ete et ere e eve b e ebeesbeerbeesne e
Joanna Swierk, Using the Balanced Scorecard to implement the strategy of
university on the example of UMCS ........cccoooiiiiiiiiieneeeeeee
Adam Wegrzyn, The long term model of regulation as the tool in enterprise
value management on the base of example of gas transmission operators
Marcin Wierzbinski, The rules of value chain cost analysis ...........c.cccueeuenn.

403

424
434

445

456

468

480

493

502

511

521

530

540

551

563
577



PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 291 e 2013

Rachunkowos¢ a controlling ISSN 1899-3192

Jarostaw Kujawski
Uniwersytet Gdanski

PROBLEMY JEZYKOWE
W EARNED VALUE MANAGEMENT

Streszczenie: W artykule podjeto dyskusje o zmodyfikowanej terminologii zaproponowanej
przez Project Management Institute w 2011r. w opracowaniu Practice Standard for Earned
Value Management. Przedyskutowano szczegdlnie dwa pojecia: Planned Value i Actual Cost,
ktore zastapily odpowiednio Budgeted Cost of Work Scheduled oraz Actual Cost of Work
Performed, a takze terminy odnoszace si¢ do budzetu projektu, takie jak: Budget at Comple-
tion, Performance Measurement Baseline, Distributed Budget, Undistributed Budget, Project
Budget Base and Summary Level Planning Budget. Przedyskutowano krytycznie réwniez
pojecia Contingency Reserve i Management Reserve w kontekscie zarzadzania projektami.
Autor dowodzi, ze sami tworcy standardu sg nickonsekwentni w stosowaniu zle brzmigcego
pojecia Planned Value (warto$¢ planowana), czgsto uzywajac zastgpczo poje¢ Planned Cost
lub Budgeted Cost. Wysunigto propozycje rozumienia i uzywania zwiazanych z projektem
rezerw oraz zasugerowano polskie odpowiedniki omawianych pojeé.

Stowa kluczowe: warto$¢ planowana, koszt rzeczywisty, budzet rozpisany, rezerwa.

1. Wstep

W roku 2011 Project Management Institute (PMI) opublikowat druga edycj¢ stan-
dardu Earned Value Management. W opracowaniu pod tytutem Practice Standard
for Earned Value Management (second edition) dodano kilka nowych poje¢, zapro-
ponowano zmodyfikowane nazewnictwo niektorych stosowanych dotad terminow
w tej w dziedzinie oraz wyjasniono i sprecyzowano wiele innych.

Celem niniejszego opracowania jest krotkie przedyskutowanie kluczowych po-
je¢ metodyki EVM, takich jak Planned Value — PV, Earned Value — EV i Actual Cost
— AC, wprowadzonych lub zmodyfikowanych w duchu nowo wydanego standardu.
Ponadto dokonana bedzie analiza pojeciowa i znaczeniowa termindéw Contingency
Reserve — CR 1 Management Reserve — MR w kontekscie zarzadzania projektami.
Na koniec zostang przedyskutowane pojecia odnoszace si¢ wprost do budzetu pro-
jektu, takie jak: Budget At Completion, Performance Measurement Baseline — PBM,
Distributed Budget — DB, Undistributed Budget — UB, Project Budget Base — PBB
oraz Summary Level Planning Budget — SLPB.
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W artykule zastosowano metode¢ analizy literatury przedmiotu, analize krytycz-
na, analize jezykowa oraz wnioskowanie. Gtéwnym zrodtem byta wymieniona wy-
zej pozycja literatury amerykanskiej, nieprzettumaczona jeszcze na jezyk polski.

2. Koszty planowane, warto$¢ wypracowana i koszty rzeczywiste

W odniesieniu do kluczowych poje¢ techniki EVM przedmiotem analizy w niniej-
szym teks$cie beda nastepujace pojecia:

a) Planned Value — PV,

b) Earned Value —EV,

¢) Actual Cost—AC.

Dotychczasowe pojecie Budgeted Cost of Work Scheduled — BCWP (planowa-
ny koszt planowanej pracy — PKPP) zostato zastagpione znowelizowanym zwrotem
Planned Value — PV (warto$¢ planowana). Nalezy oczywiscie domniemywac, ze
chodzi tu, jak zreszta w catej technice EVM, o planowane koszty projektu, kontraktu
czy w ogole jakiegokolwiek przedsiewzigcia. Pojecie Planned Value (warto$¢ plano-
wana) wydaje si¢ mato fortunne, poniewaz samo poj¢cie value (warto$¢), majac wie-
le znaczen ekonomicznych i pozaekonomicznych, moze rodzi¢ liczne skojarzenia.
W metodyce EVM oznacza ono oczywiscie kwote kosztow oszacowang jako nie-
zbedng do realizacji zamierzonego przedsigwzigcia. Niejako sama z siebie rodzi si¢
wobec tego propozycja, aby zjawisko to nazwac chociazby Planned Cost — odzwier-
nie zastosowac pojecia Budgeted Cost. Jest ono bowiem najblizej idei kosztu, ktory
podlega wszystkim rygorom budzetowania w danym przedsigbiorstwie, przechodzi
wszystkie etapy od momentu powzigcia informacji o przedsigwzigciu, poprzez pla-
nowanie jego zakresu i struktury, dopasowywanie kosztow do poszczegdlnych za-
kresoéw prac czastkowych, negocjowanie budzetow, az po ostateczne zatwierdzenie
budzetu wykonawczego. Autorzy standardu sami zreszta ogdlnie formutujg te pro-
cedure [Practice Standard... 2011, s. 11-12]. Sformutowanie Budgeted Cost (koszt
budzetowany) byloby rowniez spdjne z innym nazewnictwem stosowanym w meto-
dyce EVM.

Jest to niewygodne pojecie rowniez z punktu widzenia hipotetycznego rozsze-
rzenia metodyki EVM o przychody ze sprzedazy i zyski z kontraktu. Gdyby chcie¢
mowic o planowanych przychodach ze sprzedazy produktow kontraktu, nalezatoby
wprowadzi¢ pojecie Planned Revenue (lub Budgeted Revenue), a w przypadku pla-
nowanego zysku (marzy) trzeba by mowic¢ o Planned Earnings (lub Budgeted Ear-
nings) albo Planned Margin (lub Budgeted Margin). W zadnym z tych przypadkow
nie mozna by zastosowac¢ pojecia Planned Value jako zbyt ogdlnego, bo odnoszace-
go si¢ nie tylko do kosztow.

Sami autorzy standardu stosujg pojecie Budgeted Costs [Practice Standard. ..
2011, s. 12, fig. 2-5] lub Budget Value [Practice Standard... 2011, s. 53, fig. 8-3]
w opisach wykresow, rysunkow i schematéw. Ta niekonsekwencja nie ma moze
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wielkiego znaczenia dla metodyki EVM, jednak bytoby wskazane takie dobranie
oficjalnych pojec¢, ktore najlepiej oddawatyby istote opisywanych zjawisk.

W dalszym ciagu bowiem standard amerykanski proponuje zastosowanie frazy
Actual Cost—AC (koszt rzeczywisty) w miejsce dotychczas uzywanej Actual Cost of
Work Performed — ACWP (rzeczywisty koszt wykonanej pracy — RKWP). Ta zmia-
na wydaje si¢ catkiem logiczna — nie trzeba si¢ przeciez wiele domyslac, ze koszt
rzeczywisty dotyczy zakresu rzeczowego projektu, jaki zostat wykonany do mo-
mentu wykonania analizy EV. Odrzucenie ostatnich trzech stow z pierwotnej wersji
skraca istotnie wersj¢ nowa, nie ujmujac jej znaczeniu. Ewentualne rozszerzenie
analityczne EVM o przychody i zyski z projektu-kontraktu nie napotkatoby tu zatem
na przeszkody jezykowe, gdyz z powodzeniem mozna by uzy¢ takich pojeé, jak
Actual Revenue (rzeczywiste przychody) czy Actual Earnings (rzeczywisty zysk).
Angielski przymiotnik actual pozostaje przeciez rozpowszechnionym standardem
jezykowym w teorii i praktyce rachunkowos$ci zarzadczej i oznacza wlasnie kwoty
faktycznie czy rzeczywiscie zanotowane jako wykonanie budzetow [Management
Accounting... 1991, s. 87-93].

Osobno i szczegdlnie nalezy jednakze traktowaé centralne pojgcie metodyki
EVM, czyli Earned Value — EV. Czy jest to warto$¢ wypracowana [Kompendium...
2006, s. 167], czy wartos¢ uzyskana, czy tez wartos$¢ zrealizowana [Klinowski 2010,
s. 101] — nie warto chyba podejmowac dyskusji zwigzanej ze stowem ,,wartos$¢” (va-
lue) w kontekscie zarzadzania projektami. Powszechnie akceptuje si¢ tu ide¢ wypra-
cowywania pewnej (jakiej$) wartosci dzieki ponoszeniu kosztéw na realizacje pro-
jektu. Pojecie Earned Value jest wigc inherentnie i nierozerwalnie zwigzane z sama
metodyka, jakkolwiek w teorii i praktyce rachunkowosci zarzadczej Budgeted Cost
of Work Performed — BCWP, czyli wlasnie Earned Value, bylby raczej wyrazony
poprzez Flexed Budget (lub Flexible Budget), czyli budzet elastyczny, uelastycz-
niony czy przeliczony, ktory okresla oczekiwany lub pozadany koszt faktycznego
wolumenu. Idea samej wartosci wypracowanej (EV) polega bowiem na okresleniu
oczekiwanego kosztu, ktory powinien byl zosta¢ poniesiony (w przesztosci) na rze-
czywiscie wykonany zakres rzeczowy projektu (jego rzeczywisty wolumen). Jest to
wiec koszt hipotetyczny, ktdry zaistnialby w optymalnych warunkach, a jednak taki
nie zostal poniesiony, bo faktycznie zarejestrowano koszt opisany pojeciem Actual
Cost (koszt rzeczywisty). Tak jak Flexed Budget ma znaczenie hipotezy, ktora nigdy
si¢ nie sprawdzi, tak Earned Value nosi interpretacje wartosci, ktorej nigdy si¢ nie
wypracuje. Obie kategorie stuzg de facto jedynie pomiarowi odchylen wykonania od
budzetow, a nie szacowaniu jakiejkolwiek warto$ci — bo takiej tu po prostu nie ma.
Nie jest przeciez wartoscig samg w sobie ponoszenie kosztow, wydaje si¢ natomiast
konieczne, aby zmierzy¢ i oceni¢ efektywnos$¢ zrealizowanych kosztow w relacji do
pewnego wzorca. A takim wzorcem jest wlasnie Earned Value.

Wysuwane sg propozycje rozszerzenia metodyki, a co za tym idzie — nazewnic-
twa EVM na obszar przychodow i zyskdéw z projektu-kontraktu. W takiej sytuacji
pojecie Earned Value powinno zosta¢ rozszerzone o: Earned Value at Cost (EVC),



Problemy jezykowe w Earned Value Management 301

Earned Value at Revenue (EVR) oraz Earned Value at Earnings (EVE). W tym kie-
runku szty propozycje zaprezentowane np. w: [Kujawski, 2012; Gorog 2009].

Autor jest zdania, ze standard PM powinien operowac zintegrowanym zestawem
poje¢ Budgeted Cost, Earned Value i Actual Cost. Tym bardziej ze cytowany stan-
dard opisuje dalej pojgcia budzetowe, takiej jak: Distributed Budget 1 Undistributed
Budget. Wszystkie koszty projektu, ktore majg charakter planowany, powinny mie¢
w nazwie imieslow budgeted, czyli planowane lub budzetowane. Wszystkie koszty,
ktore rzeczywiscie poniesiono na realizacje projektu, powinny natomiast zawierac¢
przymiotnik actual, czyli rzeczywisty, faktyczny lub wykonany. Takie nazewnictwo
bytoby zgodne z terminologia uzywang przez teori¢ i praktyke rachunkowosci za-
rzadczej.

3. Pojecia budzetowe i okolobudzetowe

Przedmiotem dalszej analizy w niniejszym tek$cie beda nastepujace pojecia szcze-
gotowe odnoszace si¢ do roznych poziomdw budzetow w projekcie:

a) Work Package — WP,

b) Distributed Budget — DB,

¢) Undistributed Budget — UB,

d) Summary Level Planning Budget — SLPB,

e) Performance Measurement Baseline — PBM,

f) Budget At Completion — BAC,

g) Project Budget Base — PBB,

h) Estimate At Completion — EAC.

Najmniejszg czastka elementarng projektu, z punktu widzenia budzetu kosz-
tow, jest pakiet prac (Work Package). Charakteryzuje si¢ on nastgpujacymi cechami
szczegotowymi:

— ma unikalny zakres rzeczowy do wykonania,

— do jego budzetowania ma zdefiniowang fizyczng jednostke odniesienia,

— ma zdefiniowany moment rozpoczecia, czas trwania i moment zakonczenia,
— jest skladowa struktury podziatu prac i z niej wynika,

— ma przydzielong osob¢ odpowiedzialna,

— ma przydzielony budzet,

— ma przypisane indywidualne konto ksiggowe (control account).

' Pojecie control account w nauce i praktyce rachunkowosci oznacza konto syntetyczne ksiegi
glownej (general leder control account), do ktorego prowadzi si¢ konta analityczne (subledger ac-
conts) [por. Marriott, Edwards, Mellett 2008, s. 123-132]. Mamy tu zatem podstawowa niejasnosc,
o jakie konto ksiggowe moze chodzi¢. Nalezy raczej zatozy¢, ze powinno to by¢ jednak konto anali-
tyczne danego pakietu prac, ktoére ewentualnie moze by¢ sktadowa, jako jedno z wielu, konta synte-
tycznego reprezentujacego caly projekt. Mozna by rowniez przyjaé, ze control account oznacza ,,raport
kontrolny”. Oznaczatoby to wtedy, ze dla kazdego pakietu prac nalezy przygotowywac okresowe spra-
wozdania z wykonania budzetu.
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Projekt sktada si¢ zatem z pakietow prac. W sensie organizacji procesu budzeto-
wania i ksiegowos$ci kazdy pakiet prac powinien by¢ osobno budzetowany, a potem
osobno rejestrowany przy wykonaniu kosztow.

Kolejnymi pojeciami wyjasnianymi w zmodyfikowanym standardzie sg Distri-
buted Budget — DB 1 Undistributed Budget — UB, ktore odnoszg si¢ wprost do meto-
dyki tworzenia budzetu projektu, kontraktu czy przedsigwzigcia. Standard definiu-
je Distributed Budget jako budzet catego zakres projektu, ktory zostat podzielony
(rozdystrybuowany) na poszczegdlne pakiety prac, wynikajace wprost ze struktury
podziatu prac (Work Breakdown Structure). Standard precyzuje dalej, ze kazdy pa-
kiet prac ma swoja indywidualna reprezentacje na koncie ksiegowym (control ac-
count), na ktorym bedzie odbywac si¢ ksiggowanie jego kosztow. Wszystkie koszty
rozpisane na poszczegolne pakiety prac w projekcie oraz rozpisane w czasie wedtug
harmonogramu realizacji stanowia podstawe ustalenia wartosci planowanej (Plan-
ned Value) kosztow catego projektu. Ponadto standard dodaje, ze za distributed bud-
get odpowiada kierownik projektu. Opis ten sugeruje zatem, jakoby budzet projek-
tu powstawatl metoda odgoérna, czyli najpierw tworzy si¢ budzet calego projektu,
a dopiero na dalszych etapach prac planistycznych dokonuje si¢ rozdzialu catego
budzetu na budzety czastkowe poszczegdlnych pakietow prac. Nie wystepuje tu
wiec sugestia oddolnego budzetowania ani cho¢by mieszanej metodyki top-down/
bottom-up, znanych ze zdecentralizowanego sposobu przygotowywania budzetow.
Z kolei Undistributed Budget obja$nia si¢ jako t¢ cz¢$¢ budzetu catosciowego, ktora
nie zostata przydzielona do konkretnych pakietow prac ani nie wynika z harmono-
gramu realizacji. Jest to wiec cze$¢ ogdlna budzetu projektu, ktorej na dodatek nie
zostala przypisana odpowiedzialno$¢ osobista ani kierownika projektu, ani zadnej
innej osoby odpowiedzialne;j.

Dalej w standardzie definiuje si¢ pojecie Summary Level Planning Budget —
SLPB, oznaczajace budzet dla tych pakietow prac, ktore wprawdzie zdefiniowano
w specyfikacji projektu, ale nie zaplanowano ich dostatecznie dobrze i szczegotowo,
aby mozna byto im przypisac $cisle zdefiniowane budzety czastkowe. Jest to wigc
kolejny budzet natury ogolnej, chociaz powigzany w jakims stopniu ze strukturg po-
dziatu prac. Nie ma wigc charakteru rezerwy ogdlnej, ktéra z definicji nie powinna
by¢ powiazana ze struktura podzialu prac. Standard precyzuje, ze nalezy go aloko-
wac (rozdystrybuowac) na konkretne pakiety prac tak szybko, jak tylko stanie si¢ to
merytorycznie mozliwe, ale jeszcze przed rozpoczgciem realizacji projektu.

Ostatecznie zatwierdzony budzet realizacji projektu nosi nazwe Performance
Measurement Baseline — PMB. Jest to zintegrowany dokument, obejmujacy defini-
cje zakresu rzeczowego projektu, jego harmonogram oraz kompletny budzet kosz-
tow wszystkich pakietow prac do wykonania. PMB stanowi podstawe ewaluacji wy-
konania projektu oraz jest punktem odniesienia do zarzadzania jego efektywnoscia,
w tym przede wszystkim do kalkulowania i interpretowania odchylen i wskaznikow
wiasciwych metodyce EVM. Jest sumg budzetéw czastkowych (distributed), bud-
zetu ogodlnego pakietow prac (SLPB) oraz nierozdystrybuowanej (undistributed)
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czesci ogblnej budzetu, ale nie zawiera rezerwy ogblnej zarzadu (MR). Stad nalezy
wnioskowaé, ze standaryzator chce, aby rezerwa ogdlna zarzadu nie byta brana pod
uwage przy obliczaniu wskaznikow efektywnosci realizacji projektu. Koszty plano-
wane projektu, ktore beda stanowi¢ podstawe oceny jego wykonania, noszg nazwe
Budget At Completion — BAC i odpowiadajg swoim poziomem pojeciu PMB.

Kolejnym pojeciem okotobudzetowym, stosowanym w amerykanskim standar-
dzie, jest Project Budget Base — PBB. Okresla si¢ go jako catkowity budzet projektu,
ktory sktada sie z trzech elementow:

— wszystkich budzetow czastkowych poszczegolnych pakietow prac,

— zaplanowanych kosztow dla juz zatwierdzonych, ale jeszcze ostatecznie niezde-
finiowanych zakreséw prac,

— wszystkich rezerw projektu.

Jesli projekt ma charakter kontraktu, calkowity budzet projektu przyjmuje na-
zwe catkowitego budzetu kontraktu (Contract Budget Base — CBB). Jest to pewna
nowo$¢ w nomenklaturze EVM, gdyz kontrakt nalezy tu rozumie¢ jako projekt do-
chodowy, czyli taki, ktory moze by¢ zdefiniowany zaréwno od strony kosztowej,
jak 1 przychodowej. Niemniej jednak standardowa metodyka EVM nie odnosi si¢
w zaden sposob do pomiaru przychodow i zysku z kontraktu, definiujac jedynie jego
warstwe kosztowa.

PBB jest zatem calkowitg suma kosztow w budzecie projektu, ale podczas oceny
realizacji projektu stuzy rowniez za punkt odniesienia do oszacowania jego catkowi-
tych, koncowych wydatkow Estimate At Completion — EAC. PBB zawiera w sobie
zatem wszystkie ryzyka zwigzane z realizacjg projektu.

4. Rezerwy w budzecie projektu

Ostatnim punktem analizy w niniejszym tekscie beda dwa pojecia odnoszace si¢ do
rezerw w budzecie projektu, mianowicie:

a) Contingency Reserve — CR,

b) Management Reserve — MR.

Zgodnie z Contingency Theory nie istnieje jedynie stuszny sposob realiza-
cji danego przedsiewzigcia czy jedyna poprawna metoda zarzadzania. Na gruncie
metodyki zarzadzania projektami idea ta powoduje, Ze staje si¢ konieczne ziden-
tyfikowanie ryzyka ogolnego i ryzyk szczegotowych przedsiewzigcia. PM przez
ryzyko rozumie zidentyfikowane scenariusze rozwoju wypadkow, ktore z okreslo-
nym prawdopodobienstwem moga wplyna¢ na realizacje catego przedsiewzigcia.
Odpowiedzig na zidentyfikowane w projekcie ryzyka jest wprowadzenie do jego
budzetu kosztow i budzetu czasu (harmonogramu) tzw. Contingency Reserve — CR,
ktora czasem bywa nazywana réwniez Contingency Allowance albo Contingency
Provision. W Dictionary of Contemporary English [1991, s. 221] stowo contingency
jest definiowane jako przyszie zdarzenie, ktore moze si¢ wydarzy¢ lub nie, a jesli si¢
wydarzy, spowoduje pewne problemy, a przymiotnik contingent oznacza dependent
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(zalezny). W dziedzinie rachunkowosci istnieje pojecie contingent liabilities, ktore
thumaczymy i interpretujemy jako zobowigzania warunkowe, a wiec takie, ktorych
powstanie zalezy od zaistnienia okreslonych zdarzen w przysztosci. Wynika z tego,
ze Contingency Reserve w budzecie projektu jest po prostu rezerwa warunkowa, kto-
rej uruchomienie (wykorzystanie) zalezy od zaistnienia w rzeczywistosci pewnych
scenariuszy rozwoju wypadkow.

W nowym standardzie wyjasniono pojecie Contingency Reserve, ktore na jezyk
polski thumaczy sie czasem mylnie jako rezerwa na nieprzewidziane okolicznosci
w projekcie lub rezerwa projektowa [Kompendium... 2006, s. 174, 396]. Standard
natomiast objasnia, ze Contingency Reserve jest rezerwa, wyrazong wielkoscia kosz-
tow lub czasem, na skutki okolicznosci, ktére moga spowodowac odejscie od re-
alizacji zatwierdzonego oficjalnie budzetu i harmonogramu przedsigwzigcia. Przez
,hieprzewidziane okoliczno$ci” (known unknowns) rozumie si¢ rodzaje ryzyka, kto-
re zostaty zidentyfikowane i zaakceptowane w projekcie, ale nie musza wystapic.
Planowanie realizacji projektu polega zatem na zidentyfikowaniu réznych dziatan
awaryjnych w sytuacji zmierzonego ryzyka wystapienia ich przyczyn. Mozna wigc
moéwié np. o Contingency Plan A albo Contingency Plan B — czyli o planach dziata-
nia na okoliczno$¢ wystapienia okreslonego zdarzenia, innego niz oficjalnie zaktada
obowigzujacy plan bazowy. Contingency Reserve nie jest zatem rezerwa przypad-
kowa ani na wszelki wypadek. Jest natomiast pozadang reakcja kierownika projektu
na zdefiniowane i skategoryzowane rodzaje ryzyka projektu. Reakcja kierownika
projektu na wystapienie okolicznosci prowadzacej do spodziewanego ryzyka moze
skutkowa¢ zmiang czasu realizacji projektu lub zmiang kosztu realizacji projektu,
albo tymi dwiema zmianami jednoczesnie. Na takie wlasnie ewentualnosci oma-
wiany standard zaleca stosowanie Contingency Reserve, ktdrg niniejszym proponuje
si¢ nazywac po polsku rezerwa warunkowa, gdyz zostalaby ona wykorzystana pod
warunkiem faktycznego wystgpienia danego ryzyka w projekcie.

Juz sama analiza jezykowa rezerw i ich opisow dostarcza bogatego materialu
do przemyslen. C6z bowiem miatoby oznaczac, ze jakakolwiek rezerwa odnosi
si¢ do okolicznosci nieprzewidywalnych? Stowo ,,nieprzewidywalne” albo ,,nie-
przewidziane” nie powinno by¢ w ogdle uzywane w nauce i praktyce zarzadzania.
Czlowiek nie jest w stanie przewidzie¢ przysztosci. Mozemy ja co najwyzej pro-
gnozowac¢ lub mozemy analizowac potencjalne skutki roznych naszych przysztych
dziatan, ale przewidzie¢ nie mozemy nic. Dlatego przy wyjasnianiu pojgcia rezerw
w nauce i praktyce PM powinno si¢ unika¢ sformutowan sugerujacych, jakoby dana
rezerwa byta na okolicznosci przewidywane lub nieprzewidywane. Ryzyka nie moz-
na przewidzie¢. Ryzyko mozna przeanalizowaé, sklasyfikowaé¢, nada¢ mu range
i oszacowa¢ metodami statystycznymi i matematycznymi. Na sklasyfikowane ry-
zyko mozna wreszcie utworzy¢ rezerwe albo po prostu wpisa¢ do budzetu projektu
rezerwe¢ warunkowa.

Standard precyzuje rowniez pojecie Management Reserve — MR, ktore na jezyk
polski nalezy ttumaczy¢ jako rezerwa zarzadcza, rezerwa menedzerska lub rezerwa
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ogolna w projekcie. Definiuje si¢ jg inaczej niz poprzednig. Jest to rezerwa natury
ogolnej na niezidentyfikowane ryzyka (unknown unknowns), ktore nie zostaty ujete
w analizie ryzyk projektu (i ktorych tym bardziej cztowiek nie mogt ,,przewidzie¢”).
Rezerwa menedzerska nie jest zatem zidentyfikowana z zadnym poziomem ryzyka
i ma charakter na tyle ogolny, ze nie mozna jej rozpisac¢ ani na poszczegdlne okresy
realizacji projektu, ani na poszczegolne pakiety prac, zadania czy procesy, ani na-
wet powigzac z rezerwg warunkows. Jej przypisanie do danego projektu odbywa
si¢ wigc w wyniku ustalenia np. 5% marginesu przekroczenia kosztow realizacji
projektu ze wzgledu na okoliczno$ci catkowicie niezalezne od kierownika projektu
i od kogokolwiek. Mozna wigc jg okresli¢ jako rezerwe na wszelki wypadek, ktorym
moze by¢ na przyktad przedtuzajaca si¢ zima, co jest niezidentyfikowanym ryzy-
kiem w przypadku budowy mostu na Wisle, czy przerwanie prac na autostradzie
przez zagranicznego wykonawce, co tym razem moze wynika¢ ze specyficznej sy-
tuacji w kraju.

Nalezy szczegolnie podkresli¢ znaczenie rezerw w zarzadzaniu projektami.
W ogodle istnienie rezerw w budzetach przedsigwzig¢ podyktowane jest chyba wy-
Tacznie checia poprawienia wynikow ekonomicznych w tych przypadkach, gdy los
okazuje si¢ na tyle ,,nieprzewidywalny”, ze w zaden sposob nie uwzglednili$my
go w naszych planach. Rezerwa pelni wtedy funkcje poduszki powietrznej, ktéra
wprawdzie nie zapobiega wypadkowi, ale chroni przed jego dramatycznymi skut-
kami, czynigc je mniej szokujacymi. Gdy juz dane zdarzenie, ktorego, jako czysto
losowego, w ogole nie brano pod uwagg, wystapito, rezerwa w budzecie ma by¢ dla
nas taka wlasnie finansowa poduszka powietrzng, ktora zamortyzuje przekroczenie
budzetu do poziomu uznanego za dopuszczalny. Wszelkie przekroczenia budzetu
powyzej poziomu okreslanego jako ,,budzet plus rezerwa” zostanie wtedy odczy-
tane i zinterpretowane jako niekorzystne z punktu widzenia realizacji celu ekono-
micznego, natomiast przekroczenie poziomu samego budzetu (bez rezerwy) bedzie
interpretowane neutralnie. Rezerwa jest wigc by¢ moze odpowiedzig na dylemat,
jak zmniejszy¢ rozbiezno$¢ migdzy zalozonym celem a osiggnigtym rezultatem.
W przypadkach ,nieprzewidywalnych”, czyli losowych, jedynym rozwigzaniem
wydaje si¢ skorzystanie z pieniedzy bedacych w rezerwie. Tu z kolei nalezaloby
rozpocza¢ dyskusje o rezerwach sensu largo, w tym o rezerwach typu ksiegowego,
ktore z pienigdzmi lezacymi na wyodrgbnionym koncie bankowym nie majg wiele
wspolnego. Ale to juz jest material na inne opracowanie.

5. Zakonczenie

W niniejszym artykule podjeto probe przeanalizowania pod katem jezykowym i me-
rytorycznym kilku istotnych poje¢ stosowanych w metodyce Earned Value Manage-
ment na gruncie amerykanskiego standardu opublikowanego w roku 2011. Bazujac
na stownictwie anglo-amerykanskim, jezyk polski nie wyksztatcit jak dotad precy-
zyjnej nomenklatury w tej dziedzinie, co mozna wyraznie zauwazy¢ w Kompendium
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Tabela 1. Zestawienie omowionej nomenklatury w EVM

Pojecie po angielsku w wersji starej ans:gl::?stki Pojecie po polsku
Planned Value PV Koszty planowane (budzetowane)
Earned Value EV Warto§¢ wypracowana
Actual Cost AC Koszty rzeczywiste
Distributed Budget DB Budzet czastkowy (pakietu prac)
Undistributed Budget UB Budzet nieprzypisany (pakietow prac)
Summary Level Planning Budget CR Budzet kosztow wspolnych
Performance Measurement Baseline PMB Podstawa oceny efektywnosci
Budget At Completion BAC Planowany koszt projektu
Project Budget Base PBB Calkowity budzet projektu
Estimate At Completion EAC Szacowany koszt projektu
Contingency Reserve CR Rezerwa warunkowa
Management Reserve MR Rezerwa ogolna

Zrodto: opracowanie wlasne.

wiedzy o zarzqdzaniu projektami [2006]. Majac na uwadze fakt, Ze nie jest mozliwe
ani chyba celowe literalne przetozenie na jezyk polski wszystkich wysoce specjali-
stycznych termindow EVM 1 slownictwa PM w ogoéle, w konkluzji artykulu w tab. 1
autor proponuje zastosowanie wybranego stownictwa w jezyku polskim, ktore upo-
rzadkowatoby cho¢ troche t¢ dziedzing.
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LINGUISTIC PROBLEMS IN EARNED VALUE MANAGEMENT

Summary: This paper discuses the terminology presented by the revised Practice Standard
for Earned Value Management issued by the Project Management Institute in 2011. Special
attention is given to the terms of Planned Value and Actual Cost which replaced the well-
known Budgeted Cost of Work Scheduled and Actual Cost of Work Performed, respectively.
Next, terms relating directly to project budget are taken into account, such as: Budget At
Completion, Performance Measurement Baseline, Distributed Budget, Undistributed Budget,
Project Budget Base and Summary Level Planning Budget. Further, some constructive
criticism is expressed when analyzing notions of Contingency Reserve and Management
Reserve. In author’s opinion it would be consistent if the standard operated a comprehensive
terminology of Budgeted Cost, Earned Value and Actual Costs. The author points out that
even the standard setters are inconsistent in reference to the Planned Value term which seems
to be a wrong proposal for what should be better referred to as Planned Cost or Budgeted
Costs. Linguistic suggestions of the Polish usage of the mentioned English terminology are
put forward in the conclusion.

Keywords: planned value, actual cost, distributed budget, contingency reserve.





