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KOOPETYCJA UCZELNI PUBLICZNYCH

Streszczenie: W artykule przedstawiono rozwazania na temat koopetycji w dzialaniach pu-
blicznych jednostek szkolnictwa wyzszego. W opracowaniu zaprezentowano specyfike pu-
blicznych uczelni, oméwiono istotg koopetycji jako potaczenia kooperacji i konkurencji oraz
zidentyfikowano charakterystyczne cechy koopetycji, ktore swiadcza o wyodrgbnieniu tego
typu relacji. Przedstawiono réwniez przyktad relacji koopetycyjnych taczacych uczelnie pu-
bliczne.

Stowa kluczowe: koopetycja, jednostki szkolnictwa wyzszego, kooperacja, konkurencja.

1. Wstep

Gloéwnym celem artykutu jest wykazanie mozliwosci wystgpowania zjawiska ko-
opetycji w dziataniach podejmowanych przez jednostki szkolnictwa wyzszego.
Zmiany zachodzace w otoczeniu oraz specyfika funkcjonowania uczelni wymusza
na publicznych jednostkach o§wiatowych zachowania charakterystyczne dla jedno-
stek biznesowych. Dlatego tez, aby osiagna¢ zamierzony cel glowny, w artykule wy-
znaczono nastepujace cele czastkowe:
» analiza specyfiki publicznych jednostek szkolnictwa wyzszego,
* przedstawienie istoty zjawiska koopetycji,
e okreslenie cech charakterystycznych dla relacji koopetycyjnych,
* przedstawienie przyktadu wystepowania koopetycji w publicznych jednostkach
szkolnictwa wyzszego.
Dazac do osiagnigcia wymienionych celow, sformutowano réwniez nastgpujace
hipotezy:
1. Koopetycja jest zaleznoscig zachodzaca w relacjach publicznych jednostek
szkolnictwa wyzszego.
2. Zmiany zachodzace w otoczeniu szkét wyzszych powoduja przejmowanie
przez te podmioty zachowan charakterystycznych dla jednostek gospodarczych.
Przy pisaniu artykutu zastosowano nastgpujace metody badawcze: studia litera-
turowe, analizg, syntezg i wnioskowanie.
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2. Specyfika dzialalnos$ci publicznych jednostek
szkolnictwa wyzszego

Publiczne jednostki szkolnictwa wyzszego (oprocz szkot wyzszych 1 wyzszych se-

minariéw duchownych) w Polsce funkcjonuja na zasadach okreslonych w Ustawie

z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. Nr 164, poz. 1365,

z pozn. zm.). W szkolnictwie wyzszym funkcjonuja nastgpujace jednostki:

* uczelnie akademickie (posiadaja prawo nadawania stopnia naukowego doktora),

* uczelnie zawodowe (brak prawa nadawania stopnia naukowego doktora),

* uczelnie wojskowe, stuzb panstwowych, artystyczne, medyczne, morskie (uczel-
nie nadzorowane przez ministroéw wtasciwych ze wzgledu na profil ksztalcenia).
Jednostki szkolnictwa wyzszego stanowia element narodowego systemu eduka-

cji i nauki. Ich misj¢ stanowi odkrywanie i przekazywanie prawdy dzigki przeprowa-

dzaniu badan oraz ksztatceniu studentéw. Do zasad, ktorymi w swojej dziatalnosci
kieruja si¢ uczelnie, nalezy wolno$¢ nauczania, badan naukowych oraz tworczosci
artystycznej [Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r., art. 4, ust. 2-3]. Poza ustawa Prawo

o szkolnictwie wyzszym istniejg jeszcze kluczowe zasady i wartosci, ktore stanowia

fundament funkcjonowania uczelni i s elementem tradycji, taczacej czasy srednio-

wieczne z nowozytnymi. Niezmienne wartosci uniwersyteckie to: zasada tworczosci

(obejmujaca badania naukowe i dydaktyke), zasada powszechnosci nauk, zasady

1 wartosci etyczne (szerzenie prawdy 1 przedstawianie wzorcoOw moralnych), war-

tosci uniwersyteckie (relacja mistrz — uczen, powszechno$¢ ponadnarodowa) oraz

wolnos$ci akademickie (autonomia uczelni, zasada elekcji 1 kooptacji) [Woznicki

1999, s. 24].

Uczelnia moze by¢ postrzegana w trzech wymiarach: rynkowym, jako organi-
zacja biznesowa oferujaca ustugi edukacyjne, panstwowym, jako aktywnie dziata-
jacy element panstwa, gwarantujacy rozwoj spoteczenstwa, oraz naukowym, jako
jednostka realizujaca okreslone wartosci i postulaty metodologiczne [Geryk 2012,
s. 137]. Wsrdéd determinant, ktore maja wptyw na ksztatltowanie polskiej oswiaty,
mozna wyrdzni¢ [Jezowski 2006, s. 36]:

* zmiany demograficzne,

» globalizacjg, szybkie tempo rozwoju wiedzy i szerokie wykorzystanie techno-
logii IT,

* konieczno$¢ dostosowania struktury polskiego szkolnictwa do systemu funkcjo-
nujacego w Unii Europejskiej,

* definitywne zrezygnowanie z przestarzatych programéw i technik edukacyjnych,

e tworzenie spoteczenstwa wiedzy w Polsce.

Produktami, jakie generujq jednostki szkolnictwa wyzszego, sa: efekty badan
naukowych, prac rozwojowych, ustug badawczych, wiedza i kompetencje zawodo-
we 1 spoteczne studentéw oraz stuchaczy uczelni, a takze os6b stanowiacych kadre
naukowo-dydaktyczna oraz badawczo-rozwojowa (w przypadku o$rodkéw badaw-
czych) [Wawak 2012, s. 390]. Fakt, iz uczelnie wytwarzaja produkty, prowadza dzia-
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talnos$¢ produkcyjna nie oznacza, ze mozna nazwac je przedsigbiorstwami. Uczelnie
nie sa przedsigbiorstwami ze wzgledu na brak wyodrgbnienia ich wiasciciela oraz
dziatalnos¢, ktorej celem nie jest uzyskanie korzysci majatkowych [Wawak 2012,
s. 392].

/ KOMPLEMENTORZY \

ODBIORCY

Inne jednostki szkolnictwa wyzszego

Stude.nc1 Lokalni pracodawcy
. R0d21c.e Podmioty $wiadczace ustugi: hotelarskie,
Wiladze panistwowe i samorzadowe informatyczne, transportowe, gastronomiczne,
Przedsiebiorstwa poligraficzne itp.
Donatorzy Jednostki dziatajace w ramach uczelni lub wydziatu
Instytucje badawcze
( JEDNOSTKI }
SZKOLNICTWA
WYZSZEGO
DOSTAWCY KONKURENCI
Pracownicy uczelni (naukowi, dydaktyczni, Inne jednostki szkolnictwa wyzszego
administracyjni)

Instytucje badawcze
Wydawnictwa (publikacje naukowe, czasopisma,

o Przedsigbiorstwa i inne jednostki uzytku publicznego
serwisy internetowe)

. . Jednostki dziataj h Ini lub wydziatu
Wykonawcy ustug i dostawcy materiatow cAnostk czialajgre W ratmach Hozefl b wyazia

- /

Rys. 1. Relacje jednostek szkolnictwa wyzszego z otoczeniem

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [Brandenburger, Nalebuff 1997; Leja 2011, s. 17].

Uczelnia jest organizacja non profit, jednak po poddaniu analizie wptywu oto-
czenia, w ktorym ona funkcjonuje, sa zauwazalne pewne relacje wystepujace roéw-
niez w przedsigbiorstwach. Otoczenie uczelni stanowia mig¢dzy innymi: studenci
i kandydaci na studia wraz ze swoimi rodzinami, absolwenci, pracownicy uczel-
ni, politycy, pracodawcy osob, ktore studiuja lub ukonczyty studia [Beksiak 2006,
s. 13]. W otoczeniu jednostek szkolnictwa wyzszego mozna wyodrebnié nastepuja-
ce grupy podmiotow: odbiorcow, dostawcow, komplementorow oraz konkurentow
[Brandenburger, Nalebuff 1997]. Maja one wpltyw na funkcjonowanie gtownego
podmiotu w zaleznosci od sily oddzialywania. Relacje uczelni z otoczeniem w po-
dziale na cztery wyr6znione grupy przedstawia rys.l. Powiazania tego typu tacza
rowniez podmioty wystepujace w otoczeniu uczelni z innymi jednostkami, co powo-
duje powstawanie sieci relacji.
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3. Istota koopetycji

Prekursorami w rozpowszechnianiu pojgcia koopetycji byli A. Brandenburger
1 B. Nalebuff, ktorzy w 1996 roku opublikowali prace na temat jednoczesnej wspot-
pracy i konkurowania podmiotow. Koopetycja zostata rowniez zdefiniowana jako
polaczenie wspolpracy i konstruktywnego konfliktu, partnerstwo podmiotow. Kon-
flikt jest konstruktywny, jezeli prowadzi do odnalezienia sposobu jego rozwiazania.
W tej definicji zwrocono uwage nie tylko na zysk, ktory wspdlnie moga generowac
jednostki, przy jednoczesnym wystgpowaniu kooperacji i konkurencji, ale rowniez
na cele wspolnie realizowane oraz rozwiazywane konflikty [Bogucka, Parzy 2011,
s. 468]. Koopetycje wyrdznia jednoczesne wystepowanie dwoch proceséw: tworze-
nia oraz zawlaszczania wartosci. Kreowanie warto$ci wymaga potaczenia zasobow,
kompetencji 1 spojnych strategii odrgbnych podmiotow, natomiast czerpanie pozyt-
koéw z tych relacji powinno uwzglednia¢ wktad wiasny stron, dynamike dziatan oraz
osigga¢ poziom wyzszy od korzysci mozliwych do wypracowania indywidualnie
[Czakon 2009, s. 13]. Przeglad definicji koopetycji zostal zaprezentowany w tabeli 1.

Tabela 1. Wybrane definicje koopetycji

Autor Definicja koopetycji
1 2
R.J. Noorda Konkurowanie i wspotpraca podmiotow wystepujace w tym samym czasie.

A. Brandenburger, | Stosunek, ktérego elementem jest jednoczesnie wspotpraca oraz konkurencja.
B. Nalebuff Pojecie koopetycji zostalo rozwinigte w oparciu o teorig gier 1 przedstawia gre,
ktora moze przynosi¢ korzysci wszystkim, ktorzy w niej uczestnicza (relacja
Wygrywajacy-wygrywajacy).

M. Bengtsson, Relacja opierajaca si¢ na zatozeniu, ze organizacje moga wzajemnie na siebie

S. Kock oddziatywaé¢ w rywalizacji ze wzgledu na konflikt interesow, a jednoczesnie
wspotpracowaé z uwagi na wspolne interesy.

S. Yami, »System aktorow w interakcji opartej na czgSciowej zgodnosci interesow

S. Castaldo, i celow”. Autorzy akcentuja, iz zalezno$¢ podmiotow stanowi zrodto oraz

G.B. Dagnino, platforme podziatu wartosci. Koopetycja jest gra o sumie dodatniej (przynosi

F. Le Roy, korzysci) i zmiennej, a takze jest oparta na zbieznoS$ci interesow (czgsciowe;j).

W. Czakon

W. Tsai Koopetycja odnosi si¢ do zachowan jednoczesnego konkurowania

i wspotpracy. Wymiana wiedzy stanowi jedna z form koopetycji
(wielokierunkowe uczenie sig). Kooperacja odnosi si¢ do wykorzystania
i wymiany wiedzy partneréw do prowadzenia wspolnych interesow.
Konkurowanie dotyczy wykorzystania wspdlnej wiedzy do osiagnigcia
prywatnych korzysci w celu zdobycia przewagi nad konkurentami.

K.E. Walley Trzecim wygranym w relacjach koopetycyjnych staje si¢ konsument, gdyz to
wlasnie potrzeby konsumenta determinuja pojawianie si¢ tego typu zwiazkow.
Autor wskazuje w ten sposob wystgpowanie sytuacji win-win-win, trzech
wygranych stron.
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Tabela 1, cd.
1 2

European Institute | Koopetycja podkresla potrzebe przezwycigzenia uproszczonych ram

for Advanced powstatych na podstawie tradycyjnych metod i proponuje opis bardziej

Studies in ztozonych struktur rynkowych, w ktorych wspolpraca i konkurencja tacza

Management sig, tworzac nowe perspektywy. Poszerzajac konwencjonalne granice dwoch

(EIASM) kategorii: konkurencji i wspolpracy, kwestionuje tradycyjne ramy odpowiedzi
na wzrost ztozonosci rol aktorskich, strategii, celow, procesoéw i zachowan
majacych na celu osiagnigcie korzysci.

M. Zineldin Jest to sytuacja gospodarcza, w ktdrej niezalezne strony wspotpracuja ze soba
i koordynuja swoje dzialania, by osiagna¢ wzajemne cele, ale jednoczesnie
konkuruja ze soba, a takze z innymi firmami. Podstawowa filozofia lezaca
u podstaw koopetycyjnych relacji biznesowych jest to, ze wszystkie dziatania
zwiazane z zarzadzaniem w jednostkach gospodarczych powinny dazy¢
do ustanowienia wzajemnie korzystnych stosunkéw partnerskich z innymi
podmiotami systemu, w tym z konkurentami.

G.B. Dagnino, Koopetycja jest kwestig niepetnej zbieznos¢ interesow i celéw dotyczacych

G. Padula wspotzaleznosci firm. Wspdtpraca i konkurencja potaczone ze soba tworza
nowy rodzaj strategicznych wspotzalezno$ci migdzy firmami oraz stanowia
podstawy koopetycyjnego systemu tworzenia warto$ci.

J. Cygler ,.Uktad strumieni jednoczesnych i wspoétzaleznych relacji konkurencji
i kooperacji migdzy konkurentami zachowujacymi swoja odrgbnosé
organizacyjna. Relacje kooperencyjne tworzone sa dla realizacji konkretnych
celow strategicznych w okreslonym i wydtuzonym horyzoncie czasowym”.

7Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [Brandenburger, Nalebuff 1997; Jankowska 2012, s. 55;
Yami i in. 2010, s. 9; Dagnino, Padula 2002, s. 2, 13; Bengtsson, Kock 2000, s. 412; Tsai 2002,
s. 180; Walley 2007, s. 16; [1]'; Zineldin 2004, s. 780; Cygler 2009, s. 19].

Koopetycja obejmuje relacje, interakcje, postawy, motywy, zachowania, potrze-
by, dzialania. Warunkiem rozwoju trwalych i wzajemnie korzystnych stosunkow ko-
opetycyjnych jest konieczno$¢ wystapienia dwoch lub wigcej podmiotow, grup lub
organizacji chetnych do uczestniczenia w zwiazku wymiany. Strony relacji musza
posiada¢ wartosciowe zasoby lub umiejgtnosci, a zwiazek powinien by¢ postrzegany
jako wzajemnie satysfakcjonujacy dla tworzacych go podmiotéw. Kazda ze stron ma
prawo przyjac¢ lub odrzuci¢ warunki wymiany. Jednostki musza posiada¢ umiejgtno-
sci komunikowania si¢ i wspotpracowania ze soba. Strony uznaja, ze wartosci i nor-
my etyczne, wspotzalezno$¢, zaangazowanie i adaptacja sa kluczowe dla tworzenia,
rozwoju i wzmocnienia pozytywnego, dtugotrwatego zwiazku. Podmioty powiazane
relacjami koopetycyjnymi powinny zachowac¢ dodatni bilans migdzy korzy$ciami
a kosztami zwigzanymi z ich utrzymywaniem, inaczej zwiazek moze okazac si¢ nie-
atrakcyjny dla uczestniczacych w nim organizacji [Zineldin 2004, s. 781].

''W nawiasach podano numery pozycji ze spisu zrodet internetowych.
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Rys. 2. Poziomy koopetycji w jednostkach szkolnictwa wyzszego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [Stanczyk-Hugiet 2011, s. 10; Bakonyi 2011, s. 76].

Wyrdznia si¢ rozne klasyfikacje koopetycji ze wzgledu na poziom konkurencji
i kooperacji [Luo 2004, s. 37], na liczbe uczestnikow oraz zakres relacji koope-
tycyjnych [Dagnino, Padula 2002, s. 30], na liczb¢ zaangazowanych konkurentow
1 zasieg geograficzny relacji [Luo 2004, s. 44]. Jednocze$nie mozna wyrdznic typy
koopetycji w zaleznosci od poziomu hierarchii w systemie gospodarczym. Wyod-
r¢bnia si¢ poziom makro, ktory odnosi si¢ do relacji migdzy podmiotami z réznych
branz, sektorow, klastrow. Do poziomu mezo naleza dziatania migdzy jednostkami
w obrebie jednej branzy (poziome lub pionowe), natomiast poziom mikro wystepuje
mig¢dzy dziatami, oddziatami, strategicznymi jednostkami w podmiotach [Stanczyk-
-Hugiet 2011, s. 10]. Rysunek 2 prezentuje poziomy koopetycji w odniesieniu do
jednostek szkolnictwa wyzszego (na przyktadzie uczelni).

4. Identyfikacja cech charakterystycznych
dla relacji koopetycyjnych

Relacje koopetycyjne naleza do zlozonych stosunkéw zachodzacych migdzy or-
ganizacjami w otoczeniu gospodarczym. W celu okres$lenia charakteru zwiazkow
wystepujacych miedzy jednostkami nalezy zidentyfikowac charakterystyczne ce-
chy koopetycji. Podstawowa cecha koopetycji, ktéra jest podkreslana w wigkszosci
definicji tego zjawiska, jest jednoczesno$¢ wystepowania konkurencji i kooperacji.
Koncepcja wspolpracy i konkurencji jest obecna w stosunkach migdzy przedsigbior-
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stvami od dawna, ale analizie byty poddawane gtownie dwa oddzielne zjawiska.
Analiza wspotpracy i konkurencji wystepujacych w tym samym czasie pozwala na
bardziej kompleksowa eksploracje wystgpujacych relacji [Martinelli, Sparks 2003,
s. 579-580].

W relacjach koopetycyjnych wystepuje rowniez rozdzielno$¢ obszarow rywali-
zacji i sfer wspotdziatania. Podmioty, ktore podejmuja wspolprace z konkurentami
doktadnie okreslaja, w jakim zakresie kooperuja, wymieniaja si¢ wiedza, umiejetno-
Sciami, doswiadczeniami. Zostaje takze dokladnie okreslony obszar konkurowania
z innymi jednostkami. W praktyce najczesciej wspoOtpraca odbywa si¢ w interak-
cjach niezwiazanych bezposrednio z klientem, natomiast relacje, ktore w bezposred-
ni sposob moga wptynaé na decyzje konsumentéw stanowia pole walki konkuren-
cyjnej [Bengtsson, Kock 2000, s. 419].

Cecha, ktora jednoczesnie stanowi jedng z przyczyn zawierania porozumien
koopetycyjnych, jest wspotzalezno$¢ stron zawartego uktadu, wniesienie komple-
mentarnych zasobow. Podmioty podejmuja wspotpracg konkurencyjna ze wzgle-
du na trudno dostgpne zasoby, wiedze, umiejgtnosci, ktore posiada inna jednostka.
Koopetycja z taka organizacja pozwala na wymiang, dostep i korzystanie z zaso-
bow niezbednych do uzyskania przewagi konkurencyjnej nad rywalami [Tsai 2002,
s. 180]. Wzajemna atrakcyjno$¢ stron porozumienia zapewnia trwatos¢ relacji.

Kolejna ceche koopetycji stanowi dynamizm w ksztaltowaniu si¢ strumieni
relacji konkurencyjnych oraz zwiazkdéw kooperacyjnych. Turbulentne otoczenie
moze wplyna¢ na zmiang nasilenia relacji, ktore moga sta¢ si¢ prokooperacyjne,
stabilne lub prokonkurencyjne, w zalezno$ci od dominacji kooperacji lub konkuren-
cji [Bengtsson, Kock 2000, s. 415-416]. Jednostki daza do zachowania rownowa-
gi w zawieranych zwiazkach, jednak zmieniajace si¢ warunki otoczenia decyduja
o presji realizacji wspolnych lub indywidualnych celow podmiotow.

Wspolpraca konkurencyjna charakteryzuje sig takze dlugotrwatoscia relacji mig-
dzy stronami dzigki zawieraniu umow dtugoterminowych i/lub duzej liczby porozu-
mien. O stabilno$ci zawartych zwiazkow decyduje ich dtugotrwatos¢, ze wzgledu na
wystgpowanie przeciwstawnych dziatan strategicznych, jakimi sg rywalizacja oraz
wspoétdziatanie [Cygler 2009, s. 22]. Pojedyncze krotkoterminowe umowy nie gwa-
rantuja rownowagi, do ktorej powinno si¢ dazy¢ przy tego typu relacjach.

Relacje koopetycyjne maja formalny lub nieformalny charakter. Mozliwos¢ za-
wierania nieformalnych zwiazkow mozna odnalez¢ chociazby w definicji koopetycji
sformutowanej przez Y. Luo: ,,Koopetycja jest to luzno powiazany system, w kto-
rym agenci utrzymuja pewna wspotzalezno$¢ bez utraty ich odrgbnos$ci organizacyj-
nej” [Stein 2010, s. 260]. Formalny charakter powinien by¢ jednak zachowany przy
zawieraniu stosunkow kooperacyjnych ze wzgledu na mozliwos¢ wystapienia za-
grozenia, jakim jest nieplanowane i niekontrolowane ujawnienie kluczowych kom-
petencji partnerowi [Chwistecka-Dudek, Sroka 2000, s. 50].

Otwarty charakter wspotdziatania i rywalizacji stanowi kolejna cechg analizo-
wanych relacji. Nie ma ograniczen co do liczby zaangazowanych stron, zakresu ob-
szaru geograficznego oraz wyboru formy dziatania [Cygler 2009, s. 19-22].
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Charakterystyczny element koopetycji stanowia takze korzysci (wartos¢ doda-
na) dla wszystkich stron bioracych udziat w przedsigwzigciu [Rogalski 2011, s. 17].
Jest to niezbedna sktadowa zawieranych porozumien, gdyz jej brak moze spowodo-
waé wycofanie si¢ stron z podjetych dziatan ze wzgledu na ich nieskutecznosc.

5. Przyklad wystepowania koopetycji
w publicznych jednostkach szkolnictwa wyzszego

Koopetycja stanowita przedmiot zainteresowania naukowcow gltownie w zakresie
jej wystgpowania w relacji migdzy przedsigbiorstwami w danych sektorach gospo-
darczych. Pomimo iz uczelnie publiczne nie sa przedsigbiorstwami, maja one jednak
charakter biznesowy ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnos$ci. Warunki otocze-
nia, w ktorym funkcjonuja jednostki szkolnictwa wyzszego, powoduja, iz przejmuja
one i zaczynaja realizowac przedsiewzigcia charakterystyczne dla jednostek gospo-
darczych. Jednym z takich dziatan jest realizowanie przedsigwzi¢¢ koopetycyjnych
migdzy uczelniami publicznymi.

Na potrzeby artykutu zostala przeanalizowana relacja migdzy Panstwowa Wyz-
sza Szkote Zawodowa im. Witelona w Legnicy oraz Panstwowa Wyzsza Szkote Za-
wodowa w Glogowie. Jednostki te funkcjonuja na terenie wojewoddztwa dolnosla-
skiego w odlegtosci 60 km. Oferta edukacyjna tych podmiotoéw jest skierowana do
tej samej grupy docelowej potencjalnych studentow. Uczelnie te konkuruja ze soba
nie tylko ze wzgledu na sam fakt proponowania studiow wyzszych, ale rowniez
z uwagi na oferowanie takich samych kierunkéw ksztalcenia (ekonomia i pedagogi-
ka). Rywalizacja migdzy tymi uczelniami odbywa si¢ rowniez na ptaszczyznie ka-
dry naukowo-dydaktycznej. Wielu pracownikéw tych osrodkow jest rowniez zatrud-
nionych (na pierwszych etatach) w wigkszych osrodkach akademickich, takich jak
Wroctaw, Poznan lub Krakéw. Podmioty konkuruja o pracownikow, ktorzy praco-
waliby tylko w tej jednostce i ktorych praca podnositaby potencjat naukowy uczelni,
oraz o tych z innych uczelni, ktorzy posiadaja wysokie kwalifikacje i doswiadczenie
zawodowe.

Konkurowanie migdzy PWSZ w Glogowie i PWSZ w Legnicy samo w sobie nie
jest niczym szczegdlnym. Podobne relacje tacza te podmioty z innymi osrodkami.
Pewna nowoscia w stosunkach migedzyuczelnianych jest jednoczesne wystepowanie
kooperacji i konkurencji. Od 2010 roku w obu jednostkach jest realizowany wspol-
ny projekt ,,Blizej realiow rynkowych — wzmocnienie wigzi studentow z pracodaw-
cami”. Jest to przedsigwzigcie w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
2007-2013 priorytetu IV: Szkolnictwo Wyzsze i Nauka, dziatanie 4.1 Wzmocnienie
i rozw¢j potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwigkszenie liczby absolwentow
kierunkow o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy, poddziatanie
4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni. Wspdlna realizacja projektu
stanowi przejaw kooperacji dwoch organizacji [2].
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W ramach projektu w obu jednostkach sa prowadzone zajgcia wyrownawcze
z matematyki, fizyki oraz zajecia fakultatywne (przygotowujace do pisania prac
dyplomowych, opracowania dokumentow aplikacyjnych, uczace umiejgtnosci auto-
prezentacji, psychologii zachowan, sztuki negocjacji i erystyki oraz podstaw zacho-
wania si¢ w roznych sytuacjach zyciowych), organizowane sa staze pracy, doradz-
two zawodowe. Nastepuje rowniez przygotowanie oferty edukacyjnej skierowane;j
do studentow niepetnosprawnych przez organizacj¢ warsztatow, utatwienie kontaktu
z pracodawcami, zakup sprz¢tu oraz pomocy dydaktycznych. Celami dziatan podje-
tych przez uczelnie sa migdzy innymi:
* podwyzszenie i dostosowanie kwalifikacji zawodowych studentéw adekwatnie
do wymagan i nowych trendéw na rynku pracy,
* zmniejszenie odsetka osob rezygnujacych z kontynuowania nauki na poziomie
szkolnictwa wyzszego — szczegolnie deficytu absolwentéw kierunkow technicz-

nych,

* wyrownanie szans 0sob pochodzacych ze srodowisk o utrudnionym dostepie do
edukacji,

*  mozliwo$¢ pelnego korzystania z oferty edukacyjnej przez osoby niepetno-
sprawne,

* kreowanie postaw charakteryzujacych si¢ samodzielno$cia w aktywnym i efek-
tywnym poszukiwaniu zatrudnienia,
* integracja srodowiska lokalnego [3].

Jednocze$nie indywidualnymi celami uczelni moga by¢: podniesienie atrak-
cyjnosci warunkow studiowania, dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb ryn-
ku i wymagan studentéw, zdobycie srodkéw na umozliwienie w petni korzystania
z oferty studiéw studentom niepetnosprawnym, nawiazanie wspotpracy z jednostka-
mi gospodarczymi.

Tabela 2. Cechy koopetycji charakteryzujace relacje taczace Panstwowa Wyzsza Szkol¢ Zawodowa
im. Witelona w Legnicy oraz Panstwowa Wyzsza Szkotg Zawodowa w Glogowie
jako przyktad koopetycji wystepujacej w publicznych jednostkach szkolnictwa wyzszego

Wystepowanie danej cechy w relacjach taczacych
Cecha koopetycji Panstwowa Wyzsza Szkole Zawodowa im. Witelona w Legnicy
oraz Panstwowa Wyzsza Szkole Zawodowa w Glogowie
1 2

Jednoczesnos$¢ wystgpowania | W tym samym czasie odbywa si¢ kooperacja, w ramach wspoélnie

konkurencji i kooperacji realizowanego projektu, oraz konkurowanie o $wiadczenie ustug
edukacyjnych tym samym odbiorcom, na obszarze wojewodztwa
dolnoslaskiego.

Rozdzielno$¢ obszarow Kooperacja odbywa sig¢ na ptaszczyznie wspoélnie realizowanego

rywalizacji i sfer projektu. Konkurencja migdzy jednostkami wystepuje ze wzgledu

wspoétdziatania na $wiadczenie tego samego rodzaju ustug oferowanych tym samym
odbiorcom oraz prowadzenie dziatalno$ci na tym samym obszarze
geograficznym.
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1

2

Wspotzaleznos¢ stron
zawartego uktadu

Wspolzalezno$¢ stron polega na wspolnej realizacji projektu,

ktory indywidualnie nie méglby by¢ realizowany. W przypadku
projektow realizowanych ze $srodkéw unijnych w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki angazowanie wigkszej liczby
podmiotéw i ich wspolpraca pozwalaja na uzyskanie wigkszej ilosci
srodkow i pelna realizacjg zaktadanych celow.

Dynamizm w ksztattowaniu
si¢ strumieni relacji

Dynamizm relacji postrzegany jest gldownie w nasilajacej si¢ lub
stabnacej walce konkurencyjnej migdzy podmiotami. Wspotpraca
jest w tym przypadku constans do momentu zakonczenia realizacji
projektu lub rozpoczgcia nowego przedsigwzigcia.

Dhugotrwato$¢ relacji

Kooperacja jest przewidziana co najmniej na okres realizacji
wspolnego projektu od 17 maja 2010 roku do 30 wrze$nia 2014
roku. Konkurowanie migdzy jednostkami ma charakter ciagly i staty
od 2004 roku.

Formalny i nieformalny

Powiazania konkurencyjne maja charakter nieformalny, natomiast

wspoltdziatania i rywalizacji

charakter powiazan powiazania kooperacyjne sformalizowane sa w ramach umowy
nr UDA-POKL.04.01.01-00-303/09-01, czyli w ramach
realizowanego wspoélnie projektu.

Otwarty charakter W ramach realizowanego projektu liczba partnerow jest juz

okreslona i nie moze ulec zmianie. Mozliwe jest jednak zawieranie
innych porozumien z podmiotami bez zadnych ograniczen
podmiotowych, geograficznych czy dotyczacych form dziatania.

Korzysci (warto$¢ dodana)
dla wszystkich stron

Korzysci wynikajace z realizowanych dziatan wystegpuja

w obu jednostkach, a nawet w przypadku trzeciej strony, ktora
stanowia odbiorcy. Jednostki zyskuja poszerzenie swojej oferty
dydaktycznej, mozliwo$¢ oferowania studentom dodatkowych
form aktywnosci (w postaci stazy, kursow fakultatywnych itp.),
dodatkowe $rodki na dostosowanie swojej oferty do potrzeb 0sob
niepetnosprawnych. Podsumowujac: strony zyskuja zwigkszenie
swojej konkurencyjnosci wzglegdem konkurentow.

Zrédto: opracowanie wilasne.

Relacje taczace PWSZ w Legnicy oraz PWSZ w Glogowie charakteryzuja si¢
cechami odpowiadajacymi cechom koopetycji. Poszczegolne cechy relacji tych
dwoch uczelni okreslone zostaty w tabeli 2. Po przeanalizowaniu relacji tych dwoch
dolnoslaskich uczelni mozna stwierdzic¢, iz istnieja jednoczesnie wystepujace zwiaz-
ki kooperacji i konkurencji migedzy publicznymi jednostkami szkolnictwa wyzszego.

6. Podsumowanie

Funkcjonowanie jednostek szkolnictwa wyzszego w szczego6lnie turbulentnym oto-
czeniu moze prowadzi¢ do zachowan tych podmiotéw w sposodb podobny do przed-
sigbiorstw. Uczelnie sa organizacjami non profit, ktére musza szybko reagowac na
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zmienne warunki, w ktorych przyszto im dziata¢. Koopetycja zachodzaca z udzia-
tem uczelni akademickich i zawodowych jest swojego rodzaju odpowiedzia i proba
dostosowania do wymagan powstajacych na rynku edukacyjnym. Identyfikacja cech
dziatan koopetycyjnych w jednostkach szkolnictwa wyzszego moze przyblizy¢ cha-
rakter tego zjawiska. Z pewnoscia cechy te moga sig roznie ksztaltowac¢ w zalezno-
$ci od specyfiki stron zawieranego uktadu oraz zaktadanych celow.
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COOPETITION OF PUBLIC HIGHER EDUCATION

Summary: This paper presents reflections on the public activities coopetition in the insti-
tutions of higher education. The paper presents the specificity of public higher education,
discusses the essence of coopetition as a combination of cooperation and competition and
identifies characteristics of coopetition that prove the separation of this type of relationship.
The article also shows an example of coopetitive relations joining public higher education.

Keywords: coopetition, institutions of higher education, cooperation, competition.



