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Grzegorz Lew
Politechnika Rzeszowska

Paulina Wojtowicz-Maryjka
Podkarpacki Klub Biznesu

OPTYMALIZACJA KOSZTOW DZIALALNOSCI
W GRUPACH ZAKUPOWYCH

Streszczenie: Przedsigbiorstwa caly czas poszukuja mozliwosci obnizenia kosztow prowa-
dzenia dziatalno$ci gospodarczej, poniewaz pozwala im to na zbudowanie lepszej pozycji
konkurencyjnej na rynku. Do maksymalizacji efektow optymalizacji kosztow w obszarze
zakupow przedsigbiorstwa moga wykorzysta¢ grupy zakupowe, co pozwala na uzyskanie
efektu skali przy negocjowaniu cen zakupu i warunkow dostaw. Artykut przedstawia motywy
uczestnictwa przedsigbiorstw w grupach zakupowych oraz prezentuje wybrane grupy zaku-
powe dziatajace w potudniowo-wschodniej czgsci Polski.

Stowa kluczowe: koszty, grupy zakupowe.

1. Wstep

Wspoltczesnie przy prowadzeniu rachunku kosztow wykorzystuje si¢ rozne koncep-
cje, ktorych celem jest wspieranie procesow decyzyjnych i kontrolnych w dziata-
niach realizowanych przez przedsigbiorstwa. Mozna wrecz twierdzi¢, ze w przedsie-
biorstwach wdrazane sg przede wszystkim ,,przymiotnikowe” rachunki kosztow.
Celem tych rachunkéw jest wspieranie optymalizacji kosztow w obszarze dziatalno-
$ci uznanym przez przedsigbiorstwo za kluczowe.

Zapotrzebowanie na informacje o kosztach w roznych obszarach dziatalnosci
przedsi¢gbiorstw wptywa na konieczno$¢ zastosowania doktadniejszych systemow
pomiaru tych kosztow. Uzyskane w ten sposob informacje sa nastepnie wykorzysty-
wane na potrzeby optymalizacji kosztow w danym obszarze. Optymalizowac koszty
mozna, a nawet trzeba, przy realizacji kazdej funkcji przedsigbiorstw. Analizujac
fancuch dostaw, nalezy stwierdzi¢, ze koszty ,,rodza si¢” od poczatku trwania tego
lancucha. Z punktu widzenia pojedynczego przedsi¢ebiorstwa, niezaleznie od typu
prowadzonej dziatalnosci, przedsigbiorstwo ponosi koszty juz od etapu zakupu ma-
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terialow czy towarow'. Glownym elementem wpltywajacym na warto$¢ kosztow po-
noszonych przez przedsigbiorstwo jest cena zakupu tych materialéw lub towarow.
A zatem optymalizacja cen zakupu nabywanych zasobow bedzie miata znaczacy
wplyw na wynik finansowy przedsigbiorstw.

Jednym z mozliwych sposobow na obnizenie cen zakupow jest taczenie si¢
przedsigbiorstw w grupy zakupowe, ktore wykorzystujac efekt skali, uzyskuja prze-
wage konkurencyjng w negocjacjach cen zakupu i warunkéw dostaw. W artykule
zastosowano metode poroéwnawczg oraz analize¢ danych uzyskanych od 140 przed-
sigbiorstw dziatajacych na terenie Polski, glownie w jej potudniowo-wschodniej
czescl.

Celem artykutu jest dokonanie analizy motywow sktaniajacych przedsigbiorstwa
do tworzenia grup zakupowych oraz przedstawienie sytuacji dotyczacej wspdlnych
zakupow w organizacji koordynujacej najwigksze grupy zakupowe w wojewodztwie
podkarpackim.

2. Proces zakupow w przedsiebiorstwach

Proces zakupdw przedsigbiorstwa powinny rozpocza¢ od weryfikacji (w systemie
weryfikacji ciagtej) dostawcow. Przy wyborze dostawcow przedsigbiorstwa musza
zwraca¢ uwage na wiele czynnikow, do ktorych zaliczy¢ mozna posiadanie przez
dostawcow: odpowiedniego asortymentu, oferty dostosowanej do potrzeb kupujace-
g0, jakosci obstugi itp. Wybodr dostawcow powinien uwzgledniaé takze ich liczbe,
poniewaz z jednej strony dywersyfikacja dostawcdéw zmniejsza ryzyko braku ciagto-
$ci dostaw, a z drugiej zwigksza koszty zakupu. Jednak ograniczanie liczby dostaw-
cow z reguly jest pozadane, poniewaz w zasadniczy sposob przyczynia si¢ to do re-
dukcji kosztow 1 wzrostu efektywnosci [Tonndorf 1997, s. 123].

Z kolei dobor odpowiedniego asortymentu kupowanych zasoboéw z réznych zro-
det stanowi dla przedsigbiorstw trudne zadanie, zwlaszcza jesli miejsca zakupow
sg oddalone od siebie. W przypadku matych i §rednich przedsigbiorstw wystepu-
je réwniez problem niedysponowania wystarczajgcymi zasobami ludzkimi, aby w
kompetentny sposob oceni¢ oferte roznych dostawcow. Korzystanie z ustug wie-
lu dostawcow zwigksza tez koszty zakupow. Z reguly jest tak, ze glgbszy asorty-
ment kupowany od mniejszej liczby dostawcow generuje mniejsze koszty. Ponadto
przedsigbiorstwo oszczedza czas i1 koszty zwigzane z obstuga dostawcow, a przy
tym moze liczy¢, jako dobry klient, na specjalne, uprzywilejowane traktowanie. Do-
stawcy rowniez oceniajg swoich klientow nie tylko na podstawie rozmiaru zakupow,
ale takze wedlug ich udzialu w calo$ci swoich obrotow. Z drugiej jednak strony
ograniczenie liczby dostawcoOw towaréw oznacza, ze kazdemu z nich przypisana
jest wigksza rola. Koncentracja dostawcow niesie jednak niebezpieczenstwo, ze w

' "W rachunkowosci finansowej, co do zasady, cena zakupu zasobow jest kosztem np. wytworze-

nia z chwilg wydania materialéw do produkcji lub kosztem sprzedanych towaréw w momencie wyda-
nia towarow klientowi.
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przypadku probleméw z jednym z nich przedsiebiorstwo nie bedzie mogto zaspoko-

i¢ swoich potrzeb, a przez to zagrozone beda dostawy dla klientow. Aby poprawnie

przeprowadzi¢ proces doboru dostawcow, nalezy dokonaé¢ analizy odpowiedzi na

istotne dla tego procesu pytania [Tonndorf 1997, s. 123]:

e W jakim stopniu oferta produktowa dostawcy odpowiada potrzebom przedsig-
biorstwa?

e Jakim potencjatem produkcyjnym i dostawczym dysponuje dostawca?

o Jak ksztattuje si¢ jego polityka cenowa?

e Jaka jest sytuacja finansowa dostawcy?

e (Czy dostawca ma mozliwo$ci rozwoju nowych produktow?

e Jaki jest $redni czas realizacji dostaw?

e (Czy dostawca jest elastyczny w dostosowywaniu si¢ do specyficznych potrzeb
klientow?

e (Czy terminy dostaw sg przestrzegane?

* (Czy prowadzi selekcje klientow, czy tez jego produkty spotka¢ mozna w wielu
miejscach?

e Jak duzy ma udziat w rynku?

e Czy mozliwe sg dodatkowe dostawy?

e Jak szeroki asortyment ma w swojej ofercie?

e (Czy posiada wlasne magazyny?

e (Czy warunki dostaw sg elastyczne?

e Jakie sg minima logistyczne?

e Czy dostawca prowadzi wtasng lub wspiera reklamg¢ wsrdd swoich klientow i
ostatecznych odbiorcow?

e (Czy oferuje wsparcie w sprzedazy?

e Jaka jest odlegto$¢ do dostawcy?

e (Czy dostawca dysponuje wlasnym transportem?

Oczywiscie przedstawiona lista pytan nie wyczerpuje wszystkich mozliwosci.
W praktyce, mimo ze czynniki racjonalne dominujg przy wyborze dostawcow, zda-
rzy¢ si¢ rowniez moze istotny wptyw czynnikdéw nieracjonalnych, ktorych wplyw
wywotujg emocje lub subiektywna ocena przez potencjalnych klientow.

Istotnym ograniczeniem w przedsigbiorstwach przy ustalaniu wielkos$ci zaku-
poOw ma Sciste powiazanie tych zakupow ze sprzedaza i mozliwosciami efektyw-
nego magazynowania produktow. Szczegdlne znaczenie ma to w przypadku przed-
sigbiorstw matych i §rednich, ktore dysponuja mniejszym potencjatem, a co za tym
idzie maja stabsza pozycje negocjacyjng w stosunku do duzych przedsigbiorstw i
grup zakupowych.

Przy ustalaniu planowanej wielkosci zakupow przedsigbiorstwa uwzgledniaja
w swoich strategiach zakupowych konieczno$¢ utrzymywania minimalnych zapa-
sow. Dzieje si¢ tak, mimo Ze utrzymywanie zapaséw przyczynia si¢ do generowania
kosztow, w tym istotnych kosztéw utraconych korzysci. Jednak stan minimalny za-
pasow pozwala utrzymac ciggtos¢ dostaw dla klientow w sytuacjach nieprzewidzia-
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nych. Przy ustalaniu wielkosci zakupow, ktora uwzglednia minimalny stan zapaséw
towarow, postuzy¢ si¢ mozna nastepujaca zaleznos$cia [Lew 2004, s. 182]:

Zi:Sn+Zm_Zx’

gdzie: Z — planowana wielko$¢ zakupow towaréw; S — przewidywana wielkos¢
sprzedazy towaréw; Z — wymagana minimalna wielko$¢ zapasu koficowego towa-
row; Z — wielko$¢ zapasu poczgtkowego towarow.

Male i $rednie przedsigbiorstwa, majace niewielki potencjal negocjacyjny, nie
moga liczy¢ na znaczace rabaty i opusty przy zakupach zasoboéw. Z drugiej strony
ciaggle monitorowanie rynku i kontrola doboru dostawcéw przyczynia si¢ do gene-
rowania kosztow.

W stosunku do matych i $rednich przedsigbiorstw naprzeciw tym problemom
wychodza koordynatorzy organizujacy grupy zakupowe, ktore dzigki taczeniu sig¢
tych przedsigbiorstw czynig z nich znaczacg site negocjacyjng na rynku i liczacego
si¢ partnera w kontaktach biznesowych.

3. Czynniki kosztotworcze wplywajace na motywy tworzenia
grup zakupowych

Przez pojecie czynnikéw kosztotworczych rozumie si¢ — oprocz oczywistych dzia-
tan takich jak zuzycie zasobow przedsi¢biorstwa — warunki atmosferyczne, zmienia-
jace si¢ uwarunkowania prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, rotacj¢ pra-
cownikow, niewlasciwe wykorzystanie zasobow, taki a nie inny charakter portfela
dostawcow 1 klientow czy wreszcie zaniechania, z ktorych przedsigbiorstwo czgsto
nie zdaje sobie sprawy.

Pojecie czynnika kosztotworczego jest bardzo szerokie. Sg to czynniki, od kto-
rych — najogoélniej mowiagc — zalezy poziom i struktura kosztow przedsigbiorstwa.
W literaturze mozna spotka¢ podziat czynnikow kosztotworczych na grupy [Riley
1987, za: Nita 2008; Porter 1998, s. 70-87]:

e czynnikéw zwigzanych z rozmiarami dziatalno$ci przedsigbiorstwa (volume-

-based cost drivers),

e strukturalnych czynnikow kosztotworczych (structural cost drivers),
e wykonawczych czynnikdéw kosztotworczych (executional cost drivers).

Czynniki zwigzane z rozmiarami dziatalnosci to czynniki zdeterminowane wiel-
kos$cig przedsigbiorstwa, sprzedazy i stopnia ztozonosci procesow wystepujacych w
danym przedsi¢biorstwie.

Podejscie to oparte jest na analizie: koszt — rozmiary dziatalnosci — zysk (cost-
-volume-profit — CVP). Analiza ta wykorzystuje fakt, ze wielko$¢ sprzedazy deter-
minuje zwigzki przyczynowo-skutkowe oraz wptywa na zmiany poziomu i struktu-
ry kosztéw. Ceny zakupu zasobow mozna traktowac¢ (w momencie ich zuzycia lub
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wydania) jako koszty zmienne, bezposrednio wpltywajace na warto$¢ realizowanej
marzy na sprzedazy.

Szczegolnie w przedsigbiorstwach realizujacych strategie przywodztwa kosz-
towego rabaty uzyskiwane w momencie zakupu zasoboéw przektadaja si¢ na ceny
sprzedazy stosowane przez te przedsigbiorstwa.

Zarowno M.E. Porter, jak i D. Riley do podstawowych strukturalnych czynni-
kow kosztotworczych zaliczaja:

1. Skale dziatalnosci — redukcje cen zakupu mozna uzyska¢ dzigki wykorzy-
staniu efektu skali. Efekt skali dotyczy wptywu na redukcj¢ zarowno ceny zakupu,
jak i jednostkowego kosztu ustugi handlowej oferowanej przez dostawce w miarg
zwigkszania wielko$ci zakupow. Efekt skali zakupéw mozna przedstawic za pomoca
wykresu, ktory jest zaprezentowany na rys. 1.

A

Koszty przedsigbiorstwa

Efekt skali Wielkos¢ zakupow

Rys. 1. Efekt ekonomii skali

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: [Strategiczne... 2006, s. 46].

2. Dos$wiadczenie — pozwala na redukcje cen zakupu w miar¢ coraz efektyw-
niejszego funkcjonowania procesow zakupowych. Efekt do§wiadczenia zostat sze-
roko rozpowszechniony przez Boston Consulting Group [Obloj 2001, s. 67]. Jest
on silnie skorelowany z efektem skali. W krzywej doswiadczenia redukcja kosztow
nastepuje dzigki zmniejszeniu kosztow zmiennych, czyli w duzej mierze dotyczy to
cen zakupu zasobow, ktore staja si¢ w wickszosci kosztami zmiennymi w momencie
zuzycia lub wydania klientowi. Efekt doswiadczenia szczegdlne znaczenie bedzie
miat w przypadku koordynatora grup zakupowych, poniewaz wraz ze wzrostem za-
kupéw realizowanych dla zwigkszajacej si¢ ilosci uczestnikow grup lub tworzeniem
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nowych grup koordynator nabywa umiejetnosci efektywniejszego negocjowania
z dostawcami warunkéw dostaw. Efekt skali powoduje mozliwosci dokonywania
wigkszych zakupoéw u dostawcow, a ten fakt oraz nabywanie umiejetnosci nego-
cjacyjnych, dzigki poznawaniu w dluzszym czasie dostawcow, przyczynia si¢ do
znaczacej redukcji ceny zakupu i kosztéw towarzyszacych temu zakupowi.

3. Zakres dzialalno$ci — oznacza zasigg wykonywanych roznych dziatan, kto-
rych realizacja powoduje zuzywanie roznych zasobow. Korzystanie z roznych grup
zakupowych pozwala zmaksymalizowac efekt skali i do§wiadczenia w celu pozy-
skania r6znych zasobow dla przedsigbiorstwa po optymalnych cenach zakupu.

4. Kanaly dystrybucji — przedsigbiorstwa, dokonujac zakupdw, zmuszone sg do
korzystania z preferowanych przez dostawcow kanatow dystrybucji, a w zaleznosci
od wykorzystywanego kanatu dystrybucji przedsigbiorstwa ponosza rozne koszty.
Uczestnictwo w grupach zakupowych pozwala w wigkszosci przypadkéw na prze-
rzucenie kosztow obstugi kanalow dystrybucji na dostawcoéw, np. w sytuacji ko-
niecznosci spetnienia warunkow minimow logistycznych.

5. Wybdr lokalizacji — czynnik, ktory dzigki grupom zakupowym ma mniejsze
znaczenie; wykorzystywanie efektu skali powoduje, ze problemy logistyczne zwig-
zane z dostarczeniem zakupionych zasobow realizowane sg przez dostawcow.

6. Przepisy prawne — te czynniki sg niezalezne od przedsigbiorstw.

Wykonawcze czynniki kosztotwdrcze odnoszg si¢ do podstawowych dziatan w
przedsigbiorstwie i okreslaja jego zdolno$¢ do efektywnego dziatania. Czynniki te
sg W szczegolnosci zwigzane z zarzagdzaniem procesami w przedsigbiorstwie, ktore
w czesci dotyczacej zakupow w duzej mierze realizowane sa przez koordynatora
grupy, a nie przedsigbiorstwa. Do gldéwnych wykonawczych czynnikow kosztotwor-
czych zalicza sie¢:

1. Bariery informacyjne — w grupie zakupowej ciezar optymalizacji kupowa-
nych zasobow pod wzgledem struktury i jakosci realizowany jest przez koordynato-
ra. To on powinien ciggle monitorowa¢ rynek w poszukiwaniu lepszych rozwigzan
dla uczestnikdéw grupy.

2. Zaangazowanie i umiejetno$ci pracownikow — dotyczy to ponoszonych kosz-
tow, zwigzanych z systemami motywacyjnymi pracownikow i ciggtym podnosze-
niem ich kwalifikacji. Uczestniczac w grupie zakupowej, przedsigbiorstwa nie mu-
szg tych dzialan realizowac u siebie.

3. Efektywnos¢ przedsigbiorstwa — dzigki uczestnictwie w grupie zakupowej
cze$¢ dziatan zwigzanych z pozyskaniem zakupow jest realizowana przez koordy-
natora grupy 1 dzigki temu zasoby przedsigbiorstwa, ktore do tej pory byly wyko-
rzystywane do realizacji tych dziatan, mogg by¢ wykorzystane w innych obszarach
dziatalnosci.

4. Wykorzystanie relacji z dostawcami i klientami (mozliwosci wspotpracy).

W praktyce przedsigbiorstw wystepuja jeszcze inne czynniki kosztotworcze,
ktore sg generowane przez subicktywne podejscie do rozwigzywania problemow
przez pracownikow realizujacych procesy zakupowe w przedsiebiorstwach.
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4. Grupy zakupowe

Grupa zakupowa to dobrowolne polaczenie przedsiebiorcow i/lub instytucji, ktorego
celem jest dokonywanie wspolnych zakupoéw. Wspolne kupowanie przynosi wiele
korzysci, ale najwazniejszg z nich to optymalizacja kosztow. Dotyczy ona zardwno
cen zakupu, jak i1 kosztow zakupu. Grupy zakupowe najczeséciej funkcjonuja w opar-
ciu o umowy trdjstronne: sprzedajacy — koordynator — kupujacy, ktorych powigzania
przedstawia rys. 2.

KUPUJACY

KOORDYNATOR

s

ZAMOWIENIE

Rys. 2. Powigzania wewnatrz grupy zakupowej

Zrddto: opracowanie wiasne.

Przynaleznos$¢ do grupy zakupowej generuje korzysci dla kazdej ze stron, a do
najwazniejszych z nich zaliczy¢ mozna:

e dla sprzedajacego — zwickszenie sprzedazy, nizsze koszty pozyskania i utrzyma-
nia klientdw, stabilniejszy portfel klientow, mniejsze problemy z obshugg nalez-
nosci,

e dlakoordynatora — prowizja za obshuge grupy, pozyskiwanie nowych kontaktow,
budowanie trwatych relacji z klientami, zwigkszanie dos§wiadczenia doradczego
w zakresie optymalizacji kosztow i1 negocjacji,
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* dla kupujacego — nizsze ceny zakupu, nizszy koszt zakupu, zwigkszenie pewno-
$ci dostaw, efektywniejsze wykorzystanie procesow logistycznych, czasami
anonimowos$¢ uczestnikow grupy, bezpieczenstwo danych finansowych, wyko-
rzystanie efektu skali grupy.

Wspdlne zakupy pozwalajg na uzyskiwane rabatow, ktorych wysokos$¢ jest nie-
osiggalna dla indywidualnych przedsigbiorstw, nawet tych najwigkszych. Glowny-
mi beneficjentami korzysci grup zakupowych sg mate i srednie przedsigbiorstwa.
Jednostkowe korzysci dla przedsiebiorstw duzych sa mniejsze, jednak ich skumu-
lowana warto$¢ jest dla nich istotnym czynnikiem motywujacym do uczestnictwa
w grupie zakupowej. Dla zwigkszenia sity przetargowej grup zakupowych istotne
jest, aby w ich tworzeniu braly udziat rowniez najwieksze przedsigbiorstwa z dane-
go regionu o sporym potencjale. To sprawia, ze grupa zakupowa od razu zdobywa
liczaca sie pozycje na rynku, ktorej nie mogg zlekcewazy¢ potencjalni dostawcy.

Do innych korzys$ci zwigzanych z przynaleznoscia do grup zakupowych zaliczy¢
mozna roéwniez mozliwo$ci uzyskania lepszych warunkow serwisu przed- i posprze-
dazowego, tj. jakos$¢ obstugi, elastyczne podejscie do oczekiwan klienta.

5. Grupy zakupowe w wojewodztwie podkarpackim

W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono, ze na terenie wojewddztwa pod-
karpackiego koordynatorem najwiekszych grup zakupowych jest Podkarpacki Klub
Biznesu. Podkarpacki Klub Biznesu powstat pod koniec lat dziewigédziesiatych
XX wieku. Jego gléwnym zadaniem jest integracja srodowiska biznesowego z tere-
nu wojewodztwa podkarpackiego. Obecnie do klubu nalezy 140 przedsigbiorstw
i czg$¢ z nich, mimo regionalnego zasiggu dziatania Klubu, ma swoje siedziby na
terenie catego kraju.

Najwicksza wartoscig dodang dla przedsigbiorcéw zrzeszonych w klubie jest
mozliwos¢ skorzystania z oferty grup zakupowych. Podkarpacki Klub Biznesu
stworzyl i koordynuje dziatanie 11 grup zakupowych:

1) telefonia stacjonarna,

2) samochody,

3) paliwo,

4) energia,

5) materialy biurowe,

6) artykuty chemiczne i §rodki czystosci,
7) przesytki kurierskie,

8) ubezpieczenia majatkowe,

9) ubezpieczenia grupowe,

10) LPG w butlach 11 kg,

11) ushugi reklamowe.

Udziat w grupach zakupowych jest dla przedsigbiorstw bezptatny. Podkarpacki
Klub Biznesu jest odpowiedzialny za caly proces i funkcjonowanie grup zakupo-
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wych. Bycie cztonkiem dla przedsigbiorcow oznacza takze mozliwo$¢ budowania
dlugotrwatych relacji z dostawcami na zdecydowanie korzystniejszych warunkach
niz te, ktore mieli, dokonujac zakupow samodzielnie. Budowanie tych relacji odby-
wa si¢ w oparciu o cigglta wymiang informacji pomigdzy partnerami wewnatrz gru-
py. Liczba przedsigbiorstw korzystajacych z mozliwosci poszczegdlnych grup jest
zréznicowana, przedstawiono ja na rys. 3.
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Rys. 3. Udziat ilosciowy przedsigbiorstw w poszczegdlnych grupach zakupowych Podkarpackiego
Klubu Biznesu

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie materialow wewnetrznych Podkarpackiego Klubu Biznesu.

Analiza danych finansowych pozwala ustali¢ korzysci finansowe z uczestnictwa
w grupach zakupowych. Korzysci wynikajace z obnizki cen zakupu przedstawiono
w tab. 1.

Tabela 1. Korzysci w wybranych grupach zakupowych Podkarpackiego Klubu Biznesu

Rodzaj grupy Korzysé¢ Potencjat

Energia oszczednos¢ w stosunku do taryfy — 6,8 min zt 400-500 MWh/rok,
obrot ok. 100 mln/rok

Paliwo oszczednos¢ w stosunku do cen rynkowych obrot ok. 100 mln zV/

— 2,5 min zt rok

Przesytki oszczednos¢ w stosunku do cen podstawowych — 1,4 | obrét ok. 4 mln z¥/rok

kurierskie min zt

Telefonia oszczednosé — 30% obrot ok. 1 mln zt/rok

stacjonarna

Butle z gazem LPG | oszczednos$é — 0,35 min zt obrot 2,3 min zb/rok

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw wewnetrznych Podkarpackiego Klubu Biznesu.
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Oprocz korzysci wskazanych w tab. 1 przedsigbiorstwa nalezace do grup zaku-
powych maja mozliwos¢ skorzystania z dobrodziejstw wynikajacych ze wspdlnych
dziatan przed i posprzedazowych oferowanych przez dostawcow, co dodatkowo po-
teguje pozytywne efekty zwigzane z przynalezno$cig do grup zakupowych. Oprocz
tego Podkarpacki Klub Biznesu oferuje dostep do szeregu ustug towarzyszacych, jak
np. pomoc w uzyskaniu kredytoéw, konsultacje finansowo-ksiggowe.

6. Podsumowanie

W praktyce mozna rowniez spotkac glosy krytyczne dotyczace efektywnos$ci dziata-
nia grup zakupowych, ale dotyczy to z reguty przedsigbiorstw duzych, majacych
znaczacy na rynku potencjal negocjacyjny, ktory wykorzystuja w stosunku do swo-
ich mniejszych dostawcow. Przyktadem jest sytuacja korzystania z zakupu paliw na
stacjach matych, nienalezacych do znaczacych graczy na rynku paliw i dziatajacych
lokalnie, gdzie ceny zakupu paliw moga by¢ atrakcyjniejsze od cen oferowanych w
grupom zakupowym. Takie podejscie do zakupow paliw jednak rodzi zagrozenia
zwigzane z przypadkowoscig zakupow, ktorych konsekwencje moga by¢ niekorzyst-
ne w dlugiej perspektywie czasowe;j.

Przynalezno$¢ do grup zakupowych nie jest ,,lekiem na cale zto” w obszarze
zakupow, ale jest narzgdziem tatwym i tanim do zastosowania przez mate i $red-
nie przedsicbiorstwa. Dzigki grupom zakupowym sa zwolnione w duzej czesci
z koniecznos$ci weryfikacji swoich dostawcow 1 dziatan zwigzanych z pozyskaniem
zasobow, a dzieki grupie zakupowej dysponuja bez poréwnania wicksza sitg prze-
targowa.
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COST OPTIMIZATION IN PURCHASING GROUPS

Summary: Enterprises constantly seek to reduce the cost of doing business, because it allows
them to build a better competitive position on the market. To maximize the effects of the
optimization of costs in purchasing companies can take advantage of purchasing groups.
Purchasing groups allow for economies of scale in negotiating purchase prices and terms
of delivery. The article presents the motives of participation of undertakings in purchasing
groups and shows selected purchasing groups operating in the south-eastern part of Poland.

Keywords: costs, purchasing groups.





