PRACE NAUKOWE

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

RESEARCH PAPERS 291

of Wroctaw University of Economics

Rachunkowos¢
a controlling

Redaktorzy naukowi

Edward Nowak
Maria Nieplowicz

UE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2013



Redaktor Wydawnictwa: Barbara Majewska
Redakcja techniczna i korekta: Barbara Lopusiewicz
Lamanie: Adam Debski

Projekt oktadki: Beata Dgbska

Publikacja jest dostgpna w Internecie na stronach:

www.ibuk.pl, www.ebscohost.com,

The Central and Eastern European Online Library www.ceeol.com,

a takze w adnotowanej bibliografii zagadnien ekonomicznych BazEkon
http:/kangur.uek.krakow.pl/bazy ae/bazekon/nowy/index.php

Informacje o naborze artykutow i zasadach recenzowania znajduja si¢
na stronie internetowej Wydawnictwa
www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Kopiowanie i powielanie w jakiejkolwiek formie
wymaga pisemnej zgody Wydawcy

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2013

ISSN 1899-3192
ISBN 978-83-7695-389-2

Wersja pierwotna: publikacja drukowana
Druk: Drukarnia TOTEM



Spis tresci

Malgorzata Bialas, Wplyw rozbieznosci miedzy wynikiem liczonym meto-
da memoriatowa i kasowa na wyceng rynkowa przedsiebiorstw...............
Adam Bujak, Pomiar efektywnosci systemu rachunkowosci przedsiebior-
stwa w oparciu o wskazniki wykorzystania zasobow..............cceeeverveennenns
Halina Buk, Koszty kalkulowane w taryfie energii elektryczne;...................
Andrzej Bytniewski, Podsystem CRM jako instrument rachunkowosci za-
173dcze] 1 CONLIOIIINGU .c.vvieniieiieiieiieee et
Michal Chalastra, Rachunek zyskow i strat a wymogi zarzadzania strate-
o8 (674 11 o o PP PURPRUUURRT
Halina Chlodnicka, Grzegorz Zimon, Wplyw kosztéw upadtosci na ren-
townos$¢ podmiotu ZOSPOdAICZEZO ....eevvrerereeeiieeiieeiieerireerreesreeereeseee e
Marlena Ciechan-Kujawa, Koncepcja pomiaru odpowiedzialno$ci spotecz-
nej przedsiebiorstw w sferze personalngj ...........ccceeeeeveenienienieneeneennen.
Ksenia Czubakowska, Planowanie i kontrola w controllingu........................
Marcin Czyczerski, Wptyw funkcji personalnej na efektywno$¢ controllingu
Michal Dyk, Prognozowanie przychodow i kosztow wedlug Boxa-Jenkinsa
Wiktor Gabrusewicz, Atrybuty wspotczesnego rachunku kosztow ..............
Stanistaw Gedek, Instrumenty wspomagajace decyzje krotkookresowe
W 20SPOdArStWie TOINYII .o.veeuiieiieiieieeie et
Robert Golej, Selekcja projektow nowych produktow w controllingu inno-

Beata Iwasieczko, Warto$¢ organizacji gospodarczej a efektywnos¢ IT
A Cloud COMPULING...cuvviiiiieiiieciee ettt et e e e b e ebeeeteeeseseeeenes
Elzbieta Janczyk-Strzala, Perspektywy, bariery i mozliwos$ci rozwoju con-
trollingu w uczelniach niepublicznych w $wietle wynikéw badan............
Krzysztof Piotr Jasinski, Wdrazanie controllingu ds. zarzadzania ryzykiem
w przedsigbiorstwie branzy motoryZacyjne]......ccocvevveerveerreerreesreesveerseennes
Magdalena Jaworzynska, Wykorzystanie controllingu w praktyce zakta-
dOW OpieKi ZATOWOLNE].....eeeiuiiiiiieeiieeiie ettt e
Marcin Jedrzejezyk, Rola produktywnos$ci pracy w planowaniu i control-
lingu dziatalnosci przedsigbiorstwa produkcyjnego ........ccecvevveieeieennns
Angelika Kaczmarczyk, Zarzadzanie kosztami w aspekcie wyceny bilanso-
WEJ euteuteeteentemte st et e es e et e et ea e e a e et e eh e ea ettt e en e et et e eh e ent e ne st ene e te et eneententeeneeneens
Ilona Kedzierska-Bujak, Zbilansowana karta wynikéow a kompleksowa
karta wynikéw i zarzgdzanie przez otwarte ksiegi — wybrane zagadnienia

11

13

23
33

43
54
66
82
94

106

115

125

135

147
160

169

178

188

198

208

219

227



6 Spis tresci

Marcin Klinowski, Biuro wsparcia projektow jako nowy wymiar rachunko-
WOSCT ZATZAACZE] -.eveeneenieeieeie ettt ettt ettt ettt ettt enee s
Marta Kolodziej-Hajdo, Koszty logistyki w procesie zarzadzania przedsig-
DIOTSTWEIIL ...ttt ettt sttt eb et b et enbeseeeatens
Ewelina Agnieszka Koltun, Anetta Kadej, Zastosowanie wskaznika pro-
porcji przy podatku naliczonym w spotdzielni mieszkaniowej ................
Robert Kowalak, Controlling w zaktadzie gospodarowania odpadami.........
Mieczystaw Kowerski, Dywidenda a wynik finansowy w ostatnim roku ob-
(0] (04 00 PP PPPPPOP
Wojciech Dawid Krzeszowski, Opodatkowanie wniesienia aportu lub sprze-
dazy zorganizowanej cze$ci przedsiebiorStWa ........ccvecveeeviecreeieeieeieanens
Jarostaw Kujawski, Problemy jezykowe w Earned Value Management........
Justyna Kulikowska, Controlling jakosci jako instrument zarzadzania
J VAT R (5] 03 (0 4 A (<1 1 USSR
Pawel Kuzdowicz, Dorota Kuzdowicz, Integracja rachunkowosci finanso-
wej 1 zarzadcze] w systemie ERP ........ccccooviiiiiiiiiiiiiceeeeeein
Mirostawa Kwiecien, Paradygmaty wspotczesnej rachunkowosci a control-

Zbigniew Leszczynski, Narzedzia rachunkowosci zarzadczej w zintegrowa-
nym programie redukcji kosztow w przedsigbiorstwie produkcyjnym .....
Grzegorz Lew, Paulina Wojtowicz-Maryjka, Optymalizacja kosztow dzia-
Talnosci w grupach zakupowych ..........cccoevievieiiieiiiiicicee e
Pawel Malinowski, Malgorzata Kutylowska, Benchmarking jako nowoczes-
ne narzedzie zarzadzania w sektorze wodociggow i kanalizacji — Polska
na tle innych krajow europejskich ...........cccveeeviieeiiiniiiiiiecieecee e
Bozena Nadolna, Problemy walidacji badan jako$ciowych w rachunkowosci
ZATZAACZE] .ttt st
Bartlomiej Nita, Stopa wzrostu przedsigbiorstwa w kontekscie planowania
FINANSOWEZO ..vvevveerieeiieiietieie et eteeteeteete e b e esbeesbeesbeesbessseesseesseesseesseasseans
Michatl Pietrzak, Potrzeba kontroli zarzadczej w publicznych szkotach wyz-

Katarzyna Piotrowska, Rola rachunkowosci w dostarczaniu informacji
o procesach innowacyjnych zarzadzajacemu............cccoveveerienineeieniennene
Michal Poszwa, Koszty w rachunku wyniku podatkowego ............ccccoevveenee.
Krzysztof Prymon, Praktyczne problemy ujmowania kosztow i przychodow
z dziatalnosci rolniczej w aspekcie wprowadzenia podatku dochodowego
w rolnictwie. Wyniki badan ..........cccceevvviiiiiieciiiiiieeee e
Jolanta Rubik, Wybrane elementy controllingu w PKP SA................c.....
Pawel Rumniak, Jeden raport .........cccooeviiieiininiiiiinccceeeeeen
Dariusz Ryszard Rutowicz, Strategia, model biznesowy i rachunkowos¢ za-
rzadcza jako komplementarne narzgdzia identyfikujace zrodta wartosci
PIZEASIEDIOTSIWA. ..eevvieeiieiieiieiieie ettt ettt ste et steesteesreesbeeeseeeaenes

238

246

255
265

278

289
298

308

319

331

341

353

364

380

393

404

415

425

435
446
457

469



Spis tresci

Marzena Rydzewska-Wlodarczyk, Teoretyczne aspekty pomiaru wartosci
publicznej jednostek samorzadu terytorialnego.........cccoeeeveerienienieneenne.
Radostaw Rynca, Czynniki majace wplyw na ocen¢ projektow badawczych
realizowanych w uczelni przez instytucje finansujace projekty oraz pod-
mioty wspolpracujace z szkotg WYZSZg......ceovevvveviieiieniieieeeeieeieeieee
Aleksandra Sulik-Goérecka, Systemy wczesnego ostrzegania w controllingu
B E=1 (5101674 11 1 | DU PSP PRSI
Alfred Szydelko, Rola ksiggowego w controllingu przedsigbiorstwa.............
Lukasz Szydelko, Rachunkowos$¢ w przedsigbiorstwie zorientowanym pro-
CESOWO — WYbrane zagadniCnia ...........ccueecveeereeieerieeieeieereereeneeaeenesnenns
Magdalena Szydeltko, Benchmarking jako narzgdzie wspomagajace control-
1ing W ObSZArZe LI0ZISTYKI....icviiiieiieiieiieie et ees
Joanna Swierk, Wykorzystanie strategicznej karty wynikéw w procesie im-
plementacji strategii uczelni wyzszej na przykladzie UMCS....................
Adam Wegrzyn, Wieloletni model regulacji jako narzedzie zarzadzania war-
toscia przedsigbiorstwa na przyktadzie operatoréw systemu dystrybucyj-
TICZO ZAZU .. teutentetieneenteeteentenee et eseene e aeebeeneemseaseeseeneeaeeseeneenseaseeneensenseseeeneens
Marcin Wierzbinski, Zasady analizy kosztow tancucha wartosci.................

Summaries

Malgorzata Bialas, The effect of divergence between results calculated on an
accrual basis and cash basis for market valuation of companies................
Adam Bujak, The efficiency measurement of the enterprise’s accounting
system based on the resource-use indicators.........c.ccveeeererereeeeneneneenn
Halina Buk, Calculated costs in the tariff of electric energy...........ccccverveennee.
Andrzej Bytniewski, CRM subsystem as an instrument of management
accounting and cCoNntrolling ...........cccveevuiiiiieeiiieeiieeee e e
Michal Chalastra, Profit and loss account and the requirements of strategic
MANAZEIMENT .....eiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Halina Chlodnicka, Grzegorz Zimon, The impact of bankruptcy costs on
profitability of an economic eNtity ........ccceevvereereerierierieriereeseeseeseeenens
Marlena Ciechan-Kujawa, The concept of measuring corporate social
responsibility in the area of human resources.........cocvevveeveereeneeceenieennnn
Ksenia Czubakowska, Planning and control in controlling ...........c..cccoecun....
Marcin Czyczerski, The impact of HR function on the efficiency of
CONETOLIINE ...ttt ettt et e ete e enaeenneens
Michal Dyk, Forecasting of incomes and costs with the method of Box-
SJEINKATIS 1.t
Wiktor Gabrusewicz, The attributes of modern cost accounting ..................
Stanistaw Gedek, Instruments supporting short time farms decisions ..........

481

494

503
512

522

531

541

552
564

22

32
42

53

65

81

93
105



8 Spis tresci

Robert Golej, Projects selection of new products in innovation controlling ..
Bartosz Goralski, Brand-driven Earnings method in trademark valuation ...
Beata Iwasieczko, Value Based Management versus effectiveness of
Information Technology (IT) versus Cloud Computing.............cccvevennenn
Elzbieta Janczyk-Strzala, Perspectives, barriers and opportunities for
controlling in non-public Higher Education Institutions (HEIs) in view of
the 1esearch reSUILS .......ocoevieviiiirieiic e
Krzysztof Piotr Jasinski, Implementation of controlling for risk management
in the company of the automotive INdUuStTY .......ccccevererierenineeieeneeee
Magdalena Jaworzynska, The use of controlling in health care units...........
Marcin Jedrzejezyk, Wage productivity in budgeting and controlling of the
MANUTACtUTTNG COMPANY ...veeeevieeeireireesiieesieeereeeeeeeseeeesreessreessseesseesnseeenes
Angelika Kaczmarczyk, Costs management in terms of balance sheet
VATUALION ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt beenee s
Ilona Kedzierska-Bujak, Balanced Scorecard versus Total Performance
Scorecard and Open Book Management — selected issues...........ccoeeveenenn.
Marcin Klinowski, Project Support Office as anew dimension of management
ACCOUNEINIEZ....eeevieetieeiieetteeseteeseteeesbeessteeessaeesaeessseessseessseessseeanseeansseensseensnes
Marta Kolodziej-Hajdo, Logistics costs in the process of business
MANAZEIMENT .....euiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Ewelina Agnieszka Koltun, Anetta Kadej, The application of tax ratio
accrued in the housing COOPETAtIVE .........ccuvevvieiieiieiieie e
Robert Kowalak, Controlling for the waste disposal plants ..............cccceveeneee.
Mieczystaw Kowerski, Dividend and the earnings in the last fiscal year ......
Wojciech Dawid Krzeszowski, Taxation of a contribution in kind or of the
sales of an organized part of an eNterPriSe........cceceevverieeeieeesieeieeieeieeeeans
Jarostaw Kujawski, Linguistic problems in Earned Value Management.......
Justyna Kulikowska, Quality controlling as an instrument in the company
MANAZEINEII ...eeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt e ettt e e e e et rraaaa e eeeee
Pawel Kuzdowicz, Dorota Kuzdowicz, Integration of financial and
managerial accounting in an ERP System..........ccccoeevvveiiiiiiiincieeciieeiee
Mirostawa Kwiecien, The paradigms of contemporary accounting vs.
CONETOLIING ..ottt ettt et et ettt e enaeenaeenneens
Zbigniew Leszczynski, Managerial accounting tools in integrated cost
reduction program in production COMPANY ..........cceerveerreerreerreerseerseerseesses
Grzegorz Lew, Paulina Wojtowicz-Maryjka, Cost optimization in
PUICHASING GTOUPS...vieiviieiiieerieeiieeeireeeiteesreeeveeeeeeesteeesaeeessseessseeesseesseeenes
Pawel Malinowski, Malgorzata Kutylowska, Benchmarking as a modern
management instrument in water and sewage companies — Poland in
comparison to EUropean COUNLTIES .......c.eevvierveeveerieeieeieereereereeneeneeneens
Bozena Nadolna, Problems of validation of qualitative research in
MaNageMeNt ACCOUNTING .....vvevvierrierierreereereesreeseereeseesseesseesseesseessesssesssees

159
168

177

187

197
207

218
226
237
245
254
264
277
288

297
307

318

330

340

352

363

379



Spis tresci

Bartlomiej Nita, Corporate growth rate in the context of financial planning
Michal Pietrzak, The need of managerial control in public universities .......
Katarzyna Piotrowska, The role of accounting in providing a manager with
information about iNNOVAtION PIOCESSES.....eecveereerreerreareereereerenneevessneans
Michal Poszwa, Costs in the tax result statement ...........cccceeevvveriviveeeeinnnnn.
Krzysztof Prymon, Practical aspects of presenting of costs and incomes
concerned with agricultural activities in the context of income tax in
agriculture. Research results ..........occoevieiiiiiiiiiiee e
Jolanta Rubik, Chosen elements of controlling in PKP S.A. ...
Pawel Rumniak, One report.........ccccveviiiiiieiiiiiie e
Dariusz Ryszard Rutowicz, Strategy, business model and management
accounting as a set of complementary tools used for identifying sources of
ENLETPIISE VAIUC.....viiiiiiiiii ettt et ere e e eeeeeaae e e
Marzena Rydzewska-Wlodarczyk, Theoretical aspects of measuring public
value of local government UNILS..........coeeeerienirieiieniinieieeeeeeee e
Radoslaw Rynca, Factors affecting the evaluation of research projects at the
university by funding agencies and entities cooperating with the institution
of higher €dUCAtION ......ccvieviiiiiiieie e
Aleksandra Sulik-Goérecka, Early warning systems in strategic controlling
Alfred Szydelko, The role of an accountant in company controlling ............
Lukasz Szydelko, Accounting in process-oriented company — selected
ISSULS .ttt sttt ee et et eat et b e et et et bt et e e et e eb e et et nh e st et e bt sheene e be bt et enee
Magdalena Szydelko, Benchmarking as a tool for supporting of controlling
1N the 10ZISLICS AICA ....vievieiieeiieiieie et ete et ere e eve b e ebeesbeerbeesne e
Joanna Swierk, Using the Balanced Scorecard to implement the strategy of
university on the example of UMCS ........cccoooiiiiiiiiieneeeeeee
Adam Wegrzyn, The long term model of regulation as the tool in enterprise
value management on the base of example of gas transmission operators
Marcin Wierzbinski, The rules of value chain cost analysis ...........c.cccueeuenn.

403

424
434

445

456

468

480

493

502

511

521

530

540

551

563
577



PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 291 e 2013

Rachunkowos¢ a controlling ISSN 1899-3192

Krzysztof Prymon

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

PRAKTYCZNE PROBLEMY UJMOWANIA KOSZTOW
I PRZYCHODOW Z DZIALALNOSCI ROLNICZEJ

W ASPEKCIE WPROWADZENIA PODATKU
DOCHODOWEGO W ROLNICTWIE. WYNIKI BADAN

Streszczenie: Indywidualne gospodarstwa rolne w Polsce byly w matym stopniu obje-
te obligatoryjnym systemem rachunkowosci. W exposé wygloszonym przez Premiera RP
18.11.2011 dziatalnos¢ rolnicza ma zostac objeta podatkiem dochodowym. W zwigzku z tym
wlasciciele gospodarstw rolnych beda musieli prowadzi¢ rachunkowos¢ w celu prawidtowe-
go obliczenia podstawy opodatkowania. W artykule przedstawiono praktyczne problemy uj-
mowania kosztow i przychodow z dziatalnosci rolniczej oraz ustalania wyniku finansowego.
Poddano takze krytycznej analizie niektore zmiany w opodatkowaniu dziatalnosci rolnictwa.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze wlasciciele gospodarstw rolnych, a takze wladze lo-
kalne nie sa przygotowane na tak istotne zmiany w opodatkowaniu rolnictwa. Wynika to
glownie z niedoprecyzowanych zatozen do zmian w ustawie o podatku dochodowym oraz
z braku doktadnej analizy zagrozen zwigzanych z wprowadzeniem tak radykalnych zmian
w systemie finans6w publicznych, jakim be¢dzie opodatkowanie dziatalnosci rolnicze;.

Stowa kluczowe: podatek dochodowy, rachunkowo$¢ rolnicza, podatki w rolnictwie.

1. Wstep

Gospodarstwa rolne w Polsce nie byty dotad — poza wyjatkowymi sytuacjami — ob-
jete systemem rachunkowosci. W roku 2014 ma zosta¢ wprowadzony podatek do-
chodowy w rolnictwie. Bedzie to wymagac¢ od rolnikéw prowadzenia odpowiedniej
sprawozdawczosci finansowej. Celem artykutu jest zaprezentowanie problemow
praktycznych dotyczacych wdrazania podatku dochodowego i rachunkowosci w rol-
nictwie.

Badania zrealizowano w roku 2013 w gospodarstwach rolnych na terenie woje-
wodztw: dolnoslaskiego, opolskiego, lubuskiego. W badaniach udzial wzieli wtasci-
ciele gospodarstw rolnych r6znej wielkosci (220 gospodarstw o powierzchni do 20 ha,
102 gospodarstwa o powierzchni powyzej 20 ha). W artykule dokonano réowniez
krytycznej oceny proponowanych zmian w opodatkowaniu dziatalno$ci rolnicze;j.
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1.1. Metoda badan

Prace oparto na studiach literatury zagranicznej i polskiej oraz aktéw prawnych.
Ponadto przeprowadzono wywiad bezposredni z wiascicielami gospodarstw rol-
nych. Gtowna teza artykutu: wiasciciele gospodarstw rolnych oraz wtadze samorza-
déw lokalnych nie sg odpowiednio przygotowani na wprowadzenie podatku docho-
dowego i rachunkowosci w gospodarstwach w 2014 roku.

2. Istota podatku dochodowego w rolnictwie
oraz proponowane zmiany

Jak dotad w Polsce dziatalno$¢ rolnicza nie byta objeta podatkiem dochodowym z
wyjatkiem specjalnych dziatéw produkcji rolnej. W exposé Premiera Rzeczypospo-
litej Polskiej zostato zapowiedziane wprowadzenie podatku dochodowego do dzia-
falno$ci rolniczej oraz objgcie rolnikow systemem rachunkowosci (petnej lub
uproszczonej). W ramach planowanych zmian w opodatkowaniu rolnictwa, rolnicy
zostang podzieleni na kilka grup:

I. tzw. maty rolnik — objety zryczattowang formg opodatkowania dochodow z
dziatalnosci rolniczej,

II. rolnik niespelniajacy kryterium matego rolnika — bedzie ptacit ryczatt od
przychodow ewidencjonowanych lub podatek na zasadach ogolnych (ksiazka przy-
chodéw i rozchodow),

III. rolnik opodatkowany na zasadach ogdlnych (nie majacy prawa korzystania
z ryczattu, obrot powyzej 150 00 euro) — prowadzi¢ bedzie ksigzke przychodow i
rozchodow,

IV. rolnik zobowigzany do prowadzenia rachunkowo$ci zgodnie z ustawa o ra-
chunkowosci (obrot powyzej 1 200 000 euro).

Przewidziano szczegdtowe kryteria klasyfikacji rolnikow w ramach powyzszych
grup.

I. Kategoria MALY ROLNIK obejmuje:
¢ Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ rolniczg na uzytkach rolnych do 6 ha

przeliczeniowych bez wzgledu na wielkos¢ osigganych dochodow, jezeli nie

beda podatnikami VAT oraz nie beda rolnikami ryczattowymi.

* Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ rolnicza na uzytkach rolnych do 6 ha
przeliczeniowych, jezeli sa podatnikami VAT i kwota przychodéw z dziatalnosci
rolniczej w roku poprzedzajacym rok podatkowy nie przekroczyta 40 tys. zl.

e Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ rolniczg na uzytkach rolnych do 6 ha
przeliczeniowych, jezeli sg rolnikami ryczattowymi i kwota przychoddéw wyni-
kajaca z otrzymanych faktur VAT RR w roku poprzedzajacym rok podatkowy
nie przekroczyta 40 tys. zt.

Ryczalt dla ,,matego rolnika” bedzie ustalany wg zasad obecnie obowigzujacego
podatku rolnego, tj. liczonego wedtug cen zyta lub pszenicy, usrednionych w dtuz-
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szym czasie (cena zyta lub pszenicy za 16 poprzednich kwartatéw), aby zneutralizo-
wac wahania w cenach zyta).

II. Kategoria RYCZALTOWCIEC to wiasciciele gospodarstw rolnych, nie-
spetniajacy kryteriow uznania za matego rolnika, ktérzy beda traktowani jak przed-
sigbiorcy. Oznacza to, ze bedzie ich obejmowat limit przychodu netto 150 000 euro,
aby mogli by¢ opodatkowani na zasadach ryczattu od przychodéw ewidencjonowa-
nych. Stawka ma wynie$¢ 3%.

Pozostali rolnicy (III i IV kategoria) beda opodatkowani na zasadach ogdélnych
[Zatozenia ... 2012].

3. Wybrane problemy praktyczne wdrazania
podatku dochodowego i rachunkowosci w rolnictwie

3.1. Dzialalno$¢ rolnicza jako dzialalno$¢ gospodarcza

W rozumieniu nowych przepiséw podatkowych przez osoby prowadzace dzialal-
nos¢ rolnicza bedzie si¢ rozumiec:

a) prowadzacych produkcje rolniczg w zakresie uprawy roslin, chowu lub ho-
dowli zwierzat gospodarskich na wtasny rachunek, w tym rowniez produkcje ma-
teriatu siewnego, szkotkarskiego, hodowlanego oraz reprodukcyjnego, produkcje
warzywnicza gruntowa, szklarniowg i pod folig, produkcje roslin ozdobnych, grzy-
bow uprawnych i sadownicza, hodowle i produkcje materiatu zarodowego zwierzat,
ptactwa i owadow uzytkowych, produkcje zwierzgca typu przemystowo-fermowego
oraz hodowle ryb,

b) posiadajacych gospodarstwa rolne stuzace do produkcji rolnicze;.

Potraktowanie dziatalno$ci rolniczej na rowni z gospodarczg bedzie wymagato
istotnych zmian w wielu aktach prawnych, takich jak Ustawa o swobodzie dzia-
falnosci gospodarczej, Ordynacja podatkowa, Ustawa o podatku dochodowym od
0sob fizycznych, Ustawa o podatku dochodowym od 0sob prawnych czy Ustawa
o zryczattowanym podatku od niektorych przychodow osigganych przez osoby fi-
zyczne. Uznanie rolnikow za przedsigbiorcow spowoduje wiele niejasnosci i proble-
moéw praktycznych.

4. Przychody z dzialalnoSci rolniczej

W ustawie okreslony zostanie katalog przychodow zaliczanych do zrédta przycho-
dow z dziatalnosci rolniczej i ubocznej prowadzonej przez producenta rolnego oraz
katalog przychodoéw, ktore nie beda zaliczane do przychodu objetego podatkiem do-
chodowym.

Za przychod z dziatalno$ci rolniczej uwazac si¢ bedzie przychody uzyskane ze
sprzedazy wszystkich produktéw roslinnych i zwierzgcych wytworzonych w ramach
prowadzonej dziatalno$ci rolniczej oraz produktow ubocznych tej produkcji.
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Do przychoddéw z tej dziatalnosci zaliczane bylyby réwniez m.in.:

e odszkodowania otrzymane w zwiazku z prowadzona dziatalnoscia,

e przychody z odplatnego zbycia sktadnikoéw majatku wykorzystywanego w dzia-
falnosci rolniczej,

e warto$¢ swiadczonych ustug z udzialem sktadnikéw majatku wykorzystywa-
nych w tej dziatalnosci.

Do przychoddw nie zalicza sig:

e przychodow finansowych z tytutu wszystkich ptatnosci zwigzanych z realizacja

Wspolnej Polityki Rolnej 1 Wspdlnej Polityki Rybotowstwa,

e przychodow ze sprzedazy catosci lub czesci gospodarstwa rolnego, w tym grun-
tow rolnych oraz zwrotow podatku VAT.

Analiza powyzszych przepisow pozwala na sformulowanie tezy: rolnicy nie
moga doktadnie wiedzie¢, na jakich zasadach bedg si¢ rozlicza¢ od 2014. Problem
polega na tym, ze jezeli definicja przychodu z dziatalnosci rolniczej (od 2014 zwa-
nej gospodarcza) zostanie zaakceptowana przez Sejm w ksztalcie zaprezentowanym
powyzej, to do obrotu z dziatalno$ci rolniczej zalicza¢ si¢ bedzie takze przychod ze
sprzedazy majatku trwatego oraz otrzymane odszkodowania. Oznacza to, ze jezeli
wlasciciel gospodarstwa rolnego w roku 2013 sprzeda niepotrzebny ciggnik lub inny
sktadnik majatku trwatego lub otrzyma wysokie odszkodowanie, to poprzez te poje-
dyncza, okazjonalng transakcje moze ,,niechcacy” przej$¢ na inne zasady rozlicza-
nia (nawet na pelng rachunkowos¢ — gdy catkowity obrot, obejmujacy przychod ze
sprzedazy majatku trwatego oraz otrzymane odszkodowania, przekroczy 1 200 000
euro).

4.1. Ewidencja obrotu wewnetrznego

Jedna ze specyficznych cech produkcji rolniczej jest obrot wewnetrzny. Rolnicy
czg$¢ wytworzonych produktéw przeznaczaja na wlasne potrzeby. Wobec tego rol-
nik opodatkowany na zasadach ogdInych bgdzie musiat prowadzi¢ ewidencj¢ obrotu
wewngtrznego, aby wyeliminowac z przychoddéw wartos¢ produktow rolnych wyko-
rzystywanych na wlasne potrzeby oraz z kosztow uzyskania przychodow tej ich cze-
sci, ktora dotyczy zuzycia wewnetrznego. Moze to powodowac bardzo duze proble-
my praktyczne. Na przyktad rolnik bedzie mogl by¢ podejrzewany przez organy
skarbowe, ze manipuluje dochodem, znieksztatcajac informacje o zuzyciu we-
wnetrznym.

5. Koszty dzialalnosci rolniczej

5.1. Podatek od nieruchomosci

Wedtug dotychczasowych przepisow grunty sklasyfikowane w ewidencji gruntow
jako uzytki rolne podlegaja podatkowi rolnemu. Natomiast grunty zajete na dziatal-
no$¢ gospodarcza podlegaja podatkowi od nieruchomosci. Wedlug nowych zasad
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dziatalno$¢ rolnicza ma by¢ traktowana jak gospodarcza, a rolnik jako przedsiebior-
ca. Moze to oznaczac, ze grunty rolne zostang objete podatkiem od nieruchomosci,
gdyz kazdy grunt, na ktorym prowadzona jest dzialalno$¢ rolnicza, bedzie traktowa-
ny jako zajety na dzialalno$¢ gospodarcza (rolnicza). Ta kwestia musi zosta¢ jedno-
znacznie rozstrzygni¢ta w najblizszym czasie.

5.2. Inne problemy

Proponowane zmiany wprowadzajg kilka ,,rewolucyjnych” zmian w obliczaniu do-

chodu z dziatalnosci rolniczej. Oto przyktady:

*  Koszty amortyzacji w przypadku okreslania dochodu na podstawie ksiggi przy-
chodow i rozchodéw lub petnej rachunkowosci beda naliczane od wartosci po-
czatkowej Srodkoéw trwatych ustalonych tak, jak dla innych podmiotow tego po-
datku (cena nabycia, koszt wytworzenia, warto$¢ darowizny itd.).

*  Producenci rolni, ktoérzy nabyli srodki trwate przed 2014 r. bedg mogli w sposéb
uproszczony wyceni¢ posiadany majatek na dzien rozpoczgcia prowadzenia
ksiag.

* Nie bedg podlegaly amortyzacji grunty rolne oraz prawo wieczystego uzytkowa-
nia gruntoéw, ale beda amortyzowane plantacje wieloletnie, lasy oraz stawy rybne.
Amortyzacji podlegac¢ bedzie stado podstawowe zwierzat gospodarskich i ho-

dowlanych, jesli pochodzi z zakupu (jest dowod zakupu), a nie z wlasnego chowu

[Zatozenia ... 2012].

Z powyzszych zapisow wynika, ze amortyzacja bedzie stanowita koszt uzyska-
nia przychodu. W praktyce produkcji rolniczej czgsto uzywane sg bardzo stare cigg-
niki oraz inne maszyny rolnicze. Dyskusyjne wydaje si¢ prawo do amortyzacji tych
sktadnikow majatku. Amortyzacji podlegaja, co do zasady, zakupione srodki trwate,
w przypadku ktérych mozna wiarygodnie okresli¢ cene nabycia. Stare ciggniki, za-
kupione np. 30 lat temu, nie beda wiarygodnie wycenione, co stwarza¢ bedzie moz-
liwo$¢ manipulacji dochodem.

Innym problemem jest amortyzacja zwierzat zaliczonych do stada podstawowe-
go. W wielu krajach $wiata zwierzgta podlegaja amortyzacji, jezeli spetniajg usta-
wowe warunki zaliczenia ich do §rodkow trwatych. W Polsce w czasach gospodarki
centralnie sterowanej w PGR-ach dla uproszczenia ewidencji wszystkie zwierzeta
zaliczano do stada obrotowego (majatek obrotowy). Chodzito o to, zeby wzrostu
warto$ci zwierzat nie odnosi¢ w pasywach jako zwigkszenie funduszy. Jezeli stado
podstawowe ma by¢ amortyzowane, to Ministerstwo Finanséw bedzie musiato osza-
cowac stawki amortyzacyjne i zamie$ci¢ je w wykazie stawek w zatacznikach do
ustaw podatkowych. Innym problemem do rozwigzania jest mozliwos$¢ zastosowa-
nia indywidualnych stawek amortyzacyjnych w przypadku gospodarstw, ktore beda
zobowiazane prowadzi¢ petng rachunkowos¢.

Przyktadowe stawki amortyzacyjne srodkow trwatych dotyczace farmeréw ame-
rykanskich przedstawia tab. 2. W USA istniejg dwa systemy amortyzacji: GDS (Ge-
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neral Depreciation System) i ADS (Alternative Depreciation System), ktore umozli-
wiaja szybszy lub wolniejszy zwrot naktadéw inwestycyjnych.

Tabela 1. Amortyzacja niektorych srodkow trwalych wykorzystywanych w rolnictwie USA

, Okres amortyzacji w latach

Srodek trwaty GDS ADS
Budynki rolnicze 20 25
Budynki pozostate 39 40
Suszarnie 15 20
Traktory 3 4
Cigzarowki 5 6
Maszyny do zbioréw bawelny 7 12
Owce 5 5
Swinie 3 3
Konie hodowlane i pociaggowe
(mtodsze niz 12 lat) 3 10
Bydto hodowlane i mleczne 5 7

Zrodto: [Depreciation... 2004].

Jak wynika z tab. 1, okres amortyzacji zwierzat odpowiada przecigtnemu okre-
sowi wykorzystywania tych zwierzat w gospodarstwie. Wprowadzenie amortyzacji
zwierzat w Polsce powigkszy szacunkowe koszty gospodarstwa, przez co obnizy si¢
dochdd do opodatkowania.

Innym problemem jest ewentualna amortyzacja plantacji wieloletnich, lasow
oraz stawow rybnych. Pierwszy projekt nowej ustawy nie dopuszczat amortyzacji
tych sktadnikow majatku. Jednak drugi, skorygowany projekt ustawy stwarza mozli-
wos¢ amortyzowania tych sktadnikow. Ta kwestia wymaga szczegotowych regulacji
prawnych, gdyz wartos¢ plantacji wieloletnich, lasow itp. czesto jest bardzo duza
i wptyw amortyzacji na wynik finansowy (dochod do opodatkowania) moze by¢
ZNnaczacy.

5.3. Produkecja w toku

Jak wiadomo, jednostki prowadzace pelng rachunkowos$¢ oraz jednostki prowadzace
podatkowa ksigge przychodow i rozchodoéw ustalaja dochdéd z uwzglednieniem
zmiany stanu zapasow. Jednostki, ktore sporzadzaja kalkulacyjny rachunek zyskow
i strat, na wynik finansowy odnosza koszt wtasny sprzedanych produktéw oraz kosz-
ty okresu. Firmy sporzadzajace rachunek zyskow i strat w sposodb pordwnawczy
przeciwstawiaja przychodom ze sprzedazy sume kosztow rodzajowych, ale korygu-
ja wynik o zmiang stanu zapasow oraz rozliczen miedzyokresowych. Jednostki pro-
wadzace ksigge przychodow i rozchodow odejmuja koszty od przychodow, uwzgled-
niajgc zmiang stanu remanentu. Chodzi gtownie o to, zeby wyeliminowac z kosztéw
czg$¢ przypadajaca na produkty niesprzedane. W rolnictwie moze wystapi¢ powaz-
ny problem z ustaleniem zmiany stanu zapasow.
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W zakres zapaséw wchodzi m.in. produkcja w toku. Przez pojecie rolniczej pro-
dukcji w toku rozumie sie te wszystkie dobra roslinne i zwierzgce, ktore znajduja sie
na etapie przeksztatcenia sig, tj. od momentu zaistnienia do chwili uzyskania postaci
produktu finalnego lub srodka trwatego. W tym okresie warto$¢ przedmiotow rolni-
czej produkeji w toku zmienia si¢ w sposOb narastajacy z dnia na dzien, za$ przebieg
zmiany warto$ci jest rozny w zaleznosci od rodzaju przedmiotu produkcji w toku
oraz zmienny w okresie jego przeksztatcania. Procesy narastania wartosci do chwili
uzyskania dojrzatosci gospodarczej trwaja od kilku tygodni (porost pastwiskowy,
broilery) do kilku lat (mtode bydto opasowe, nasadzenia trwate). Ponadto na wartos¢
catkowita przedmiotow rolniczej produkcji w toku sktadaja si¢ wartosci wynikajace
z r6znych nosnikow. Pierwszy z nich wynika z waloréw niematerialnych danego
przedmiotu, czyli z predyspozycji do przysziego sposobu uzytkowania, drugi za$
zwigzany jest z posiadaniem waloréw materialnych i nie uwzglednia tzw. poten-
cjatu do generowania przysztych korzysci [Bud-Gusaim 1997]. Produkcja rolnicza
w toku rzadko moze by¢ przedmiotem obrotu rynkowego. Trudno zatem stosowac
model oparty na wycenie aktywow biologicznych w wartosci godziwej (co zaleca
MSR 41 ,,Rolnictwo”). Specyfika produkcji rolniczej oraz praktyczne problemy z
wyceng warto$ci zapasow produkcji rolniczej spowodowaty, ze Ministerstwo Finan-
sow zaproponowato zwolnienie rolnikow z obowigzku warto§ciowej wyceny stanu
zapasow na koniec roku obrotowego'. Tak daleko idgce uproszczenie moze by¢ po-
wodem duzych manipulacji dochodem. Jest to jeden z argumentéow za tym, zeby nie
wprowadza¢ tych zmian juz w 2014 roku.

6. Ustalanie dochodu z dzialalnosci rolniczej

Wriascicieli gospodarstw rolnych, posiadajacych status malego rolnika, bedzie obej-
mowat najprostszy system rozliczenia podatku. Rolnicy objeci ryczattem od przy-
chodow ewidencjonowanych bgdg zobowigzani prowadzi¢ ewidencje przychodu
w celu obliczenia kwoty ryczattu. Poza tym beda prowadzi¢ ewidencje srodkdéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, a takze ewidencj¢ wyposazenia.
W przypadku zatrudniania pracownikow wymagana be¢dzie roéwniez ewidencja za-
trudnienia. Koszty prowadzonej dziatalno$ci nie beda miaty znaczenia i nie beda
podlega¢ ewidencji.

Najwigcej problemow beda mieli rolnicy opodatkowani na zasadach ogolnych.
Zostang oni zobowigzani, by oblicza¢ dochdd jako réznice pomiedzy przychodami
ze sprzedazy a kosztami uzyskania przychodu. O ile ustalenie przychodu nie bedzie
jeszcze duzym problemem, o tyle juz ustalenie kosztow uzyskania przychodu w pra-
widlowej wysokosci (akceptowanej przez organ podatkowy) bedzie ktopotliwe.

! Bedzie obowiazek jedynie ustalenia spisu z natury posiadanych zapasow w ewidencji iloscio-
wej.
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6.1. Laczenie dochodéw

W przypadku podmiotow, ktore oprocz dziatalnosci rolniczej, jako podstawowej ak-
tywnosci gospodarczej, beda prowadzi¢ ubocznie inng dziatalnos¢ gospodarcza lub
zajmowac si¢ inng forma aktywnosci (np. ushugami rolniczymi, agroturystyka, ma-
tym przetworstwem), przychod i dochdd z tej dziatalnosci bedzie mogt by¢ taczony
odpowiednio z przychodem i dochodem z dzialalnos$ci rolniczej oraz bedzie opodat-
kowany na takich samych zasadach i w takiej samej wysokosci jak przychod i do-
chod z dziatalnos$ci rolniczej. Moze to by¢ zacheta do manipulowania dochodem w
celu ptacenia nizszych podatkow. Prawo podatkowe pozwala na taczenie dochodow
z tego samego zrodta. Nalezy pamigtac, ze zrodtem uzyskania przychodu nie jest
zaktad pracy ani prowadzona firma, ale sposob jego uzyskiwania. W tym przypadku
bedzie to dziatalno$¢ gospodarcza (od 1.01.2014 zardwno pozarolnicza, jak i rolni-
cza). Oznacza to, ze osoba prowadzaca pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza
(w rozumieniu aktualnych przepiséw) oraz dziatalno$¢ rolnicza bedzie mogta ustali¢
dochod tacznie. Co wigcej, rolnik rozliczajacy si¢ na zasadach ogdlnych bedzie mogh
dokonac¢ rozliczenia razem ze wspotmatzonkiem.

W sytuacji, gdy wlasciciel wykaze stratg z dzialalnos$ci rolniczej, a zona nie osiag-
nie dochodow, moze on w ogoéle nie ptaci¢ podatku lub wykazujac strate, rozliczaé
ja w kolejnych latach, unikajac ptacenia podatku z pozarolniczej dziatalnosci gospo-
darcze;j.

Moze spowodowaé to wyrazne obnizenie obcigzenia przychodu z dziatalnosci
gospodarczej, a w konsekwencji ograniczy¢ dochody budzetu panstwa.

7. Zmiany w opodatkowaniu dzialalnoSci rolniczej
w Swietle badan wlasnych

Celem badan wtasnych autora bylo poznanie opinii wtascicieli gospodarstw rolnych
w wojewodztwach: dolnoslaskim, opolskim i lubuskim, dotyczace objecia dziatal-
nosci rolniczej podatkiem dochodowym. Rolnicy zostali poproszeni o udzielenie
odpowiedzi m.in. na nastgpujace pytania:

Czy dostrzegacie Panstwo korzysci z opodatkowania podatkiem dochodowym
dzialalnosci rolniczej?

Jakie sa najwieksze zagrozenia zwigzane z wprowadzeniem podatku dochodo-
wego?

Kto moze skorzysta¢ na podatku dochodowym w rolnictwie?

Otrzymano odpowiedzi od 290 gospodarstw rolnych (201 o pow. 20 ha, 88
0 pow. ponizej 20 ha).

Wigkszo$¢ rolnikow nie dostrzega korzysci z wprowadzenia podatku dochodo-
wego w rolnictwie. Z przeprowadzonych przez autora wywiadow z rolnikami wy-
nika, Ze boja si¢ oni dodatkowych obcigzen. Rolnicy nie majg zaufania do systemu
podatkowego. Czgsto mowia, ze przepisy podatkowe sa zbyt skomplikowane dla
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matych przedsigbiorcow. Rolnicy posiadajacy wieksze gospodarstwa obawiaja sie,
ze oni wlasnie poniosg najwicksze koszty nowego systemu.

Tabela 2. Odpowiedzi na pytanie 1. ,,Czy dostrzegacie Panstwo korzysci z opodatkowania podatkiem
dochodowym dziatalno$ci rolniczej?”

Odpowiedz Gospodarstwa Gospod'flrstwa
o pow. do 20 ha (w %) o pow. powyzej 20 ha (w %)
Tak 12 3
Nie mam zdania 2 6
Razem 100 100

Zrédlo: badania wlasne.

Tabela 3. Odpowiedzi na pytanie 2. ,,Jakie sa najwigksze zagrozenia zwiazane z wprowadzeniem
podatku dochodowego?”” (respondenci mieli prawo podawa¢ wigcej niz jedng odpowiedz,
w zwiazku z czym wyniki nie sumuja si¢ do stu)

Odpowied? Gospodarstwa Gospodarst.wa
o pow. do 20 ha o pow. powyzej 20 ha
Nadmierne obowiazki ewidencyjne 95 74
Biurokracja w urzedach 78 85
Czeste kontrole prowadzone przez
rozne instytucje 81 97
Wigksze obcigzenia podatkowe 75 98

Zrédlo: badania wlasne.

Jak wynika z badan, rolnicy bardziej niz zwickszonych obcigzen podatkowych
obawiaja si¢ dodatkowych obowigzkow ewidencyjnych oraz konfliktow z urzgdami
skarbowymi. Okazuje si¢, ze wigkszo$¢ ankietowanych wiascicieli wigkszych go-
spodarstw rolnych doswiadczyta juz tego, jak skomplikowane sg przepisy prawne
(zwlaszcza przepisy o VAT), i wielokrotnie byta strong w sprawach sadowych. Trud-
no wigc uznaé te obawy rolnikéw za bezpodstawne.

Tabela 4. Odpowiedzi na pytanie 3. ,,Kto moze skorzysta¢ na podatku dochodowym w rolnictwie?”

Odpowiedz Gospodarstwa o pow. do 20 ha | Gospodarstwa o pow. powyzej 20 ha
Mali rolnicy 15 87
Wigksze gospodarstwa 1 0
Wszyscy 0 0
Budzet gminy 5 71
Budzet panstwa 93 89
Nikt nie skorzysta 7 13

Zrodto: badania wiasne.
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Jesli chodzi o potencjalne korzysci z wprowadzenia podatku dochodowego w
rolnictwie zdecydowana wigkszo$¢ respondentow (zaréwno matych, jak i duzych
rolnikow) uwaza, ze korzysci odniesie gtownie budzet panstwa.

8. Podsumowanie

Wprowadzenie podatku dochodowego w rolnictwie wymaga wielu gruntownych
zmian w aktach prawnych. Specyfika dziatalnosci rolniczej powoduje, Ze nie bedzie
to proces tatwy. Wtasciciele malych gospodarstw spetniajacy kryteria ,,matego rol-
nika” moga skorzysta¢ na nowych zasadach, gdyz zaptaca podatek dochodowy, kto-
ry bedzie mniejszy niz podatek rolny, ktory ptacili dotychczas. Rolnicy objeci ry-
czaltem od przychoddéw ewidencjonowanych zaptaca podatek ryczaltowy okoto 3%
warto$ci obrotu oraz bgda prowadzi¢ ewidencje uproszczone, podobnie jak osoby
prowadzace pozarolniczg dzialalno$¢ gospodarcza, rozliczajace si¢ na zasadzie ry-
czattu od przychodéw ewidencjonowanych. Prawdziwym jednak wyzwaniem be-
dzie rozliczanie podatku na zasadach ogoélnych. O ile przychody bgdzie mozna usta-
li¢ dzigki prowadzeniu ewidencji sprzedazy produkcji towarowej na zewnatrz, o tyle
juz ustalenie kosztow uzyskania przychodu moze by¢ bardzo ktopotliwe. Niedopre-
cyzowane przepisy, dotyczace np. amortyzacji, taczenia dochodow dziatalnosci rol-
niczej z pozarolniczg itp., mogg przysporzy¢ podatnikom wielu problemow z inter-
pretacja przepiséw podatkowych.
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PRACTICAL ASPECTS OF PRESENTING OF COSTS
AND INCOMES CONCERNED WITH AGRICULTURAL
ACTIVITIES IN THE CONTEXT OF INCOME TAX IN
AGRICULTURE. RESEARCH RESULTS

Summary: Individual farms in Poland have been very seldom included in the obligatory
accounting systems. In the expose delivered by the Prime Minister of the Republic of Poland
onl8 November 2011, he declared to impose income tax on farms. As a result, farm owners
will have to keep accounts in order to pre-calculate the tax base. This paper presents practical
issues of costs and revenue accounting concerning agricultural activities and issues of
determining financial result in agriculture. The paper also includes critical analysis of changes
in the taxation of certain agricultural activities. The study shows that farm owners and local
authorities are not prepared for such significant fiscal novelty in agriculture. This is mainly
due to the lack of precision in the assumptions of Income Tax Act and the lack of a thorough
analysis of the potential risks associated with the introduction of such a radical change in the
system of public finances as taxation of agricultural industry.

Keywords: income tax, agricultural accounting, agricultural taxes.





