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JEDEN RAPORT

Streszczenie: Zintegrowane raportowanie odzwierciedla zintegrowane myslenie o przedsig-
biorstwie, stosowanie przez zarzadzajacych przedsigbiorstwem kolektywnego podejscia oraz
mozliwosci zarzadzania, monitorowania i komunikowania pelnego procesu tworzenia warto-
$ci przedsiebiorstwa (i dla przedsigbiorstwa) oraz jak si¢ to przeklada na dtugotrwaty sukces
jednostki. Integrowanie raportowania wiaze si¢ rowniez z harmonizacja m.in. standardow
raportowania, jakie wykorzystywane sg w jednostce, zasad wyceny operacji gospodarczych,
sposobow prezentacji informacji finansowych i niefinansowych w przedsigbiorstwie. Idea
jednego raportu zawierajacego pelne informacje o podmiocie nalezy do zasadniczych kierun-
kow, w ktorych rozwijaé si¢ bedzie raportowanie w jednostkach.

Stowa kluczowe: raportowanie, zintegrowany raport, jeden raport.

1. Wstep

Przedsigbiorstwo to nie tylko struktura organizacyjna, finanse, rachunkowo$¢, pro-
cesy produkcyjne, logistyczne itp., lecz rowniez struktura spoleczna oraz otoczenie
lub raczej wplyw, jaki wywiera na otoczenie i vice versa. Przedsiebiorstwo ekono-
micznie (gospodarczo), ekologicznie (chodzi o catkowite otoczenie jednostek) i spo-
lecznie zrownowazone zwigksza swoja pozycje rynkowa i tym samym gwarantuje
kontynuowanie dziatalnosci.

Zréownowazony rozwoj [Roszkowska 2011, s. 26] to proces obejmujacy prze-
miany spoteczne i gospodarcze, w ktorym — w celu rOwnowazenia szans w dostepie
do $rodowiska poszczegodlnych spoteczenstw i ich obywateli obecnie i w przysztosci
— nastepuje integrowanie dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych z za-
kresu rownowagi przyrody oraz trwatosci podstawowych procesow przyrodniczych.

Jednostka postrzegana jest jako integralny element Srodowiska, dlatego ko-
nieczne jest ujawnianie informacji majacych istotny wplyw na interakcje pomiedzy
przedsigbiorstwem a otoczeniem (spotecznym, naturalnym, gospodarczym). Gtow-
nymi odbiorcami takich informacji sg interesariusze' — czyli osoby lub jednostki
zainteresowane informacjami o przedsigbiorstwie.

! Zasadnicza grupe interesariuszy stanowig odbiorcy wewnetrzni, np. menedzerowie jednostki,
instytucje panstwowe, urzedy, inwestorzy, spoteczenstwo lokalne i globalne.
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Ostatecznie w kwestii definicji zrownowazonego rozwoju wypowiedziat si¢
[Kidd 1992, s. 2], twierdzac, ze nie ma i nie bgdzie zadnej jednolitej definicji tego
zjawiska, ktora byltaby bardziej logiczna i precyzyjna niz wszystkie inne.

Wspolczesne przedsigbiorstwa coraz czesciej zmagaja si¢ ze skutkami destruk-
cyjnego wplywu ich dziatalnosci na otoczenie zaréwno spoteczne, jak i naturalne. Sa
to gtdownie zagadnienia geopolityczne i1 ekologiczne, ktdre wydajg si¢ mie¢ niewiele
wspolnego z rachunkowoscig jednostek. Traktujac jednak rachunkowos$¢ jednostki
jako zasadnicza baze danych, a stuzby rachunkowe jako gtéwnych dostarczycieli
informacji o przedsigbiorstwie, rysuje si¢ pewna cz¢s¢ wspolna zrownowazonego
rozwoju i rachunkowosci, tj. raportowanie informacji.

Rachunkowos$¢ spehnia istotng role w procesie raportowania, dlatego rowniez
powinna by¢ waznym ogniwem w procesie raportowania informacji o zrownowa-
zonym rozwoju. Autor podjal probe wskazania zakresu, jakim powinny by¢ objete
zintegrowane raporty przedsiebiorstw na podstawie analizy literatury przedmiotu.

2. Czynniki determinujgce uzytecznos¢ informacji finansowych —
uwagi ogolne

Na koniec 2008 roku, kiedy globalny kryzys finansowy objawit swoje najgrozniej-
sze oblicze, wielu uczestnikow rynku nie potrafito zrozumieé, dlaczego system opar-
ty na sprawozdawczosci finansowej tworzonej na podstawie standardow rachunko-
wych i sprawozdawczych zawiodt. Czy na bazie tych sprawozdan nie mozna byto
przewidzie¢ zmian i ryzyka, jakie wiazaty si¢ z funkcjonowaniem na rynku? Czy
sktadniki aktywow jednostek byly wiasciwie wycenione? Jesli tak — to jak mogto
dojs¢ do tak duzej zapasci na rynku? Dlaczego w ostatnich 20-30 latach (przed ro-
kiem 2008) intensywnie rozwijane byly rézne standardowe podejscia do poszcze-
gblnych grup ujawnionych aktywow i pasywow jednostek, prowadzace do tego, ze
interpretacja danych i informacji ze sprawozdawczos$ci finansowej dostepna byta
jedynie nielicznej grupie specjalistow, i to po glebszej analizie i uwzglednieniu da-
nych szczegdtowych rozszerzajacych informacje zawarte w tych raportach? Dlacze-
go znaczaca cze$¢ wartosci jednostek pozostawata w szarej strefie ,,informacyjnej”
— niedoszacowana, nieujawniona, pojmowana intuicyjne lub szczatkowo ujawniana
na biezace potrzeby jednostki. Paradoksalnie odpowiedzig na wigkszos¢ tych pytan
jest brak jednolitych standardow i wytycznych dajacych stabilne podstawy do ujaw-
niania informacji o tych sktadnikach. W ostatnich 30 latach struktura aktywow jed-
nostek, bedacych podstawa szacowania wartosci rynkowej, ulegla bardzo radykalnej
zmianie.

Bazujac na badaniach firmy Deloitte [/ntegrated... 2012, s. 6] dotyczacych spot-
ek wchodzacych w zakres wskaznika S&P500, zauwazy¢é mozna, ze w roku 1975
jedynie 17% warto$ci rynkowej jednostek zwiazane byto z nieujawnionymi sktadni-
kami aktywow jednostek (reszte — 83% stanowity aktywa ujawnione). W roku 1985
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juz 32% warto$ci rynkowej wigzato si¢ z aktywami nieujawnionymi, w 1995 — 68%,
a w roku 2005 az 80%. Rysunek 1 przedstawia struktur¢ aktywow spotek zalicza-
nych do indeksu S&P500 w latach 1975-2009. Najlepiej zmiany struktury aktywow
jednostek oddaje wskaznik P/BV?, ktory wedlug ostatnich danych dla krajowych
spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych wyniost 1,433, co oznacza,
ze warto$¢ rynkowa akcji jest wyzsza o 43% od ich wartosci ksiggowej. Ten sam
wskaznik np. dla firmy Microsoft wynosi 6,09, a dla firmy Coca-Cola 6,13%.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% T T T :

1975 1985 1995 2005 2009

B aktywa materialne i finansowe ® inne aktywa (ujawnione i nieujawnione)

Rys. 1. Struktura wartosci rynkowej spotek wehodzacych w zakres wskaznika S&P500
Zrodto: [Integrated... 2012, s. 6].

Zakres raportowanych informacji w przedsiebiorstwach ulega cigglym zmia-
nom, przez co uzytecznos¢ informacji finansowych pochodzacych z raportow finan-
sowych (np. w bilansie, rachunku zyskow i strat czy rachunku przeptywow pienigz-
nych) réwniez si¢ zmienia. Nie oznacza to jednak, ze raporty finansowe przestaty
by¢ uzyteczne, lecz jedynie to, ze zakres informacyjny tych raportow jest niewystar-
czajacy, na co wskazuja interesariusze pochodzacy z rdéznych obszarow i kregow
przedsiebiorstwa. Przyktadowy zestaw potrzeb informacyjnych i sposob ich prezen-
tacji przedstawia tab. 1.

2 Wskaznik obrazujacy relacje ceny rynkowej akcji do jej warto$ci ksiegowe;j.

3 Wedtug danych na dzien 4.04.2013 dla 326 spétek notowanych na GPW w tym dniu, http://
www.gpw.pl/wskazniki_spolek full en?ph_tresc_glowna order=gws_cwk&ph_tresc_glowna order
type=DESC.

4 Opracowanie na podstawie: http://finance.yahoo.com.
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Tabela 1. Zakres informacyjny potrzeb inwestorow — postulaty

Struktura
1. Forma opisowa kolejnosci

Jezyk/sposob komunikacji
Jasnos¢.

Forma przekazania informacji
Tabela zawartosci lub indeksow.

zdarzen od poczatku, przez
srodek do konca.

. Jasne potaczenie rynku i stra-
tegii z kluczowymi czynnika-

Informacje wsparte dowodami.

Prosty jezyk.
Zbilansowana dyskusja doty-
czgca dziatalnosci.

Podsumowanie informacji
zawierajacych sekcje.
Indywidualne sekcje jasno
opisane.

mi sukcesu oraz przysztymi

celami.

3. Zintegrowana struktura:

* nie mozna wskazywac
wagi jednej rzeczy, o ktorej
pdzniej nie wspomina sig¢
w ogole,

¢ nie mozna ukrywaé waz-
nych informacji w dalszych
czgsciach raportu,

* nie mozna w sposob
nagly wprowadza¢ nowych
pomystow i wskazywac
na to, ze sa to sposoby na
realizacj¢ planéw operacyj-
nych jednostki.

Jasne potaczenia pomigdzy sek-
Cjg opisowa rocznego raportu a
sekcja finansowa.

Dobre sposoby podania infor-
macji na kazdej stronie raportu.

Zrodto: [Report leadership 2006, s. 6, 8, 10].

Na spadek uzytecznosci raportow finansowych wskazujg Lev 1 Zarowin [1999,
s. 376-382]. Jako zasadnicze czynniki powodujace zmniejszenie istotnosci sprawo-
zdan finansowych autorzy wskazujg zmiany zachodzace w jednostkach oraz w ich
otoczeniu zwigzane np. z innowacjami, poziomem konkurencji oraz deregulacjg
rynkow. Sprawozdania finansowe nie ujawniajg rowniez informacji o czynnikach
powodujacych np. réznice wartosci rynkowej i ksiegowej. Lev i Zarowin wskazuja
nastepujace kierunki zmian raportéw jednostki [Lev, Zarowin 1999, s. 376-382]:

e kapitalizacje nakladow inwestycyjnych na sktadniki niematerialne,
e dostosowanie do zmian systemow (ram koncepcyjnych, standardow) sprawo-
zdawczych.

Powaznym problemem, ktory dotyka sprawozdan finansowych, jest ich kom-
pleksowo$¢. Kompleksowos¢ [Eccles, Krzus 2010, s. 51] wiaze si¢ z trudnoscia
w zrozumieniu wartosci ekonomicznej informacji oraz w identyfikacji finansowe;j
pozycji wynikajacych z podjetych dziatan przez przedsigbiorstwo na podstawie
danych z syntetycznych lub nieczytelnych raportow finansowych. Inna, peiej-
sza definicja kompleksowos$ci podana zostata w konicowym raporcie Komisji Do-
radczej ds. Doskonalenia Raportowania Finansowego [Financial 2008, s. 18-19],
wg ktorego jest to zjawisko zwigzane z trudno$ciami (1) inwestoréw w zrozumieniu
istoty ekonomicznej transakcji lub zdarzen oraz ogolnej sytuacji finansowej i wyni-
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kow przedsigbiorstwa, (2) twércow raportéw we wiasciwym zastosowaniu zasad
rachunkowosci i ujawnieniu (komunikowaniu) istoty ekonomicznej transakcji lub
zdarzen gospodarczych oraz ogodlnej sytuacji finansowej i wynikéw przedsigbior-
stwa, (3) innych zainteresowanych (w tym jednostek audytujacych) w audytowa-
niu, analizie i regulacji systemu raportowania finansowego przedsigbiorstwa.

Wielu uzytkownikéw wskazuje na wzrost:

* objetosci raportéw finansowych,

e liczby detali w nich zawartych,

e regulacji, w oparciu o ktore sg sporzadzane,

w zwigzku z czym powstajg watpliwosci co do stopnia realnosci raportow, w ktorych
kluczowe informacje tong w zalewie informacji i ,,zargonie” regulacyjnym (praw-
nym).

Eccles i Krzus [2010, s. 52-53] wskazuja, ze zmniejszenie kompleksowosci ra-
portow finansowych moze nastapi¢ jedynie w przypadku odejécia od sztywnych
standardow, regut rachunkowych 1 przejscia na bardziej ogodlne zasady sporzadza-
nia raportow finansowych typowych np. dla finansowych standardow raportowa-
nia (IFRS). Jednakze, jak podkreslaja autorzy, nie chodzi o catkowite odejscie od
standardow rachunkowych, lecz o znalezienie wlasciwego punktu rownowagi po-
miegdzy sztywnymi zasadami rachunkowymi a bardziej liberalnymi standardami ra-
portowania. Pozen [2007, s. A8] zauwaza, ze optymalna struktura powinna bazowac
na regulacjach zwigzanych z wykonywanymi dzialaniami, przedmiocie bgdacym
celem raportow oraz ryzyku zwigzanym z regulacja (prawng) raportowanego obsza-
ru. Jak podkresla Pozen [Pozen 2007, s. A8], zasady ogdlne maja istotng przewage
nad szczegotowymi regulacjami (np. rachunkowymi), tj. sg elastyczne, tatwiej wigc
mozna reagowacé na zmiany. Utatwia to rdwniez unikanie szczegdétowych podejsé
w obszarach, w ktorych wystarcza ogdlne zasady, dzigki czemu dziatania nie prowa-
dza do niewtasciwych rezultatow.

W raporcie [Pozen 2007, s. 25] wskazane zostaly najwazniejsze przyczyny po-
wstawania zjawiska kompleksowosci: (1) zroznicowane modele i podejscia w po-
strzeganiu operacji gospodarczych, co powoduje mieszanie si¢ takich pojec¢, jak:
warto$¢ historyczna, warto$¢ rynkowa, warto$¢ goingconcern, warto$¢ godziwa itp.,
(2) brak holistycznego podejscia do raportowania, (3) jednoznacznie sformutowa-
ne reguly, (4) wyjatki od ogdlnych zasad (podano 4 gléwne czynniki powodujace
powstawanie tego zjawiska). Raport zawiera réwniez rekomendacje dla tworcow
standardow 1 wytycznych, majace na celu uniknigcie zjawiska kompleksowosci ra-
portow finansowych. W tabeli 2 ujeto szczegdtowo powyzsze czynniki i zwigzane
z nimi rekomendacje.
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Tabela 2. Kompleksowos¢ raportéw finansowych — rekomendacje do zmian i kierunki rozwoju
raportowania w jednostkach

modele i podej-
Scia w wycenie

Przyczyna Rekomendacja
1 2
Zréznicowane REKOMENDACIJA 1.1:

Zbgdna kompleksowos$¢ powodowana przez zroznicowane modele i podejscia

w wycenie powinna by¢ minimalizowana poprzez nastepujace dzialania:

I) ramy pomiaru — rozsadne wykorzystanie w nowych standardach wyceny i in-
terpretacji wartosci godziwej, tj. zawezenie si¢ do obszardow, w ktorych ta war-
tos¢ jest niezbedna, 1 wyeliminowanie jej z obszaréow, w ktorych jest zbedna,

II) prezentacje¢ danych finansowych w raportach poprzez rozwazenie: (a) przypi-
sania jednego modelu wyceny w ramach catej dziatalnosci biznesowe;j jednost-
ki (a przynajmniej w obszarach, w ktorych jest to mozliwe) i zastosowania
tego podejs$cia we wszystkich rodzajach raportow, (b) agregacji raportow
finansowych poprzez pryzmat obszarow dziatalnosci jednostki, (c) rozwoju
praktycznego sposobu na uzgadnianie jednolitych metod wyceny poszczegdl-
nych pozycji w rachunku zyskow 1 strat oraz w przeptywach pieni¢znych.

Ramy sprawo-
zdawcze — brak
holistycznego
podejscia w
istniejacych
standardach

REKOMENDACIJA 1.2:

1) integracja istniejacych wytycznych (wymagan) dotyczacych tworzenia rapor-
tow w jedng spojna catos¢, aby zapewni¢ wiasciwg komunikacje 1 logiczna
prezentacje sprawozdan, bazujaca na trwatych celach i zasadach; wdrozenie
tego podejscia wyeliminuje redundancje i spowoduje powstanie jednego zro-
dfa zasad raportowania (standardu) dla wszystkich rodzajow danych podlega-
jacych raportowaniu,

II) ujawnianie informacji wymaganych przez raportowanie o podstawowych
zatozeniach, kalkulacjach, analizach elastycznosci (czutosci), ktdére moga mieé
wplyw na dzialalno$¢ jednostki, oraz skwantyfikowanie danych nt. kluczo-
wych ryzyk i zagrozen mogacych znaczaco wptynaé na te wartosci w czasie;
moze to dotyczy¢ zidentyfikowanych i zmierzonych transakcji ujawnionych
w raportach finansowych oraz zdarzen i zagrozen, ktore nie sa przedmiotem
ewidencji ksiggowe;j.

REKOMENDACIJA 1.3:

Ustalenie procesu koordynacji zwiazanego z okreslaniem wagi istniejacych zasad

raportowania. Istniejace standardy oraz zasady powinny zosta¢ zaktualizowane

lub zlikwidowane.

Jednoznacznie
sformutowane
reguty

REKOMENDACIJA 1.4:

Wytyczne do identyfikacji w standardach rachunkowych powinny bazowac¢ na
zalozeniu, ze jednoznaczne reguty lub standardy nie powinny istnie¢. Jednost-

ki powinny unikaé¢ stosowania jednoznacznych regut na korzys¢ identyfikacji
proporcjonalnej. W przypadkach, w ktorych identyfikacja proporcjonalna nie jest
mozliwa, wytyczne identyfikacyjne powinny odsyta¢ do czynnikow jakoscio-
wych.

REKOMENDACIJA 1.5:

Decydenci powinni by¢ lepiej przeszkoleni, aby moc uwzglednic¢ elementy go-
spodarcze i cele biznesowe transakcji w okreslaniu wlasciwego podejscia rachun-
kowego, nie powinni polega¢ na mechanicznym stosowaniu zasad i standardow.
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1 2
Wyjatki od REKOMENDACIJA 1.6:
regul/specyficz- | Wytyczne identyfikacyjne powinny bazowa¢ na rodzaju dziatalnosci jednostki,
ne wytyczne a nie na przynalezno$ci do branzy. Jako takie powinny by¢ rekomendowane
branzowe/ rozwigzania, w ktorych identyfikacja zdarzen gospodarczych koncentruje si¢ na
alternatywna dziataniach (wyjatki od tej reguly sa raczej rzadkie).
polityka rachun- | REKOMENDACIJA 1.7:
kowosci/ Standardy powinny bazowac¢ na zatozeniu, ze formalnie ogloszona alternatyw-
zakres wyjat- na polityka rachunkowosci nie powinna istnie¢ (funkcjonowag). Zaden nowy
kéw/modele projekt (standard, wytyczna) nie dostarcza dodatkowych opcji (alternatyw), poza
konkurencyjne | okreslonymi szczegdlnymi sytuacjami. Kazdy nowy projekt dodatkowo powinien

zawierac¢ likwidacje istniejacych ,,alternatywnych polityk rachunkowosci”

w istotnych obszarach — poza szczego6lnymi, rzadkimi przypadkami.
REKOMENDACIJA 1.8:

Zakres stosowania standardéw powinien by¢ precyzyjnie okreslony, tak aby mi-
nimalizowaé ryzyko powstawania wyjatkow. Rekomenduje si¢ zatem, aby kazdy
nowy rodzaj standardu lub wytycznych byt w sposob staranny okreslony co do
zakresu. Kazdy nowy projekt powinien takze poprawiac istniejace wytyczne w
istotnych obszarach.

REKOMENDACIJA 1.9:

Wytyczne lub standardy powinny bazowac na zatozeniu, ze podobne operacje go-
spodarcze powinny by¢ wyjasniane w podobny sposob. Rekomenduje si¢ zatem,
aby kazdy nowy rodzaj standardu lub wytycznych nie tworzyt nowych modeli
konkurencyjnych. Kazdy nowy projekt powinien takze poprawia¢ istniejace
wytyczne w istotnych obszarach.

Zrodto: [Financial... 2008, s. 27-55].

FRC [Louder than 2009, s. 16-50] podaje cztery podstawowe zasady tworzenia

mniej kompleksowych raportéw finansowych:

Ukierunkowanie — regulacje powinny koncentrowac si¢ na znaczacych proble-
mach i powinny by¢ ukierunkowane na: dostarczenie istotnych informacji, ktore
zaspokajaja wazne potrzeby uzytkownikow oraz powinny odzwierciedla¢ rze-
czywisto$¢ jednostki, jednocze$nie minimalizujac niezamierzone konsekwencje
zwigzane z wdrozeniem regulacji.

Proporcjonalnos¢ (wlasciwy stosunek kosztéw do korzysci) — tworcy standar-
déw (wytycznych) powinni ogranicza¢ state zmiany poprzez interwencje jedy-
nie w przypadkach i obszarach, w ktérych wystepuje duze ryzyko, a zmiany
dalyby oczywiste korzysci. Interwencja powinna by¢ efektywna kosztowo (wtla-
$ciwa relacja kosztow do osiggnigtych korzysci) np. poprzez uzycie informacji
zarzadczych juz wygenerowanych na potrzeby wewngtrzne jednostki. Standardy
oraz wytyczne zmieniaja si¢ jednak zbyt szybko, czasami nawet bez jasnych
dowoddw wskazujacych na to, ze zmiana taka przyniesie oczekiwane korzysci,
ktore uzasadnia koszty jej wprowadzenia. Niektore zmiany powoduja powsta-
wanie nowych regulacji zamiast likwidowac¢ stare, co oznacza, ze obcigzenie
standardami (wytycznymi) w sposob trwaty ro$nie. Innym waznym aspektem
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3.

jest koszt pozyskania informacji. Efektywno$¢ kosztowg w tym obszarze mozna
uzyskac poprzez wykorzystanie informacji zarzadczych potrzebnych na réoznych
szczeblach organizacji (informacje wewngtrzne, menadzerskie). Jakiekolwiek
standardy lub wytyczne powinny uwzglednia¢ fakt, czy informacje, jakie po-
wstang w oparciu o te rozwigzania, sg uzyteczne czy tez nie (z punktu widzenia
odbiorcow).

Koordynacja (uwzglednienie innych standardéw i wytycznych) — tworcy roz-
wigzan standardowych lub wytycznych powinni zrozumie¢, co inni krajowi lub
mi¢dzynarodowi regulatorzy robig w okreslonych obszarach. Tam, gdzie jest to
mozliwe, powinni zgodnie pracowac razem. Cze$¢ standardow i wytycznych
(w réznych obszarach i zakresach) naktada si¢, dostarczajac w ten sposob jed-
nostkom réznych mozliwosci i podej$¢ interpretacyjnych. Powoduje to chaos w
zakresie regulacyjnym, multiplikowanie podej$¢ identyfikacyjnych oraz w wy-
cenie i raportowaniu informacji. Dobrym przyktadem jest sytuacja brytyjskich
spotek notowanych na gieldzie, ktore swojg sprawozdawczos¢ musza dostoso-
wac do takich regulacji, jak: ustawa o dziatalnosci przedsigbiorstw (The Compa-
nies Act), migdzynarodowe standardy raportowania finansowego (International
Financial Reporting Standards lub International Accoutning Standards Board),
ogolnie przyjete praktyki rachunkowe (UK GAAP), zasady ujawniania informa-
cji i transparentnos$ci (The Disclosure & Transparency Rules), kodeks tadu kor-
poracyjnego (The Combined Code on Corporate Governance). Raportowanie
informacji na temat wynagrodzen regulowane jest jednoczesnie czterema nakta-
dajacymi si¢ na siebie standardami (aktami prawnymi), tj. ustawa o dziatalnos$ci
przedsigbiorstw, kodeksem tadu korporacyjnego, miedzynarodowym standar-
dem rachunkowosci nr 24 oraz migdzynarodowym standardem raportowania fi-
nansowego nr 2.

Jasno$¢ — oznacza utrzymanie standardow lub wytycznych na poziomie zrozu-
miatym (user-friendly) dla odbiorcow. Regulacje musza by¢ proste w swej kon-
strukcji dla tych, ktorzy beda je stosowali i z nich korzystali. Regulacje te powin-
ny w jasny sposob artykutowac, jakie sg zamierzone efekty ich stosowania,
podawac opinie oraz zasady w miejscach, w ktorych sa konieczne, stosowac ja-
sny 1 prosty jezyk oraz dobrze zdefiniowane pojecia, trzymac si¢ terminologii i
by¢ tatwe w praktycznej aplikacji.

Model zintegrowanego raportowania —
wyjscie poza ramy sprawozdawczosci finansowej

Punktem centralnym zintegrowanego raportowania jest jeden raport, ktory z czasem
stanie si¢ zasadniczym raportem przedsigbiorstwa, zastapi istniejgce sprawozdania.
Oznacza to, ze w takim raporcie zawarte beda jedynie informacje, ktore okreslane sa
jako materialne i opisuja proces oraz czynniki tworzenia warto$ci przedsi¢biorstwa



Jeden raport 465

w krotkim i dlugim okresie. Wedtug IIRC (International Integrated Reporting Coun-
cil) zintegrowany raport umozliwia ewolucje standardow oraz wytycznych dotycza-
cych tworzenia raportow powiazanych zaréwno z rynkiem, jak i z obowigzujacymi
regulacjami (prawnymi, branzowymi lub innymi) w jeden spojny zesp6t standardow
i wytycznych. Dodatkowo zintegrowane raportowanie dostarcza jasnych punktow
odniesienia dla innych informacji, np. przeznaczonych dla inwestordéw, szczegoto-
wych informacji finansowych, danych operacyjnych i informacji dotyczacych zrow-
nowazonego rozwoju [[Integrated... 2012, s. 10].

Na podstawie ram konceptualnych opracowanych przez IRC SA oraz IIRC zi-
dentyfikowa¢ mozna poszczegolne elementy sktadajace si¢ na zintegrowany raport
przedsigbiorstwa. Tabela 3 zawiera zestaw informacji opartych na ramach konceptu-
alnych opracowanych przez te instytucje.

Tabela 3. Zawartos$¢ zintegrowanego raportu wg IRC SA oraz I[IRC

IRC SA — kluczowe elementy IIRC — kluczowe elementy
zintegrowanego raportu zintegrowanego raportu
Profil raportu: jaki jest zakres i jakie s granice raportu?

Przeglad organizacji, model biznesowy i Przeglad organizacji i model biznesowy: Co
struktura zarzadzania: Jak tworzymy warto§¢ i | robi jednostka i jak tworzy i utrzymuje warto$¢
podejmujemy decyzje? w krotkim, srednim i dtugim okresie?
Polityka wynagradzania: Jakie jest nasze podej- | Zarzadzanie i wynagrodzenia: Jaka jest struk-
$cie do wynagrodzen? tura zarzadzania i jak zarzadzanie wplywa na

realizacj¢ celow strategicznych oraz wiaze si¢
z systemem wynagrodzen przedsigbiorstwa?
Zrozumienie kontekstu operacyjnego dzialalno- | Kontekst operacyjny, zawierajacy ryzyko
$ci: Jakie sa okolicznosci dziatania przedsigbior- | i szanse: Jakie sg okolicznos$ci, w ktorych dziata
stwa? jednostka (kluczowe zasoby, relacje, na ktorych
opera si¢ dziatalno$¢), kluczowe ryzyka i szan-
se, przed jakimi staje organizacja?

Cele strategiczne, kompetencje, KPI i KRI: Cele strategiczne i strategie osiagniecia tych

Gdzie chcemy zmierza¢ i jak zamierzamy tam celow: Dokad jednostka chce zmierzac i jak ma

dotrzec¢? tam dotrzec¢?

Ocena dzialalnosci jednostki: Jak funkcjonowa- | Wykonanie: Jak jednostka funkcjonowata

lismy w okresie raportowania? w $wietle strategicznych i operacyjnych celow
dziatalno$ci?

Przyszle cele jednostki, wynikajace z naszej bie- | Przyszly wyglad jednostki: Jakie szanse, wy-
zacej dzialalnoSci: Jakie sg nasze przyszte cele? |zwania i zagrozenia prawdopodobnie napotka
przedsigbiorstwo w drodze do osiggnigcia celow
i jakie sa implikacje dla strategii i przysztych
dziatan przedsigbiorstwa?

Komentarz analityczny: Jakie sg sposoby przywodztwa w jednostce?

Zrodto: [Integrated... 2012, s. 13; Framework... 2011, s. 12-14].

Nielsen [Nielsen, s. 11, 31], analizujac rézne obszary raportowania biznesowe-
go, wyrdznit nastepujace grupy bedace przedmiotem tworzonych sprawozdan:
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¢ dane finansowe,

e zarzadcze dane operacyjne,

* analizy zarzadcze,

* ryzyko i szanse,

e krytyczne czynniki sukcesu,

e cele, strategie i wizje,

* miary niefinansowe bedace przedmiotem pordwnan,

* informacje wspierajgce procesy decyzyjne,

e czynniki tworzace wartosc,

* informacje o segmentach dziatalnosci,

e kapitat intelektualny,

e wyniki zwigzane z ujawnianiem dodatkowych (nieobowigzkowych) danych i in-
formacji,

e zarzadzanie przedsi¢biorstwem,

e dane i informacje socjalne, srodowiskowe oraz zrownowazony rozwoj.

Eccles i Krzus, analizujac raporty firmy UTC [Eccles, Krzus 2010, s. 36] z lat
1958-2008, zaprezentowali systematyczny rozwoj tego obszaru i dojscie do zinte-
growanego reportu. W tabeli 4 przedstawiono zakres merytoryczny raportow emito-
wanych przez UTS w latach 1958-2008.

Tabela 4. Informacje zawarte w raportach UTC w latach 1958-2008

Rodzaj informacji 1958 | 1968 | 1978 | 1988 | 1998 | 2008
Rachunek zyskow i strat + + + + + +
Bilans + + + + + +
Informacje o segmentach dziatalno$ci + + + +
Dane poréwnawcze z rynku + + + +
Dane skonsolidowane + + + +
Noty do sprawozdan finansowych + + + +

Odpowiedzialno$¢ menadzerow za dane
finansowe

+
+
+

Zréwnowazony rozwoj, srodowisko, kwestie
spoteczne

Zrédlo: [Eccles, Krzus 2010, s. 36].

Jednostka [Framework... 2011, s. 4], wedlug IRC, czerpie nastgpujace korzysci
ze zintegrowanego raportowania:

e proces tworzenia zintegrowanego raportu — doskonaty sposob na zrozumienie
strategii jednostki i tego, jak przedsigbiorstwo wptywa na srodowisko, a $rodo-
wisko na przedsigbiorstwo, kwestie spoteczne, finansowe i ekonomiczne; proces
ten rowniez zwigksza wewnetrzng §wiadomos¢ tych kwestii i ich wplywu na
jednostke,
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* sposob kierowania jednostkg — odzwierciedla pelne zrozumienie rynku i przed-
siebiorstwa oraz §wiadomos$¢ wyzwan stojacych przed jednostka,

* holistyczne ujecie jednostki,

e transparentno$¢ danych — raport zawiera zardbwno pozytywne, jak i negatywne
kwestie 1 wyzwania mogace skutkowaé¢ zwigkszeniem zaufania do jednostki i
lepsza reputacja wsrod interesariuszy,

e usprawnienie zarzadzania ryzykiem — jednostka bedzie postrzegata ryzyko ze
zintegrowanej perspektywy,

* mozliwos$ci prezentowania efektywnos$ci zarzadzania w potgczeniu ze wzrostem
transparentno$ci — moze to powodowac nizsze koszty kapitatu dla catej jednostki,

» efektywne wykorzystanie ograniczonych zasobow,

e rozwoj kultury innowacyjnej w przedsigbiorstwie,

e wicksza konkurencyjno$¢ na rynku, mocniejsza marka (warto$¢ marki) oraz
udoskonalony system wsparcia klientow,

e zainteresowanie ws$rod potencjalnych pracownikow — pracownicy wybierajg
przedsigbiorstwa, ktore sg mocno zintegrowane i maja dobra reputacje; w jed-
nostkach tych koszty zatrudniania sg nizsze i pracownicy przejawiaja wysoka
lojalnose,

e plaszczyzna do komunikacji strategii jednostki wszelkim grupom interesariuszy.

4. Podsumowanie

Zintegrowane raportowanie odzwierciedla zintegrowane myslenie o przedsi¢bior-
stwie, stosowanie kolektywnego podejscia tych, ktorzy zarzadzaja przedsiebior-
stwem, oraz mozliwosci zarzadzania, monitorowania i komunikowania petnego pro-
cesu tworzenia wartosci przedsigbiorstwa (i dla przedsigbiorstwa) i jak sie to
przektada na dlugotrwatly sukces jednostki. Integrowanie raportowania wigze si¢
réwniez z harmonizacjg m.in. standardow raportowania, jakie wykorzystywane sg w
jednostce, zasad wyceny operacji gospodarczych, sposobéw prezentacji informacji
finansowych i niefinansowych w przedsiebiorstwie.

Idea jednego raportu zawierajacego pelne informacje o podmiocie to jeden z za-
sadniczych kierunkow, w ktorych rozwijac si¢ bedzie raportowanie w jednostkach.
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ONE REPORT

Summary: Integrated reporting reflects the integrated thinking about the company, the
use of the collective approach of those who manage the business and the ability to manage,
monitor and communicate the full value of the business and processes, and how this translates
into long-term success of the company. Integrating report also entails the harmonization of
reporting standards which are used in the unit, the valuation principles of business operations,
the presentation of financial and non-financial information in an enterprise. The idea of one
report contains complete information on an enterprise and on directions in which it will be
developed.

Keywords: reporting, integrated report, one report.





