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Systemy rachunku kosztow i kontroli zarzadczej ISSN 1899-3192

Renata Gminska
Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku

NOWE KONCEPCJE ZARZADZANIA
A RACHUNEK KOSZTOW

Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie wptywu nowych koncepcji zarzadzania na
rozwoj rachunku kosztow. Aby zrealizowac cel, zastosowano metodg badawcza polegajaca na
analizie literatury glownie z dziedziny zarzadzania i rachunkowosci. Przedstawiono zagadnie-
nia zwigzane z zarzadzaniem, rachunkiem kosztow i nowymi odmianami rachunku kosztow.
W artykule zaprezentowano nowe koncepcje zarzadzania. Zwrdcono uwage na kompleksowe
zarzadzanie jakoScia (Total Quality Management — TQM), benchmarking, ,,odchudzone” za-
rzadzanie (lean management), zarzadzanie zorientowane na wzrost wartosci przedsigbiorstwa
(Value Based Management — VBM). Na podstawie niniejszych rozwazan stwierdzono, ze
zmianom w zarzadzaniu i nowym koncepcjom zarzadzania towarzysza zmiany w rachunku
kosztow, polegajace na powstawaniu nowych jego odmian.

Stowa kluczowe: zarzadzanie, koncepcje zarzadzania, rachunek kosztow.

1. Wstep

Nowe warunki funkcjonowania jednostek gospodarczych, do ktorych mozna zali-
czy¢ m.in. globalizacjg, wzrost konkurencyjnos$ci, zmienno$¢ otoczenia, skracanie
cyklu zycia produktéw, dynamiczny rozwoj komunikacji i technologii informatycz-
nej, wptywaja na rozw6j nowych metod i koncepcji zarzadzania. To z kolei rodzi
zapotrzebowanie na r6znego rodzaju informacje, ktorych dostarcza m.in. rachun-
kowos¢ (w tym rachunkowo$¢ zarzadcza i rachunek kosztow). Rachunkowosé, aby
zrealizowa¢ postawiony przed nia cel, jakim jest dostarczanie informacji ré6znym
uzytkownikom, podlega ciagtym przemianom. Dotyczy to rowniez jej podsystemu,
jakim jest rachunek kosztow.

Celem artykutu jest przedstawienie wptywu nowych koncepcji zarzadzania na
rozw0j rachunku kosztow. W zwiazku z tym poruszono zagadnienia z zakresu zarza-
dzania, rachunku kosztow i nowych odmian rachunku kosztow.

2. Istota zarzadzania

,,Gdziekolwiek Iudzie wykonuja jakiekolwiek dziatania w zbiorowosciach, zmierza-
jace do wspolnego celu, tam pojawia si¢ konieczno$¢ zarzadzania. Tak byto w odleg-
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tej przesztosci, kiedy realizowano niezwykle ambitne przedsigwzigcia budowlane
1 organizowano wyprawy wojenne, tak jest i teraz, kiedy przychodzi kierowac orga-
nizacjami funkcjonujacymi we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego” [Przy-
byta 2001b, s.11].

Literatura przedmiotu podaje wiele definicji zarzadzania. Jest ono réznie inter-
pretowane i brakuje jednoznacznego jego sformutowania. Poglady na temat istoty
zarzadzania! mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy. Pierwsza grupa obejmuje
definicje, ktore traktuja zarzadzanie jako celowa dziatalno$¢, realizowang przez oso-
by i komorki kierownicze. Brak jest w nich sprecyzowania, czemu stuzy zarzadzanie
ijakie sa jego cele. Sa to definicje sformutowane w erze industrialnej, ktéra roézni si¢
istotnie od ery opartej na wiedzy. Druga grupa obejmuje definicje , ktore zawieraja
okreslenie celu zarzadzania.

Na potrzeby artykutu zostanie wykorzystana definicja, wedlug ktorej zarzadza-
nie rozumie si¢ jako zestaw dziatan skierowanych na zasoby organizacji 1 wyko-
nywanych z zamiarem osiagnigcia jej celow w sposob sprawny i skuteczny. Takie
ujecie zarzadzania wynika ze zmian warunkow funkcjonowania przedsigbiorstw
wskutek rosnacej globalnej konkurencji, szybkiego tempa zmian technologicznych,
wyrafinowanych wymagan klientoéw. Ukazuje ono cel zarzadzania, ktorym jest za-
pewnienie sprawnego i skutecznego osiagania zadan organizacji. Sprawnos¢ jest
rozumiana jako racjonalne wykorzystywanie zasobow, a skutecznos$¢ — jako uzyski-
wanie powodzenia w dziataniach zwiazanych z wykonywaniem okre$lonych zadan.

3. Nowe koncepcje zarzadzania

Przed jednostkami gospodarczymi funkcjonujacymi w erze postindustrialnej poja-
wiajq si¢ nowe wymagania, do ktorych mozna zaliczy¢ m.in.

1) wigksza otwarto$¢ na technologig, innowacyjnos¢ oraz przedsigbiorczosc,

2) zdolnos¢ do adaptacji oraz samodoskonalenie sig,

3) bycie poliorganizacja, czyli ,,organizacja zdolna do stosowania co najmniej
dwoch odmiennych form strukturalnych, dostosowanych do wymagan sytuacji. Po-
winno to zapewni¢ sprawne funkcjonowanie organizacji zarowno w warunkach sta-
bilnego rozwoju rynku, jak i podczas rewolucyjnych zmian” [Przybyta 2001a, s. 385],

4) zdolno$¢ uczenia sig i stosowania najlepszych rozwigzan.

Przedstawione wymagania przyczyniaja si¢ do powstawania nowych koncepcji
zarzadzania, starajacych si¢ jak najlepiej dopasowac swoje rozwiazania do wyma-
gan dzisiejszych czasow. ,,Wsrod nich sa koncepcje zorientowane na proces zarza-
dzania przedsigbiorstwem (np. marketing, logistyka, human resources management,
total quality management czy controlling), takie, ktore sq zorientowane wytacznie
lub zdecydowanie na zarzadzanie zmianami (np. BPR — business proces reengine-

! Szerzej na temat istoty zarzadzania zob. [Gminska 2012, s. 127].
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ering czy lean management) oraz zorientowane na formy organizacji (np. organiza-

cja uczaca sig, inteligentna, sieciowa, wirtualna)”” [Nowosielski, ,, Stare” nowe...].
Nowe wymagania powoduja réwniez zmiang podejécia do zarzadzania, w kto-

rym priorytetem jest obecnie satysfakcja klienta. Nowe podejécie do zarzadzania

charakteryzuje si¢ nastgpujacymi cechami (rys. 1):

* uznaniem kosztow, jakosci, czasu 1 innowacyjnosci za strategiczne czynniki suk-
cesu,

* jednoczesna koncentracja na wngtrzu i otoczeniu organizacji, dzigki uwzgled-
nieniu w procesie zarzadzania takze otoczenia jako ogniwa fancucha wartosci,

» globalng analiza tancucha wartosci, polegajaca na rownorzednym traktowaniu
poszczegdlnych ogniw w procesie tworzenia wartosci oraz integracji i koordy-
nacji tancucha jako catosci,

» ciaglym doskonaleniem w mysl zasady, ,,kto stoi w miejscu, ten si¢ cofa”.

Kluczowe czynniki sukcesu:
koszt, jako$¢, Globalna analiza
czas, innowacyjnosé fancucha wartosci
Satysfakcja klienta
jako najwyzszy priorytet

Jednoczesna koncentracja
Ciagte doskonalenie na wnetrzu i otoczeniu
organizacji

Rys. 1. Zarzadzanie zorientowane na satysfakcjg klienta

Zrédto: [Nowak 1999, s. 490].

Aby sprostac istniejacym warunkom funkcjonowania, firmy stosuja rézne kon-
cepcje zarzadzania, m.in. takie jak:
e zarzadzanie kosztami,
* kompleksowe zarzadzanie jakoscia (Total Quality Management — TQM),
*  benchmarking,
e ,,odchudzone” zarzadzanie (lean management),
» zarzadzanie zorientowane na wzrost wartos$ci przedsigbiorstwa (Value Based
Management — VBM).
Ich celem jest radykalna zmiana sposobu dziatania firmy, umozliwiajaca osiag-
ni¢cie sukcesu.
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Zarzadzanie kosztami polega na celowym i $wiadomym podejmowaniu decyzji
prowadzacych do usprawnienia efektywnos$ci kosztow danej organizacji. Wymaga
to stosowania polityki i metod ciagtego, systematycznego dziatania wszystkich za-
trudnionych oraz szerszego spojrzenia na koszty, niz zapewnia to tradycyjna anali-
za kosztow. Zarzadzanie kosztami moze mie¢ charakter zarowno strategiczny, jak
i operatywny. Podstawowymi zadaniami strategicznego zarzadzania kosztami sa:

e okreslenie oddzialywania poszczegélnych decyzji strategicznych na przyszty
poziom kosztow,

» analiza i planowanie kosztow produktow w catym cyklu zycia oraz na podstawie
analizy konkurencji, analizy wartos$ci,

* ustalenie przyczyn wywotujacych koszty i szacowanie ich wplywu na przyszty
poziom kosztow.

Operatywne zarzadzanie kosztami ma za zadanie dokonanie zmiany pozycji
kosztowej firmy przez wprowadzenie udoskonalen powodujacych redukcje kosztow
wytwarzania produktow do poziomu zalozonego w strategii.

Oproécz réznych odmian rachunku kosztéw, w zarzadzaniu kosztami sg stosowa-
ne takze takie metody i techniki, jak: analiza warto$ci, benchmarking.

Analiza wartosci (Value Engineering) jest to sposob badania relacji migdzy war-
toscia uzytkowa wyroboéw a kosztami ich wytworzenia. Ma ona na celu obnizenie
kosztow produkowanych wyrobow i podniesienie ich jako$ci. Powinna ona dopro-
wadzi¢, z jednej strony, do wyeliminowania czynnosci, ktore nie powoduja wzrostu
wartosci produktu, z drugiej za§ przyczyni¢ si¢ do zredukowania jednostkowych
kosztéw wlasnych produkcji. Jest stosowana w rachunku kosztéw docelowych oraz
w rachunku redukcji kosztow (kaizen costing).

Jednym z elementéw procesu poprawy i utrzymania wysokiego poziomu jakosci
wyrobow jest benchmarking, ktory polega na badaniu, pordwnywaniu i ocenie pro-
duktéw, stosowanych rozwiazan oraz proceséw realizowanych w przedsigbiorstwie
z ich odpowiednikami w przedsigbiorstwach uznanych za najlepsze w danej branzy
albo dziedzinie. Celem poréwnan jest wprowadzenie nowych rozwiazan, ktore po-
zwola osiagna¢ efektywnos¢ dziatania na poziomie najlepszych organizacji.

Benchmarking wraz z analiza warto$ci mozna zastosowa¢ w rachunku kosztow
docelowych do ,,poszukiwania nowych, lepszych, szczegdétowych rozwiazan, ktore
nastepnie tworza program redukcji przysztych kosztéw planowanego do wdrozenia
nowego wyrobu” [Sobanska 2003, s. 414]. Benchmarking umozliwia zatem osiag-
nigcie przez przedsigbiorstwo kosztu zatozonego produktu, zblizonego do kosztu
szacowanego w fazie projektowania, co ma szczegolne znaczenie dla strategicznego
zarzadzania kosztami. W fazie wytwarzania produktu benchmarking jest podstawo-
wa metoda systemu ciaglego usprawniania. Jest stosowany do poszukiwania stabych
punktow i wprowadzania usprawnien. Polaczenie benchmarkingu z systemem ciag-
tego usprawniania umozliwia realizacje strategii jednostki przez obnizenie biezace-
go kosztu wytworzenia do poziomu zatozonych kosztow produktu, co gwarantuje
osiagnigcie zatozonego poziomu zysku.
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Kompleksowe zarzadzanie jakoscia (Total Quality Management — TQM) stano-
wi podejscie do zarzadzania catkowicie zorientowane na jako$¢. Opiera si¢ ono na
zaangazowaniu 1 wspoéldziataniu wszystkich pracownikéw. Jego celem jest osiag-
nigcie sukcesu w dtugim okresie dzigki satysfakcji klienta i przynoszenie korzysci
cztonkom organizacji i spoteczenstwu [Nowak 1999, s. 523]. TQM polega na ciag-
tym dostosowywaniu si¢ do wymagan rynku i klienta. W proces ten jest zaangazo-
wane nie tylko kierownictwo firmy, ale rowniez cata zaloga przedsigbiorstwa, gdyz
zgodnie z ta koncepcja kazdy pracownik moze przyczyni¢ si¢ do tego, aby klient
otrzymal wlasciwy wyrdb we wiasciwym czasie i we wlasciwy sposob.

Zastosowanie w praktyce systemu TQM wymaga stopniowego wprowadzania
podstawowych jego elementdw, do ktorych zalicza sig:

e orientacj¢ na klientow, zarowno zewngtrznych, jak i wewngtrznych (klientem
wewngetrznym jest kazdy wlaczony w proces realizacji danej dziatalno$ci pra-
cownik firmy),

e orientacj¢ na procesy,

» zachowania prewencyjne,

» ciagle ulepszanie (japonska filozofia kaizen) [Broniewska 1996, s. 28].
Zastosowanie w przedsigbiorstwie TQM powoduje odejscie od stosowania

wielkosci budzetowych jako punktu odniesienia do oceny i kontroli pracownikow.
System TQM nie ma okre$lonej wielkosci, do ktdrej powinny dazy¢ osrodki odpo-
wiedzialnosci 1 na ktorej moglyby zakonczy¢ poprawe efektywnosci swojej dziatal-
nos$ci. Celem tym jest stan idealny, doskonato$¢. Poprawa jakos$ci produktu i serwisu
oraz organizacji pracy powoduje zmniejszenie kosztow narostych przed wykryciem
brakéw w fazie produkcji i obrotu oraz wzrost kosztow zwiazanych z takim ksztat-
towaniem procesow wytwarzania i wykrywania defektow, aby minimalizowa¢ bra-
ki. ,,Praktyczne efekty TQM wskazuja, iz ostateczne efekty netto owocuja redukcja
kosztow catkowitych przy wzroscie jakosci” [Nowak 1996, s. 37]. W konsekwenc;ji
powoduje to wzrost przychodow ze sprzedazy i zyskow, ktore nalezy w odpowiedni
sposob zainwestowac.

Nowym podejsciem do zarzadzania jest tez lean management, czyli tzw. od-
chudzone (,,wyszczuplone™) zarzadzanie. Ma ono swoje zrodlo w koncepcji lean
production, ktora po raz pierwszy zostata zastosowana w japonskim koncernie sa-
mochodowym Toyota i polegata na ograniczeniu czynnikéw produkcji, a wige: lu-
dzi, pomieszczen, naktadéw inwestycyjnych, czasu itp. Ogolnie mowiac, koncepcja
lean management polega na uproszczeniu organizacji i zarzadzania, co przejawia si¢
splaszczeniem struktur, eliminacja niektorych zasad taylorowskiej organizacji pra-
cy. Koncepcja nie ma jasno okreslonych granic i czgsto jest zamiennie traktowana
z koncepcja lean production. Celem lean management jest dostosowanie przedsig-
biorstwa do aktualnych, rynkowych warunkéw gospodarowania w drodze gruntow-
nych przeksztalcen organizacji i jej funkcjonowania. Istota tej koncepcji jest uzy-
skanie wysokiej efektywnosci produkcji i pracy, sprawnej organizacji i zarzadzania,
wysokiej jakosci oferowanych produktow i ustug oraz satysfakcjonujacych wyni-
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kéw ekonomicznych. Osiaga si¢ to przez integracje celow, zadan i funkcji przed-
sigbiorstwa oraz wprowadzenie szeregu przedsigwzi¢¢ organizacyjnych, technicz-
nych i ekonomicznych. Elementami tej koncepcji sa: podnoszenie jakosci, rozwoj
nowych produktow, sptaszczenie struktur, wzmocnienie konkurencyjnosci, dobre
stosunki z otoczeniem, lepsze wykorzystanie pracownikow.

Zastosowanie koncepcji lean management pomaga w eliminacji lub ograniczeniu
pewnych funkcji pomocniczych, ktorych wykonywanie przekazuje si¢ wyspecjali-
zowanym firmom. Wspomaga to proces decyzyjny zwiazany z usuwaniem zbgdnych
i nieefektywnych elementdw. Koncepcja ta przyczynia si¢ rowniez do zwigkszenia
zdolnosci konkurencyjnej przez redukcje kosztéw, wyzsza jakos¢, zwigkszenie wy-
dajnosci pracy oraz skrocenie czasu podejmowania decyzji. Jej wprowadzenie po-
woduje zwrocenie wigkszej uwagi na potrzeby i zyczenia klientow.

Kolejna, nowa koncepcja zarzadzania jest VBM (Value Based Management),
czyli zarzadzanie ukierunkowane na zwigkszenie wartosci firmy. Istota Value Based
Management jest uznanie dlugoterminowego kreowania wartosci za nadrzedny cel
przedsigbiorstwa. VBM pomaga w okresleniu konkretnych celéw firmy, do ktorych
powinno si¢ dazy¢, a takze w opracowaniu i wyborze strategii realizacji wzrostu
warto$ci wraz z okresleniem $rodkow do jej realizacji. VBM zapobiega przeciwsta-
wianiu konkurencyjnych wzglgdem siebie intereséw, wyznaczajac jeden wspolny
cel, ukierunkowujac tym samym wszystkie zasoby jednostki gospodarczej na jej
zZrOwnowazony rozwoj.

Zmiany, jakie zaszly i zachodza w zarzadzaniu, przyczyniaja si¢ m.in. do po-
wstania nowych odmian rachunku kosztow.

4. Nowe odmiany rachunku kosztow

Rozwoj rachunku kosztow podlega ciaglej ewolucji. W poczatkowym okresie (po-
czatek XX w.) dla lepszej kontroli, obok kosztéw historycznych, wprowadzono
koszty normalne, budzetowane oraz standardowe. Rozwdj konkurencji doprowadzit
do powstania rachunku kosztow czgsciowych i jego odmian. Dalszy rozwdj konku-
rencji, globalizacja rynku, gwaltowny rozwdj komunikacji i technologii oraz zno-
szenie barier w handlu mi¢dzynarodowym spowodowaty powstanie nowych odmian
rachunkéw kosztow.

Rozw¢j zarzadzania ukierunkowanego na procesy gospodarcze doprowadzit do
wyksztalcenia rachunku kosztéw dziatan (Activity-Based-Costing — ABC). Model
ten cechuje szczegdlne podejscie do rozliczania kosztow posrednich, podczas ktore-
go uwzglednia si¢ dziatania i procesy generujace okreslone koszty.

Na bazie tego rachunku rozwingly si¢ rézne techniki i metody, ktére dostarczaja
kierownictwu przedsigbiorstwa informacji potrzebnych do podejmowania decyzji
krotko- 1 dlugookresowych. Te metody okresla si¢ mianem ABM (Activity Based
Management), czyli zarzadzania na podstawie dzialan, jest to wigc ,,dziedzina (dys-
cyplina), ktora koncentruje si¢ na zarzadzaniu dzialaniami stanowiacymi metode
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zwigkszania warto$ci otrzymywanych przez klientoéw oraz zwigkszania zysku osia-
ganego w wyniku dostarczania tych wartosci” [Miller 1996, s. 12]. Gléwnym Zro-
dtem informacji ABM jest rachunek kosztow dziatan (ABC).

Odpowiedzia na zarzadzanie kosztami, w tym strategiczne zarzadzanie koszta-
mi, jest rachunk kosztow docelowych (farget costing). Zadanie rachunku kosztow
docelowych polega na zarzadzaniu kosztami jeszcze nieistniejacych produktow, za-
nim zostanie podjeta decyzja o uruchomieniu procesu produkcyjnego. Jego podsta-
wa jest rynkowa wartos$¢ produktu. Rachunek kosztow rozpoczyna si¢ wigc od ceny
rynkowej, od ktorej odejmuje si¢ docelowy zysk dla danego produktu i w ten sposob
otrzymuje si¢ docelowy koszt. Nastepnie projektuje si¢ produkt i proces w taki spo-
sob, aby koszt zroéwnat si¢ z docelowym poziomem.

Rachunek kosztéw docelowych umozliwia zarzadzanie kosztami przed ich po-
niesieniem. Uwzglednia wymagania klientoéw dotyczace ceny, funkcjonalnosci i ja-
ko$ci wyrobu. Stanowi mechanizm integrujacy dziatalno$¢ wielu réznych dziatow
przedsigbiorstwa, co prowadzi do $cistej wspotpracy oséb w nich zatrudnionych.
Mozna go réwniez potaczy¢ z rachunkiem kosztéw dziatan. Rachunek kosztéw dzia-
tan ,,daje projektantom i osobom zajmujacym sig rozwojem projektu model kosztow
pomocniczych produkcji, ktory umozliwia im zachowanie rownowagi pomigdzy
funkcjonalnoscia i jakoscia koncowego produktu a ekonomicznie uzasadnionymi
decyzjami co do doboru komponentéw i charakterystyki projektu” [Kaplan, Cooper
2000, s. 270].

Drugim podsystemem zarzadzania kosztami jest kaizen costing (rachunek re-
dukcji kosztow lub inaczej system ciagtego usprawniania), ktéory mozna okresli¢
jako system ciaglego doskonalenia procesu technologicznego i organizacji pracy,
ktoéry prowadzi do obnizki kosztow oraz poprawy wydajnosci pracy na poszczegol-
nych stanowiskach pracy.

Oba rachunki kosztow nalezy na etapie masowej produkcji wesprze¢ rachunkiem
kosztow standardowych oraz takimi narzedziami zarzadzania, majacymi wplyw na
poziom i strukturg kosztow wytworzenia, jak: TQC, Kanban oraz Material Require-
ments Planning.

Target costing, ktory wystepuje w fazie projektowania i planowania produktu,
oraz kaizen costing (faza wytwarzania) pozwalaja tworzy¢ rachunek kosztow cyklu
zycia produktu. Jest on szczegdlnie wazny w tych dziedzinach wytworczosci, ktore
charakteryzuja si¢ wysokimi kosztami planowania i rozwoju lub wysokimi kosztami
likwidacji produktu (np. likwidacja urzadzen wytwarzajacych energie jadrowa).

Zastosowanie koncepcji cyklu zycia produktu umozliwia wigc zarzadzanie kosz-
tami, zanim zostana one poniesione. Analiza przysztych kosztow zarowno w fazie
projektowania produktu, jak i wytwarzania pozwala minimalizowa¢ koszty catego
cyklu zycia produktu.

Narzedziem oceny efektywnosci systemu zapewnienia jako$ci w przedsigbior-
stwie jest rachunek kosztow jakosci, ktory jest odpowiedzia na koncepcje TQM. Jed-
nym z warunkow powodzenia rachunku kosztow jakosci jest powigzanie kosztow
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jakosci w przekroju produktow z miejscami ich powstania. Dzigki temu mozliwe

jest wyznaczenie zadan w zakresie jakosci i egzekwowanie odpowiedzialno$ci za

ich wykonanie. ,,Zadania te powinny obejmowa¢ kazda faze cyklu zycia produktu,

a wigc dotyczy¢ odpowiedzialnych za »rozwdj« produktu, gospodarke materiatlowa,

produkcje, obstuge klienta itp.” [Kiziukiewicz 2003, s. 252].

Wymienione nowe odmiany rachunku kosztow, a mianowicie rachunek kosz-
tow docelowych, rachunek redukcji kosztow, rachunek cyklu zycia produktu wraz
z rachunkiem kosztow produktow wedhlug cech i charakterystyk oraz rachunek kosz-
tow i wynikoéw strumienia wartos$ci’ stanowia podstawe zastosowania podej$cia lean
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

Rachunek kosztow docelowych wraz z:

e rachunkiem kosztow dzialan, pozwalajacym na eliminacj¢ lub reorganizacje
dziatan lub proceséw niezapewniajacych odpowiedniego poziomu wartosci do-
danej,

* rachunkiem cyklu zycia, ktdry pozwala na planowanie, modelowanie i kontrolg
pelnego strumienia warto$ci, generowanego na: klasie produktow, grupie klien-
tow czy na poziomie calego przedsigbiorstwa,

* rachunkiem ciagtej redukcji kosztow, ktory pozwala osiagnac¢ docelowy poziom
wartosci dodanej dla przedsigbiorstwa z danej klasy produktéw lub grupy pro-
duktow przy zachowaniu lub przekroczeniu poziomu oczekiwanej przez klien-
tow uzytecznos$ci (wartosci),

e planowaniem i budzetowaniem dlugookresowym wraz z narz¢dziami analizy
ryzyka prognozy) tworzy zintegrowany system informacyjny, wspomagajacy
proces tworzenia warto$ci przedsigbiorstwa, przez dostarczenie odpowiedniej
wartosci klientowi po akceptowanej przez niego cenie [Michalak 2010, s. 486].
Na podstawie rozwazan mozna stwierdzi¢, ze w warunkach globalizacji nastepu-

je integracja odmian rachunku kosztow. ,,Model rachunku kosztéw jednostki gospo-

darczej nie moze by¢ oparty tylko na jednej odmianie. Zréznicowanie probleméow
decyzyjnych wptywa na konieczno$¢ tworzenia rozbudowanego modelu rachunku
kosztow, obejmujacego zestaw zsynchronizowanych odmian rachunku kosztow”

[Gminska 2009, s. 72-73].

5. Zakonczenie

We wspotczesnej nauce o zarzadzaniu pojawiaja si¢ nowe koncepcje, podejmujace
proby sprostania nowym wyzwaniom, przed ktorymi stoja jednostki gospodarcze
ery postindustrialne;.

Zmianom w zarzadzaniu i nowym koncepcjom zarzadzania towarzysza zmiany
w rachunkowosci, a szczegdlnie w rachunku kosztow. Realizacja gtownej funkcji

2 Szerzej na temat rachunku kosztow produktow wedtug cech i charakterystyk oraz rachunku kosz-
tow 1 wynikow strumienia wartosci zob. [Sobanska 2010, s. 111-116].



Nowe koncepcje zarzadzania a rachunek kosztow 201

rachunkowosci i rachunku kosztéw, a mianowicie funkcji informacyjnej, wymaga
zmian 1 dostosowania rachunku kosztéw do nowych potrzeb informacyjnych. Po-
wstaja zatem nowe odmiany rachunku kosztéw, o ktorych byta mowa w artykule.
Ich powstanie jest Scisle zwiazane z ciaglymi zmianami uwarunkowan dziatalnosci
jednostek gospodarczych oraz dazeniem do wspierania procesow zarzadzania przy-
datnymi informacjami.
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Summary: The purpose of this article is to present the impact of new management concepts
for the development of cost accounting. To achieve the objective, the applied research meth-
od was used consisting in the analysis of literature concerning primarily management and
accounting. The paper presents issues related to the management, cost accounting and cost
accounting with new varieties as well as new concepts of management. It pays attention to
Total Quality Management — TQM, benchmarking, lean management and Value Based Man-
agement — VBM. On the basis of the considerations it has been stated that the change in man-
agement and new management concepts are accompanied by changes in the cost accounting
consisting in the development of new varieties of cost accounting.
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