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Systemy rachunku kosztow i kontroli zarzadczej ISSN 1899-3192

Konrad Kochanski
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Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu

KONCEPCJA BUDZETOWANIA PROJEKTU
NA PRZYKLADZIE PRZEDSIEBIORSTWA
BUDOWLANEGO'

Streszczenie: Dzialalno§¢ przedsigbiorstw budowlanych uwarunkowana jest szeregiem
determinantow specyficznych dla branzy, wsrod ktorych istotne znaczenie ma zleceniowy
charakter ich dzialania. Zlecenia budowlane moga by¢ traktowane jako odrgbne projekty,
a odpowiednie nimi zarzadzanie zapewnia realizacj¢ interesow przedsigbiorstwa oraz zlece-
niodawcow. Kluczowym instrumentem warunkujacym zarzadzanie projektami jest budzeto-
wanie, ktore zapewnia scalenie kolejnych etapéw tego procesu przy uwzglednieniu podsta-
wowych jego parametrow: zakresu, czasu, kosztow oraz dodatkowo jakosci. Celem artykutu
jest przedstawienie koncepcji budzetowania projektu wybranego przedsigbiorstwa budowla-
nego jako instrumentu zarzadzania projektami.

Stowa kluczowe: budzetowanie, projekt, budzetowanie projektu.

1. Wstep

Funkcjonowanie przedsigbiorstwa budowlanego uwarunkowane jest szeregiem
determinantéw specyficznych dla branzy. Ponadto kryzys gospodarczy szczegol-
nie dotkliwie wptynat na sytuacj¢ finansowo-majatkowa podmiotow tego sektora.
W zwiazku z powyzszym istotnego znaczenia nabiera efektywne zarzadzanie przed-
sigbiorstwem budowlanym, rozumiane jako ciag podejmowanych decyzji ksztattu-
jacych trzy podstawowe parametry: rentownos¢, ptynnos¢ oraz majatek. Wskazane
decyzje powinny by¢ oparte na uzytecznych informacjach dostarczanych przede
wszystkim przez system rachunkowosci przedsigbiorstwa budowlanego. Ksiggi ra-
chunkowe, a takze uproszczone formy rachunkowosci realizuja gtownie zewngtrzna
funkcje informacyjna, w zwiazku z czym istnieje potrzeba wypelnienia powstatej
luki informacyjnej przez zastosowanie instrumentéw rachunkowosci zarzadczej, za-

!Praca naukowa finansowana ze srodkow budzetowych na nauke w latach 2010-2013 jako projekt
badawczy nr NN 113 005839 realizowany przez Wyzsza Szkolg Bankowa w Poznaniu.
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pewniajacych uzyteczne informacje do podejmowania zarzadczych decyzji, zarow-
no w wymiarze operacyjnym, jak i strategicznym.

Zaakcentowane specyficzne determinanty funkcjonowania przedsigbiorstw
budowlanych przejawiaja si¢ miedzy innymi w zleceniowym trybie ich dziatania.
W zwiazku z tym przedsigbiorstwo bedace podmiotem rozwazan funkcjonuje, re-
alizujac kolejne zlecenia réznych kontrahentow, ktore traktowane sa jako odrgbne
projekty, np. budowa obiektu mieszkalnego, realizacja kompleksu basenowego, re-
mont elewacji budynku itd. Efektywne zarzadzanie tymi projektami pozwala na wy-
petnienie interesow zaréwno przedsigbiorstwa, jak i zleceniodawcow. Kluczowym
instrumentem rachunkowosci zarzadczej warunkujacym zarzadzanie projektami jest
budzetowanie, ktore zapewnia scalenie kolejnych etapéw tego procesu, w szcze-
gblnosci planowania i realizacji projektu, przy uwzglednieniu podstawowych jego
parametrow: zakresu, czasu, kosztow oraz dodatkowo jakosci. Budzetowanie peni
nadrzedna role¢ w zarzadzaniu projektem, a takze dostarcza uzytecznych informa-
cji wewnetrznych o przychodach (wptywach), kosztach (wydatkach) oraz wynikach
(przeptywach), umozliwiajac okreslenie rentownos$ci oraz ptynnosci wynikajacych
z realizowanych projektow, a nie wyltacznie z funkcjonowania przedsigbiorstwa jako
catosci.

Celem artykutu jest przedstawienie koncepcji budzetowania projektu wybranego
przedsigbiorstwa budowlanego jako instrumentu zarzadzania projektami oraz zarza-
dzania przedsigbiorstwem budowlanym jako caloscia. W szczegolnosci wskazana
zostanie istota zlecen budowlanych w ujeciu projektowym oraz charakter zarzadza-
nia tymi projektami z uwzglednieniem budzetowania jako instrumentu nadrze¢dne-
go. Podmiotem rozwazan bedzie wybrane z praktyki przedsigbiorstwo budowlane
o przyjetej nazwie ,,Budowniczy”.

2. Charakter projektu w przedsi¢biorstwie ,,Budowniczy”

Punktem wyjscia w rozwazaniach na temat projektow budowlanych jest wskazanie
istoty projektu jako przedmiotu zarzadzania. W tabeli 1 przedstawiono zatem wybra-
ne definicje tego pojgcia.
Rozpatrujac przytoczone definicje, mozna wysnu¢ wniosek, iz posiadaja pewne
wspolne cechy. Na potrzeby artykutu zaktada sig¢ wigc, ze projekt jest:
* zbiorem logicznie powiazanych, kolejno nastgpujacych dziatan,
* podporzadkowany wyznaczonemu celowi,
e ograniczony czasowo przez datg rozpoczgcia oraz przewidywana date zakoncze-
nia (tymczasowy),
e zdeterminowany posiadanymi zasobami,
* okreslony budzetem.
Aby wskaza¢ projektowy charakter zlecen budowlanych, nalezy w pierwszej
kolejnosci przedstawic¢ profil przedsigbiorstwa ,,Budowniczy”. Przedsigbiorstwo
budowlane ,,Budowniczy” z siedziba w Kotobrzegu zostato zatozone w 2000 roku.
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Tabela 1. Przeglad definicji projektu

Autor Definicja

Projekt to ,,ograniczony w czasie wysitek podejmowany w celu wytworzenia

PMI unikatowego wyrobu lub ustugi”.

Projekt to ,,jednostkowy proces sktadajacy si¢ ze zbioru skoordynowanych
Norma dziatan i majacy doktadnie okreslone daty rozpoczgcia oraz zakonczenia; jest to
ISO 10 006 | przedsigwzigcie zmierzajace do osiagnigcia zalozonego celu przy okreslonych
ograniczeniach czasowych, kosztowych oraz zasobowych”.

Projekt to ,,dowolne zadanie, ktére ma zdefiniowane poczatek i koniec oraz wymaga
naktadu jednego lub wigcej czynnikoéw produkcyjnych dla kazdego pojedynczego,
lecz wspotzaleznego i powiazanego dziatania, ktére musi zosta¢ wykonane, aby
osiagnac¢ cele postawione zadaniu”.

R. Martino

Projekt to ,,przedsigwzigcie zmierzajace do realizacji wyznaczonego celu,
H. Kerzner |wymagajace wykorzystania zasobow i ujgte w ramy ograniczen czasowych,
kosztowych i jakosciowych”.

Projekt to ,,seria powiazanych ze soba dziatan-celow czastkowych, ukierunkowanych

I. Durlik L ,
na osiagnigcie glownego celu”.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: M. Klinowski, Rachunkowos¢ zarzqdcza zorientowana na
projekty, CeDeWu, Warszawa 2010, s. 8-10.

Jego oferta obejmuje przede wszystkim kompleksowe ustugi w zakresie budowy
domoéw, wykonywanie tynkow gipsowych, cementowo-wapiennych, posadzek,
elewacji oraz inne prace wykonczeniowe i remontowe. Firma $cisle wspolpracuje
z najwigkszymi deweloperami z regionu, zaréwno w roli gtéwnego wykonawcy,
podwykonawcy, jak i realizuje zlecenia na rzecz innych przedsigbiorcéw, wspol-
not mieszkaniowych i 0sob prywatnych. Wiasciciel przedsigbiorstwa zwolniony jest
z obowiazku prowadzenia ksiag rachunkowych, w zwiazku z czym opodatkowany
jest na zasadach ogo6lnych, bedac jednoczes$nie czynnym podatnikiem VAT. Ustugi
finansowo-ksiggowe realizowane sa przez biuro rachunkowe. Przedsigbiorstwo za-
trudnia osiemnastu pracownikéw fizycznych, specjaliste do spraw zaopatrzenia oraz
menedzera. W oparciu o ustawg o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (art. 104
ustawy z dnia 2 lipca 2004 r.) nalezy wskaza¢, ze prowadzacy omawiana dziatalnosé¢
gospodarcza jest malym przedsigbiorca.

Specyfika dziatalnosci w zakresie ustug budowlanych odznacza si¢ zauwazalna
sezonowoscia. Z uwagi na nadmorski obszar dziatalno$ci oraz warunki atmosferycz-
ne najnizsze obroty odnotowuje si¢ w miesiacach listopad—luty, przecigtne lipiec—
sierpien, a najwyzsze marzec—maj oraz wrzesien—pazdziernik. Przyczyn takiej sy-
tuacji (oprocz pogody) nalezy upatrywacé w sezonowosci dziatalnosci gospodarcze;j
w regionie — wiosng przedsigbiorcy inwestuja, przygotowujac si¢ do sezonu letnie-
g0, natomiast jesienig inwestuja $rodki finansowe wypracowane w sezonie. Kryzys
zapoczatkowany w roku 2008 znacznie wplynat na sytuacje finansowo-majatkowa
firmy ,,Budowniczy”. Odnotowuje si¢ nizsza rentownos$¢, spowodowana zmniej-
szeniem ilo$ci zlecen, jednakze najwigkszym problemem stat si¢ spadek ptynnosci
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finansowej, wynikajacy wytacznie ze spadku ptynnosci zleceniodawcow. W przed-
sigbiorstwie wprowadzono polityke zarzadzania nalezno$ciami i zobowiazaniami,
ktéra zmniejszyta do minimum ryzyko utraty ptynnosci.

Stosowana podatkowa ksigga przychodow i rozchodow generuje wsrdd uprosz-
czonych form rachunkowos$ci najwigcej informacji o sytuacji finansowej i majatko-
wej przedsigbiorstwa, jest jednak wyraznie ograniczona wzgledem ksiag rachun-
kowych. W zwiazku z tym menedzer realizujacy controlling w przedsigbiorstwie
wykorzystuje wybrane instrumenty rachunkowosci zarzadczej, zapewniajace uzy-
teczne informacje na potrzeby decyzyjne otoczenia wewngtrznego (przede wszyst-
kim wlasciciela i menedzera) oraz zewngtrznego (W miar¢ potrzeb instytucji finan-
sujacych). Ponadto realizowane zlecenia budowlane rozpatruje si¢ jako projekty:
zasadnicze, gtownie operacyjne, zewngtrzne, proste, o niskim stopniu nowosci, tra-
dycyjne. W zwiazku z tym w przedsigbiorstwie na potrzeby zarzadcze stosuje si¢
budzetowanie wpisane w zakres zarzadzania poszczegdlnymi zleceniami budow-
lanymi — projektami. Budzetowanie stanowi fundament tego procesu, bedac jed-
noczesnie szczegolnie uzytecznym instrumentem realizujacym zarzadcze potrzeby
wlasciciela oraz menedzera. Podstawowy postulat wykorzystania budzetowania wy-
nikat bowiem z potrzeby rozpatrywania przedsigbiorstwa nie wylacznie organiza-
cyjnie (PKPIR), ale takze projektowo, dzigki czemu obecnie mozliwe jest okreslenie
rentownosci 1 wynikajacej z niej ptynnosci realizowanych projektow. Jest to w tym
przypadku szczegdlnie istotne z uwagi na wskazana sezonowosc, kiedy projekty ,,zi-
mowe” realizowane sa nierzadko wytacznie w celu pokrycia kosztéw statych przed-
sigbiorstwa oraz zaniechania zwolnien pracownikow.

3. Istota budzetowania w zarzadzaniu projektem

Podjecie decyzji o wdrozeniu zarzadzania projektami determinuje bez watpienia
filozofig¢ zarzadzania przedsigbiorstwem jako caloscia, powodujac niejednokrotnie
przejscie od standardowej struktury organizacyjnej do projektowej struktury hierar-
chicznej badz kooperacyjnej. Zdaniem Ch. Horngrena budzetowanie, jak zaden inny
instrument rachunkowosci zarzadczej, demonstruje, jak rachunkowo$¢ integruje si¢
z zarzadzaniem?. Zatem, aby wiasciwie wyjasni¢ istote budzetowania w zarzadzaniu
projektami w przedsigbiorstwie budowlanym, nalezy w pierwszej kolejnosci przed-
stawi¢ istote procesu zarzadzania projektem. Z analizy wielu definicji wynika, iz
zarzadzanie projektem, w tym projektem budowlanym, jest procesem:

* stanowiacym szereg nast¢pujacych po sobie dziatan, obejmujacych kolejno: de-

finiowanie, planowanie, realizacj¢ 1 zakonczenie,
e zorientowanym na wypetnienie zatozonych celow projektowych,

2 Ch.T. Horngren, Management Accounting: Some Comments, ,,Journal of Management, Account-
ing Research” 2004, vol. 16, s. 210, thumacznie wiasne.
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» zaspokajajacym potrzeby i pragnienia interesariuszy wewngtrznych i zewngtrz-
nych,
* minimalizujacym potencjalne ryzyka,
* uwzgledniajacym takie parametry, jak: termin, zakres, koszt i jako$¢ projektu,
* realizowanym w sposob efektywny.
Wskazane atrybuty powinny by¢ tozsame dla kazdego procesu zarzadzania pro-
jektem. Punktem wyjscia w procesie zarzadzania projektem jest niewatpliwie zde-
finiowanie projektu przez okreslenie jego podstawowych parametrow (rysunek 1).

Zakres Koszt

Jakos¢

Czas

Rys. 1. Podstawowe parametry projektu

Zrédto: opracowanie wilasne.

Zaprezentowane atrybuty projektu sa ze soba powiazane, np. zakres projektu,
z ktorego wynika ilo$¢ pracy, wptywa bezposrednio na jego koszty. Rozszerzenie
zakresu projektu powoduje bowiem wzrost kosztow i jednoczesny wzrost wymagan
jakosciowych. Podobnie sytuacja wyglada przy wydtuzeniu czasu trwania projektu —
wowczas rowniez rosng koszty i wymagania jakosciowe. Punktem wyjscia w proce-
sie zarzadzania projektem jest zatem okreslenie takich poziomow: zakresu, kosztow
1 czasu projektu, ktore uwzgledniatyby zatozone cele projektowe, potrzeby i prag-
nienia interesariuszy oraz zdefiniowane potencjalne ryzyka zwiazane z projektem.

Proces zarzadzania projektem mozna odzwierciedli¢ w nastgpujacych po sobie
etapach. Takie podejscie pozwala na wskazanie stuzebnej i jednoczesnie nadrzednej
roli budzetowania w tym obszarze. Pierwszym etapem jest definiowanie (otwarcie,
uruchomienie) projektu. Kluczowym dokumentem dla tego etapu jest tzw. karta pro-
jektu (dokument moze przybiera¢ ro6zne formy i nazwy), ktora zawiera informacje o:
* glownych i szczegdtowych celach projektu wraz z opisem,
» zalozeniach dotyczacych omawianych parametrow: zakresu, czasu i kosztow,
* miernikach sukcesu odzwierciedlajacych wymagania jakosciowe,
* uczestnikach projektu,
» zidentyfikowanych potencjalnych ryzykach.

Budzetowanie pelni w tym etapie istotna rol¢ w obszarze definiowania kosz-
tow projektu. Jego rozwinigcie i uszczegdtowienie jest natomiast szczegdlnie wazne
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w kolejnym etapie, czyli planowaniu. Istnieje wiele metod i technik zarzadzania
projektem, wskaza¢ mozna natomiast elementy wspolne dla tego etapu, tzn.:

* budowa harmonogramu projektu,

» okreslenie kamieni milowych,

* delegowanie odpowiedzialnosci,

» okreslenie dostgpnych zasobdw,

e stworzenie budzetéw czastkowych 1 budzetu gtownego projektu,

* budowa systemu komunikacji itd.

Budzetowanie odgrywa w tym etapie nadrz¢dna role, poniewaz pozwala na war-
tosciowe odzwierciedlenie planéw dotyczacych projektu, uwzgledniajacych zatoze-
nia z karty projektu, sekwencj¢ dziatan z przyjetego harmonogramu oraz przypisane,
ograniczone zasoby umozliwiajace realizacje tych dziatan oraz calego projektu.

Dwa kolejne etapy: realizacja oraz zamknigcie projektu wynikaja z przyjgtego
uprzednio budzetu projektu. Budzet projektu wskazuje bowiem kolejno zaprelimi-
nowane wartos$ci kosztow dla poszczego6lnych dziatan, stanowiac dodatkowo instru-
ment motywowania i kontroli. Motywowanie wynika gléwnie z samego posiadania
budzetu i koniecznos$ci jego realizacji, kontrola natomiast przejawia si¢ zarowno
w etapie realizacji — jako kontrola biezaca (czastkowa), jak 1 w etapie zamknig-
cia projektu jako kontrola wykonania budzetu projektu. W tabeli 2 zaprezentowano
miejsce budzetowania w poszczegdlnych etapach cyklu zycia projektu.

Tabela 2. Miejsce budzetowania w cyklu zycia projektu

CyKl zycia projektu
Definiowanie . . L . L .
projektu planowanie projektu realizacja projektu zamknigcie projektu
Okreslenie sporzadzenie . . . .

, . . , realizacja budzetu projektu |kontrola wykonania
kosztow w karcie | budzetu (gtownego i kontrole czastkowe budzetu projektu
projektu i czastkowych) projektu & pro)

Budzetowanie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: M. Lada, A. Kozarkiewicz, Rachunkowos¢ zarzqdcza i con-
trolling projektow, C.H. Beck, Warszawa 2007, s. 133.

Jak wskazano powyzej, budzetowanie petni funkcje stuzebnego i nadrzednego
instrumentu zarzadzania projektem. Stuzebno$¢ wynika z faktu, iz stanowi pewien
instrument wykonawczy, nadrz¢dno$¢ natomiast — z jego rangi w tym procesie.
W dalszej czg$ci wskazana zostanie koncepcja budzetowania odzwierciedlajaca obie
wspomniane cechy w przedsigbiorstwie budowlanym.

4. Koncepcja budzetowania projektu budowlanego

Punktem wyj$cia na tym etapie jest okreslenie rodzaju projektu budowlanego, sta-
nowiacego przedmiot rozwazan. Jak juz wskazywano, wyr6zni¢ mozna zarowno
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proste, jak i ztozone projekty budowlane — od wykonania remontu czastkowego do
budowy obiektu mieszkalnego. Na potrzeby artykutu przedmiotem rozwazan bedzie
projekt polegajacy na wykonaniu remontu elewacji budynku mieszkalnego o dwoch
kondygnacjach (parter i pigtro). Zdaniem autora, jest to projekt reprezentatywny dla
przedsigbiorstwa budowlanego, uwzgledniajacy jednocze$nie rozmiary niniejszego
artykutu.

Cel projektu okreslony jest jako wykonanie remontu elewacji budynku miesz-
kalnego (337 m kw.) przy ul. Bajkowej 1 w Kotobrzegu. Termin prac: 2.09.2013 r.
—11.10.2013 r. (30 dni roboczych od poniedziatku do piatku). Przewidywane koszty
taczne — 68 782,33 zt. Punktem wyjscia jest podpisanie umowy na wykonanie robot
budowlanych miedzy wtascicielem przedsigbiorstwa a mala wspolnota mieszkanio-
wa. Zaklada sig, ze wspdlnota podjelta uchwale jednomyslnie, zakupita projekt oraz
uzyskata tzw. ,,milczaca zgodg” ze strony Starostwa Powiatowego. Zakres projektu
zaplanowano na pi¢¢ nastgpujacych po sobie dziatan:

1. Przygotowanie placu budowy — w szczeg6lno$ci montaz rusztowania wraz
z siatka ochronna oraz zalozenie folii ochronnych na okna, 2 dni.

2. Rozbiorka starej elewacji — zbicie starych tynkéw, demontaz blacharki oraz
przygotowanie podtoza, 6 dni.

3. Wykonanie docieplenia — potozenie styropianu 14 cm, przyklejenie siatki
z profilami, 10 dni.

4. Prace wykonczeniowe — wykonanie nowej blacharki, tynkowanie i malowa-
nie, 10 dni.

5. Zakonczenie prac — rozbiorka rusztowania, sprzatanie, rekultywacja zieleni,
2 dni.

Z uwagi na ograniczone rozmiary artykutu celowo wskazano pig¢ dziatan oraz
dokonano ich kroétkiej charakterystyki. Ponadto na etapie planowania projektu zbu-
dowano harmonogram, w ramach ktoérego w uproszczeniu zalozono, ze kolejne
zadanie moze by¢ rozpoczgte dopiero po zakonczeniu zadania poprzedzajacego.
Harmonogram uj¢to graficznie przy wykorzystaniu wykresu Gantta. Na rysunku 2
przedstawiono harmonogram w ujeciu kalendarzowym, a na rysunku 3 w ujeciu cy-
klu 30 dni.

Ujecie harmonogramu w dwoch perspektywach czasowych podnosi uzytecznosé
informacji generowanych przez wykres Gantta. Przyjecie wyltacznie perspektywy
30-dniowej niesie bowiem ryzyko ujecia weekendoéw oraz $wiat, kiedy prace nie
sa prowadzone. Kolejnym etapem jest okreslenie kamieni milowych projektu bu-
dowlanego, wyznaczajacych momenty dokonywania odbioréw czastkowych i od-
bioru koncowego prac oraz wystawiania faktur gotowkowych za wykonane ustugi.
W zwiazku z powyzszym wskazano trzy kamienie milowe:

* 9. dnia przed rozpoczgciem prac dociepleniowych,
e 19. dnia przed rozpoczgciem prac wykonczeniowych,
*  30. dnia po potudniu — odbior koncowy.
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Przygotowanie placu budowy h

Rozbiorka starej elewacji I

Wykonanie docieplenia [
Prace wykoficzeniowe T
Zakonczenie prac -
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Rys. 2. Harmonogram projektu na wykresie Gantta w ujeciu kalendarzowym

Zrodto: opracowanie wiasne.

Przygotowanie placu budowy h
Rozbidrka starej elewacji I
Wykonanie docieplenia I

Prace wykoriczeniowe —
Zakonczenie prac P

0 7 14 21 28

Rys. 3. Harmonogram projektu na wykresie Gantta w ujgciu 30-dniowym

Zrodto: opracowanie wiasne.

W nastgpnym ectapie wskazano kierownika projektu — brygadzistg, ktéremu
przypisano odpowiedzialno$¢ za realizacje projektu, a nastgpnie dokonano anali-
zy dostgpnych zasobow. Dostepnym instrumentem jest macierz zasobow, natomiast
z uwagi na wielowymiarowos¢ materialow, wykorzystano KNR (katalogéw nakta-
dow rzeczowych), przyjmujac klasyfikacje kosztow: bezposrednie i posrednie. Kosz-
ty bezposrednie to te, ktore mozna wprost na podstawie dokumentdéw zrodtowych
przypisa¢ do obiektu kosztu — projektu budowlanego, natomiast koszty posrednie
wynikaja z zaangazowania zasobéw wykorzystywanych przy roznych projektach,
w tym kosztow typowo nieprodukcyjnych. Dodatkowym walorem jest wskazanie
kosztow zmiennych i stalych, ograniczone rozmiary artykutu wyeliminowaty jednak
ten watek.
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Zatozono, ze przedsigbiorstwo ,,Budowniczy” posiada ptynnos¢ finansowa, ktora
pozwala na biezace finansowanie naktadéw bezposrednich, a takze sktadniki majatku
generujace koszty posrednie. Ponadto do projektu zaangazowano pracownikow roz-
liczanych w roboczogodzinach. W dalszej kolejnosci wskazano nast¢pujace budzety:

* budzet kosztow zuzycia materiatéw bezposrednich,

* budzet kosztow ptac bezposrednich,
* budzet kosztéw posrednich,

Tabela 3. Budzet kosztow zuzycia materiatdow bezposrednich

Dziatanie Norma Tlos¢ Cena (zt) Koszty (z1)
Przygotowanie placu budowy 0,38 62,52 19,38 460,44
Rozbiorka starej elewacji 1,50 82,56 6,50 804,96
Wykonanie docieplenia 1,28 85,62 135,00 14 795,14
Prace wykonczeniowe 4,00 1254,42 1,92 9 633,95
Zakonczenie prac 0,42 62,52 19,38 508,89
Lacznie 26 203,37

Zrédlo: opracowanie wlasne.
Tabela 4. Budzet kosztow ptac bezposrednich

Dziatanie Norma Tlos¢ (rh) Cena (zt) Koszty (z})
Przygotowanie placu budowy 0,27 121,12 13,76 452,33
Rozbiorka starej elewacji 0,30 154,90 13,76 639,43
Wykonanie docieplenia 1,38 529,40 13,76 10 067,26
Prace wykonczeniowe 0,81 310,99 13,76 3 466,19
Zakonczenie prac 0,27 162,42 13,76 606,56
Lacznie 1278,84 15 231,77

Zrodlo: opracowanie wlasne.
Tabela 5. Budzet kosztow posrednich

Dziatanie Norma Kosztr};zb;zlp ((;s’gednie Koszty (zt)
Przygotowanie placu budowy 0,66 912,77 602,43
Rozbiorka starej elewacji 0,66 1 444,39 953,30
Wykonanie docieplenia 0,66 24 862,39 16 409,18
Prace wykonczeniowe 0,66 13 100,14 8 646,09
Zakonczenie prac 0,66 111545 736,20
Lacznie 41435,14 27 347,19

Zr6dto: opracowanie wilasne.
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* budzet kosztow catkowitych,

*  budzet przychodow i wplywow,

*  budzet wynikow.

Tabela 6. Budzet kosztow calkowitych projektu

Materiaty Ptace Razem koszy | Koszty Koszty
Dziatanie bezposrednie | bezposrednie | bezposrednie | posrednie | calkowite
(zh) (zh) (zh) (zh) projektu (zt)
Przygotowanie placu 460,44 45233 912,77 602,43 | 1515,20
budowy
Rozbidrka starej 804,96 639.43 1444,39 953,30 | 2397,68
elewacji
Wykonanie docieplenia 14 795,14 10 067,26 24 862,39 16 409,18 | 41271,58
Prace wykonczeniowe 9 633,95 3466,19 13 100,14 8 646,09 | 21 746,23
Zakonczenie prac 508,89 606,56 1 115,45 736,20 1 851,65
Lacznie 26 203,37 15 231,77 41 435,14 27347,19 | 68 782,33
Zrédto: opracowanie wiasne.
Tabela 7. Budzet przychodow i wptywow z projektu
. . Marza
Dziatanie 13.5% Koszty razem (z1) | Przychody (z}) Wplywy (zt)
s 0
Przygotowanie placu budowy 1,135 1515,20 1 719,75 0,00
Rozbidrka starej elewacji 1,135 2 397,68 2721,37 4441,12
Wykonanie docieplenia 1,135 41 271,58 46 843,24 0,00
Prace wykonczeniowe 1,135 21 746,23 24 681,97 7152521
Zakonczenie prac 1,135 1 851,65 2 101,62 2101,62
Lacznie 68 782,33 78 067,95 78 067,95
Zrédlo: opracowanie wlasne.
Tabela 8. Budzet wynikoéw projektu
Dziatanie Przychody (zt) Koszty (zt) Zysk (z})
Przygotowanie placu budowy 1 719,750 1 515,20 204,55
Rozbidrka starej elewacji 2721,370 2 397,68 323,69
Wykonanie docieplenia 46 843,238 41 271,58 5571,66
Prace wykonczeniowe 24 681,970 21 746,23 2935,74
Zakonczenie prac 2 101,621 1 851,65 249,97
Lacznie 78 067,95 68 782,33 9285,62

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Zaproponowane powyzej budzety dla projektu budowlanego stanowia jedynie
syntetyczny obraz mozliwo$ci zastosowania budzetowania w tym obszarze zarzadza-
nia. Istnieje bowiem w praktyce potrzeba dalszego uszczegdtowienia poszczegolnych
budzetéw kosztow wedlug rodzajow wykorzystanych zasobow, np. materialow bez-
posrednich, zaangazowanych maszyn i urzadzen itp. Ponadto dodatkowa uzytecznosé¢
informacyjna pojawia si¢ w momencie zastosowania innych zarzadczych klasyfikacji
kosztow czy tez uwzglednienia kosztow typowo podatkowych. Co wigcej, powyzsze
budzety moga by¢ tworzone réwnolegle wedtug kryterium czasu realizacji — dni, tygo-
dni, a nie wylacznie wedhug dziatan. Zmarginalizowane zostato rowniez zagadnienie
badania przeplywow, szczegolnie istotne, gdy firma angazuje srodki finansowe w roz-
ne projekty, a wystawia faktury na kredyt kupiecki. Przedstawiony budzet wynikoéw
stanowi ponadto element budzetu glownego przedsigbiorstwa na dany okres. Takie
zestawienie pozwala na porownywanie rentownosci poszczegélnych projektow, co
wplywa niewatpliwie na zarzadzanie przedsigbiorstwem jako catoscia.

5. Podsumowanie

Zaprezentowana koncepcja w ramach zarzadzania projektem budowlanym wska-
zuje na range¢ budzetowania w tym obszarze. Posiadanie wiarygodnych planow jest
szczegoblnie istotne z punktu widzenia rentownosci, ptynnosci oraz struktury majat-
ku przedsigbiorstwa budowlanego. Budzetowanie minimalizuje ryzyko wystapienia
szeregu potencjalnych ryzyk, takich jak: ryzyko niewywiazania si¢ z umowy, utraty
ptynnosci, niskiej jakosci itd. Co wigcej, mozna wysnu¢ wniosek, ze zarzadzanie
projektami nie jest w praktyce mozliwe bez budzetowania.

Praktycy zarzadzania jednoznacznie charakteryzuja budzetowanie jako niezbegd-
ne, bardzo wazne, stanowiace podstawowy instrument finansowy, okreslajace ramy
dziatania, krystalizujace cele i umozliwiajace zarzadzanie przez wyjatki®. Niemniej
jednak trzeba pamigtac, ze tradycyjne budzetowanie ma szereg niedostatkoOw i nale-
zy je eliminowac, zarowno na etapie tworzenia budzetow, jak i na etapie realizacji
i kontroli. Elastyczne podej$cie w tym zakresie pozwala na biezace uwzglednianie
zmian, co sprawia, ze realizowany budzet jest realnym instrumentem zarzadzania.
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THE CONCEPT OF PROJECT BUDGETING
ON THE EXAMPLE OF CONSTRUCTION COMPANY

Summary: The activities of construction companies are determined by a number of indus-
try-specific factors, among which the nature of their actions is the most important. Construc-
tion orders may be treated as separate projects and their proper management ensures the real-
ization of the company and customers interests. A crucial instrument of project management
is budgeting which has key-influence on the consolidation of particular stages of that process,
taking into account its basic parameters: scope, time, cost and quality. The aim of the article
is to present the concept of project budgeting in a construction company as an instrument of
project management.

Keywords: budgeting, project, project budgeting.



