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BUDZETOWANIE KOSZTOW UDZIALU W TARGACH

Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest proba przedstawienia specyfiki budzetowania
kosztow udziatu w targach jako przyktadu budzetowania projektu, ktory ma swoj: cel, zakres,
zadania 1 przede wszystkim budzet. W pierwszej czgsci artykutu autor przedstawit podsta-
wowe cele udziatu firm w imprezach targowo-wystawienniczych. Druga czgs¢ poswigcona
zostata kosztom udziatu w targach i ich klasyfikacjom. W trzeciej czg$ci omoéwiono metody
budzetowania, ktére mozna zastosowac¢, przygotowujac budzet kosztow udziatu w targach.

Stowa kluczowe: budzet, budzetowanie, koszty, targi.

1. Wstep

Pomimo znacznego dorobku teoretycznego literatura przedmiotu traktuje pojecie
budzetowania wieloznacznie, okreslajac je jako:

proces przygotowywania i opracowywania serii spdjnych budzetéw i taczenia
ich w jeden spojny budzet przedsigbiorstwa [Nowak (red.) 2002, s. 12],

zbidr r6znych czynnosci wykonywanych zgodnie z zasadami i metodami wtasci-
wymi temu procesowi, ktory prowadzi do sporzadzenia szczegdétowych planéw
dziatania w przysztych okresach [Szychta 1998, s. 63],

metodg biezacego zarzadzania przedsigbiorstwem, okreslajaca zasady planowa-
nia i wykorzystania srodkow finansowych w celu efektywnego wykonywania
zadan produkcyjnych [Komorowski 1997, s. 18],

metodg tworzenia budzetow, czyli sprawozdan wyrazajacych planowana alo-
kacje zasobow przedsigbiorstwa w kategoriach finansowych [Armstrong 1993,
s. 326],

proces tworzenia budzetu, jego implementacji, kontroli i analizy [Horvath 1992,
s. 2571,

metode kontroli trzech zmiennych: kosztow, zadan rzeczowych i czasu pracy
[Brajer-Marczak 1999, s. 41],

zestaw wszystkich czynno$ci niezbednych do przygotowania, zatwierdzania
1 kontroli budzetow [Steinmann, Schreyogg 1992, s. 169].
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Najczgsciej jednak budzetowanie definiuje sig jako proces ciaglego prognozowa-
nia, realizowania, pomiaru i analizy zadan przypisanych poszczegdlnym komorkom
organizacyjnym, majacy na celu efektywna kontrolg nad firma [Rachunkowosc...
1997, s. 193]. Opisujac pojecie budzetowania, K.G. Swiderska eksponuje w przyto-
czonej definicji ciaglo$¢ procesu wyznaczania zadan, gdyz uwaza, ze na budzetowa-
nie nalezy spojrze¢ czynnosciowo i widzie¢ je jako niekonczacy sig ciag planowania
przysztych zamierzen. Autorka twierdzi wprost, ze budzety sa programami dziatania
przedsigbiorstwa, a kontrola nad nimi pozwala nadzorowac¢ ich wykonanie. Jej zda-
niem budzetowanie nie jest wiec jednorazowa akcja podejmowana w celu oszaco-
wania przysztych zdarzen. Jest to proces ciagly i uporzadkowany, posiadajacy swoja
wewngetrzna logike — na wstepie musza zosta¢ okreslone cele, w drugiej kolejnosci
definiowane s zadania, jakie powinny zosta¢ zrealizowane przez poszczegolne cze-
$ci organizacji, aby osiagna¢ zaplanowane cele, a dopiero na koncu do realizacji
zadan poszukuje si¢ srodkéw finansowych.

Proces budzetowania przybiera indywidualny wymiar w kazdej jednostce gospo-
darczej, a ztozonos¢ procedur konstruowania budzetow zalezy od wielu czynnikow,
m.in. od rodzaju, wielkosci i struktury organizacyjnej podmiotu, ustalonych celow
i srodkow przeznaczonych na ich realizacjg, wystgpujacych relacji i stosunkéw mig-
dzyludzkich. Wymienione elementy sprawiaja, ze w praktyce mozna spotka¢ wielce
rozbudowane rozwiazania realizacji procesu budzetowania, w ktorych proponuje si¢
rézne schematy opracowywania budzetu, w zalezno$ci od tego, czy dotycza catego
podmiotu, jego jednostki organizacyjnej, czy tez wyodrgbnionego procesu czy pro-
jektu. Celem niniejszego artykutu jest proba przedstawienia specyfiki budzetowania
kosztow udziatu w targach jako przyktadu budzetowania projektu, ktory ma swoj:
cel, zakres, zadania i przede wszystkim budzet.

2. Cele udzialu w targach

Budzetowanie jako metoda zarzadzania oferuje specyficzne podejscie do prowadze-
nia dziatalnos$ci gospodarczej, przede wszystkim formalnie sankcjonujac mecha-
nizm zespotowego definiowania, analizowania oraz korekty celow operacyjnych
i strategicznych. Cele strategiczne realizowane sa przez zarzad, ktory w rezultacie
decentralizacji komunikuje swoim podwladnym ich istote. Na podstawie tej infor-
macji podwiladni sami definiuja swoje cele operacyjne (czastkowe) i przedstawiaja
je zarzadowi. Nastgpnie prowadzone sa negocjacje, ktore maja doprowadzi¢ do ak-
ceptacji celow i identyfikacji sSrodkoéw niezbednych do ich realizacji. Budzetowa me-
toda zarzadzania jest wigc przejawem dzialania celowego, nastawionego na osiag-
ni¢cie zatozonych rezultatow, z oczekiwaniem synergicznych korzysci z dziatania
wspolnego.

Za gtowny cel uczestnictwa w targach uznaje si¢ budowanie wizerunku przed-
sigbiorstwa oraz demonstrowanie obecnosci firmy na rynku. W opinii H. Mruka
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1 A. Kucy [Mruk, Kuca 2006, s. 50] cele zwiazane z uczestnictwem w targach mozna
podzieli¢ na nastgpujace kategorie:

* komunikacja z klientami firmy,

* wspieranie kanatow dystrybucyjnych,

*  komunikacja rynkowa z podmiotami otoczenia,

* inicjowanie i wspieranie procesOw sprzedazy,

e badanie rynku i gromadzenie informacji.

Nie zawsze jednak wystawcy realizuja kazda z kategorii wymienionych celow.
Uzaleznione jest to chociazby od samego miejsca odbywania sig targéw, jak rowniez
od tego, czy wystawca jest tam po raz pierwszy, czy jest to dla niego kolejna edycja
tej samej imprezy wystawienniczo-targowej. Niemniej jednak wazne jest to, aby
przed kazda impreza, w ktorej bierze udziat firma, cele uczestnictwa byty zdefinio-
wane odpowiednio wczesniej i sformutowane w taki sposob, aby mozliwa byta ich
ocena. Taki sposob postgpowania w literaturze przedmiotu okre$lany jest mianem
zarzadzania przez cele, a tworca tej koncepcji, P.F. Drucker [1998, s. 15], jego cechy
opisal nastgpujaco:

* cele i plany powinny by¢ ustalane wspolnie przez kierownikoéw i pracownikow
operacyjnych,

* cele musza by¢ tak sprecyzowane, by mozna byto doktadnie zweryfikowac sto-
pien ich osiagnigcia,

e glownym czynnikiem oceny i nagradzania wynikow pracownikow jest poziom
realizacji celow,

* ocena wykonania zadania jest podstawa wspolnego ustalania celéw i planéw na
nastgpny rok.

Zarzadzanie przez cele polega na przyjgciu zatozenia, iz dzialalno$¢ podmiotu
sktada si¢ z realizacji nadrzgdnych celow przeksztatlconych nastgpnie w konkretne
zadania poszczegolnych komorek organizacyjnych [Robbins 1998, s. 111]. Wedlug
R.W. Griffina [2005, s. 212] stawianie i realizacja celow ma kluczowe znaczenie dla
skutecznosci funkcjonowania organizacji, a same cele spetniajq szereg funkcji, m.in.:
* wplywaja na proces planowania,

* stanowia wskazowke i nadaja kierunek dziatania,
e zapewniaja skuteczny mechanizm oceny i kontroli,
e sg zrodlem motywacji dla pracownikow.

Funkcja komunikacyjna targow przewaza nad sprzedazowa, co sprawia, ze
w procesie formutowania celow udziatu w targach wystepuje tendencja do jakoscio-
wego, a nie ilosciowego formutowania celow. Mimo to w opinii praktykéw nalezy
dazy¢ do ilosciowego okreslenie celow udziatu wystawcy w targach, gdyz ocena
skutecznosci tego udziatu bedzie doktadniejsza. Wsrod najwazniejszych iloscio-
wych miernikoéw skuteczno$ci udziatu w targach wymieni¢ nalezy: liczbg osob zain-
teresowanych stoiskiem wystawcy, liczbg 0sob zaopatrzonych w materiaty informa-
cyjne, liczbe potencjalnych klientdéw, z ktérymi przeprowadzono wstgpne rozmowy,
liczbg podmiotow, o ktorych zabrano informacje, liczbg ankiet przeprowadzonych
wsrdd zwiedzajacych.
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3. Klasyfikacja kosztow udzialu w targach

Podstawa klasyfikacji kosztow jest ich grupowanie wedtug okreslonych cech jedno-

rodnych. Bez odpowiedniej klasyfikacji kosztoéw nie mozna prowadzi¢ ich ewiden-

cji, rozliczy¢ i dokona¢ kalkulacji. Klasyfikacja kosztow spetnia wige wazne funkcje

ekonomiczne:

* umozliwia poznanie struktury kosztow z réznych punktow widzenia,

* daje mozliwos¢ indywidualnego traktowania poszczego6lnych sktadnikow kosz-
tu catkowitego.

Klasyfikacja kosztéw powinna by¢ poprzedzona wyborem odpowiednich kryte-
riow podziatu. Wybdr ten nie moze by¢ przypadkowy, powinien wynikaé z uzasad-
nionych potrzeb, dla ktérych koszty si¢ oblicza, sumuje, prezentuje i komunikuje.
Poza tradycyjnymi klasyfikacjami kosztow, ktore wykorzystuje sie do celow spra-
wozdawczych (np. podziat kosztow wedlug rodzajow, wedlug miejsc powstawania
i no$nikow) czy tez decyzyjnych (np. podziat kosztow na state i zmienne, zalezne
i niezalezne od podjetej decyzji), na koszty zwiazane z uczestnictwem w targach
mozna spojrze¢ z innych perspektyw. Jedna z nich jest czas, na podstawie ktorego
mozna podzieli¢ koszty uczestnictwa w targach na te powstajace:

* przed targami (przygotowanie projektu stoiska, wysylka zaproszen potencjal-
nych gosci, szkolenie personelu wystawienniczego),

* w trakcie targow (eksploatacja stoiska, wynagrodzenia personelu wystawienni-
czego),

* po targach (likwidacja stoiska, dziatania majace na celu utrzymanie kontaktu

z podmiotami zwiedzajacymi stoisko podczas targow).

Z kolei biorac pod uwage perspektywe procesow prowadzonych w zwiazku
z uczestnictwem podmiotu gospodarczego w targach, mozna dokona¢ ich podziatu
na nastgpujace kategorie:

* koszty podstawowe (wynajgcie stoiska, zuzycie medidow, wywodz nieczystosci,
optata targowa),

* koszty projektu i wyposazenia stoiska (wyktadzina, wyposazenie, wizualizacja
wraz z projektem),

* koszty osobowe (wynagrodzenie, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na
rzecz pracownikéw, podroze stuzbowe),

* koszty zwigzane z komunikacja i transportem (optaty parkingowa, ustugi telein-
formatyczne, ustugi transportowe),

*  koszty promocji i reklamy (materiaty promocyjne, katalogi),

* koszty zabezpieczenia (ochrona stoiska, przechowywanie towarow, ubezpie-
czenie).

Przedstawione pozycje stanowia jedynie najczgsciej spotykane kategorie kosz-
tow ponoszonych przez wystawcow bioracych udziat w targach, a wigkszo$¢ z nich
ma indywidualny charakter. Jeden z wystawcow wyda wigksze srodki na promocje
i reklame, drugi z kolei wigcej srodkéw przeznaczy na zabezpieczenie stoiska czy
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tez bedzie zobligowany do poniesienia wigkszych kosztow osobowych zwigzanych
ze znaczng odlegloscia firmy od miejsca targdw (koszty noclegow, ustug transpor-
towych). W celu zwigkszenia doktadnosci budzetowania poszczegdlnych pozy-
cji kosztow mozna podzieli¢ je na klasy doktadnosci szacowania [Niedbata 2008,
s. 101], ktorych przyktad przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Klasy doktadnos$ci szacowania kosztow

Klasa doktadnosci I II 11 v \% VI
Typ kosztow glowne wysokie poboczne, |poboczne |rutynowe, |mato
ale niezalezne |wazne,
wysokie niewielkie
Doktadnos¢ 5% 10-15% 15-20% 20-25% 25-35% >35%

Zrédto: opracowanie na podstawie: [Szyjewski 2001, s. 134].

W opinii praktykéw, w celu uwzglednienia niepewnosci towarzyszacej szaco-
waniu wysokosci poszczegdlnych pozycji kosztowych, budzet kosztow powinien
uwzglednia¢ takze rezerwe kosztowa (projektowa).

4. Metody sporzadzania budzetu kosztow udzialu w targach

Ztozonos¢ budzetowania, przejawiajaca si¢ w wypelnianiu wszystkich podstawo-
wych funkcji zarzadzania, a takze specyficzne narzedzia, ktoérych poprawne zastoso-
wanie umozliwia przedsigbiorstwu realizacj¢ zamierzonych celow — to cechy, ktore
kaza postrzega¢ budzetowanie jako metode zarzadzania. Mozna wigc stwierdzié,
ze cel, ktéry powinien by¢ osiagnigty przy zastosowaniu procedur budzetowych,
jest podstawowym czynnikiem wptywajacym na sposob ksztaltowania tego proce-
su. Doktadne okreslenie tego celu umozliwia takie zaprojektowanie calego syste-
mu, aby realizowa¢ zadania przy mozliwie najmniejszych srodkach [Lada-Cieslak,
Bek-Gaik, Krawczyk 2001, s. I1I-2]. Wyznaczony cel powinien wynikac ze strategii
jednostki i determinowac przyjeta metode budzetowania, a takze uktady (przekroje)
tworzonych budzetow.

Dobrowolnos¢ stosowania budzetowania w jednostkach gospodarczych sprawia,
ze w praktyce zakres jego wykorzystania oraz typy sporzadzanych budzetow przy-
bieraja rézne formy. Zestawienie roznorodnych sposobow opracowywania budze-
tow oraz kryteria ich klasyfikacji zawarto w tabeli 2.

Uczestnicy procesu budzetowania maja do dyspozycji ré6zne metody sporzadza-
nia budzetow dotyczace m.in. czasu trwania i czg¢stotliwosci procesu budzetowe-
g0, sposobu estymacji danych do budzetu, a takze zakresu uczestnictwa w procesie
tworzenia, implementacji i kontroli budzetu. W tabeli 3 przedstawiono klasyfikacje
tradycyjnych metod budzetowania ze wzgledu na rézne kryteria.
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Tabela 2. Klasyfikacja budzetow

Kryterium podziatu

Opis budzetow

Szczebel zarzadzania

budzety strategiczne — zwiazane sa z alokacja zasobow na realizacjg przedsigwzigé
o charakterze strategicznym

budzety taktyczne — sa uszczegdtowionymi wycinkami budzetow strategicznych,
ktorych realizacja prowadzona bgdzie w najblizszych roku

budzety operacyjne — skoncentrowane sa na realizacji dziatan zwiazanych

z biezaca alokacja zasobow

Horyzont czasowy

budzety dtugookresowe — obejmuja swoim zasiggiem ponad rok
budzety krotkookresowe — przyjmuje sig, ze swoim zasiggiem czasowym nie
przekraczaja roku (kwartalne, miesigczne)

Stopien elastycznosci

budzety statyczne — powstaja, gdy w jednostce przyjmuje si¢ z gory zatozona
wielko$¢ prowadzonej dziatalno$ci i w trakcie jej realizacji nie nastgpuje
aktualizacja tej wielkosci

budzety elastyczne — przy ich konstruowaniu uwzglednia si¢ rozne wielkosci
prowadzonej dziatalno$ci i w zwiazku z tym w trakcie realizacji nastgpuje
aktualizacja wielkosci budzetowych

Stopien szczegdtowosci
zawartych informacji

budzet catosciowy (budzet glowny) — pelny budzet przedsigbiorstwa, spinajacy
w jedna cato$¢ wszystkie budzety czastkowe

budzety czastkowe — dotycza specyficznych funkcji realizowanych

w przedsigbiorstwie (budzety wyodrgbnionych osrodkow odpowiedzialnosci)

Przedmiot budzetowania

budzet operacyjny — obejmuje swym zasiggiem prognozowanie dotyczace
podstawowej dziatalnosci jednostki, czyli sprzedazy, produkcji, gospodarki
zapasami i koficzy si¢ planowanym wynikiem na poziomie dziatalnosci operacyjnej
budzet finansowy — prezentuje planowane wptywy i wydatki gotowkowe,
uwzglednia dziatalnos¢ inwestycyjna i finansowa oraz obejmuje swym zasiggiem
budowg sprawozdan finansowych pro forma (bilans, rachunek zyskow i strat,
sprawozdanie z przeptywow srodkow pienigznych)

Podmiot budzetowania budzety indywidualne — wystepuja wowczas, gdy dane do budzetu planowane sa
w catosci w danej komorce
budzety dysponenckie — wystgpuja wowczas, gdy dane do budzetu komorki sa
przygotowywane przez inne osrodki

Zrédto danych budzety podstawowe — obejmuja swym zasiggiem gtowne obszary dziatalnosci

planistycznych firmy (tj. sprzedaz, produkcj¢ badZ zaopatrzenie) i powstaja bez udziatu danych

z innych budzetow
budzety pochodne — sa uszczegdtowieniem budzetow podstawowych
i powstaja na podstawie zatozen zawartych w innych budzetach

Sposdb opracowywania
danych

budzety narastajace — powstaja wowczas, gdy dane zawarte w budzetach sa
wynikiem korekty wartosci z poprzednich okresow

budzety zerowe (od zera) — sa sporzadzane bez zadnego powiazania z danymi
wykonania lub danymi z innych okreséw planistycznych

Sposob uzgadniania
danych

budzety odgorne — powstaja na podstawie szczegétowych wytycznych
kierownictwa jednostki, sa jedynie uszczegdtowieniem pozycji przygotowanych
przez przetozonych

budzety oddolne — sa sporzadzane przez podwtadnych i przekazywane
przetozonym

Ciaglos¢ procedur
budzetowych

budzety okresowe — sporzadzane sa na konkretny horyzont czasowy
(na okres od ... do), ktory kurczy si¢ z uptywem czasu

budzety kroczace — przygotowywane na z gory zatozony staty okres
(z reguly rok), obejmuja zawsze taki sam horyzont czasowy

Zrédto: opracowanie na podstawie: [Karmanska (red.) 2006, s. 390].
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Tabela 3. Klasyfikacja tradycyjnych metod budzetowania

Kryterium podziatu Metody budzetowania

Sposob uzgadniania budzetu * metoda ,,budzetowania od dotu”
* metoda ,,budzetowania od gory”
* metoda ,,mieszana”

Przesunigcia w czasie migdzy budzetami * metoda ,,statyczna”
* metoda ,,dynamiczna”

Czgstotliwo$¢ tworzenia budzetu * metoda ,,budzetowania konwencjonalnego”
* metoda ,,budzetowania kroczacego”

Podstawa przyjeta do ustalania danych * metoda ,,przyrostowa”

* metoda ,,programowania budzetu”
¢ metoda ,,budzetowania od zera”

* metoda ,,procentu od sprzedazy”

Zrédto: opracowanie na podstawie: [Nahotko, Ayyoub 2002, s. 147].

Wymienione w tabeli 3 tradycyjne metody budzetowania wniosty nowe spojrze-
nie na problematyke budzetowania, tworzac szerokie spektrum dostgpnych rozwia-
zan [Ossowski 2005, s. 69]. Kazda z tych procedur posiada elementy, ktore moga by¢
z powodzeniem dzi$ przystosowane do potrzeb jednostek organizacyjnych bioracych
udzial w targach. Budzetujac koszty udzialu w imprezie targowej, warto wykorzy-
sta¢ jednoczesnie kilka z wymienionych metod, aby opracowa¢ optymalny budzet.
Niektorzy wystawcy przyjmuja metode ,,od ogotu do szczegdtu™ i najpierw okreslaja
globalng warto$¢ budzetu, by pdzniej podzieli¢ go na zadania. U innych z kolei domi-
nuje metoda ,,0d szczegohu do ogétu” , w ktorej proces budzetowania rozpoczyna si¢
planowaniem poszczegdlnych zadan. Warto jednak pamigtaé, iz przygotowujac bud-
zet udziatu w targach, z jednej strony nalezy zestawi¢ cele, jakie zostaly postawione,
a z drugiej — $rodki finansowe, jakie sa niezbedne do ich realizacji.

W zalezno$ci od celu, dostepnych srodkow i zakresu udzialu w targach, a tym
samym realizowanego projektu, mozna je podzieli¢ na trzy typy [Szyjewski 2001,
s. 128]:

e bardzo dobrze zdefiniowane;
e dobrze zdefiniowane;
* nowatorskie.

W opinii B. Niedbaly w zaleznosci od tego, z ktorym z powyzszych projektow
mamy do czynienia, inaczej bgdzie przebiegat proces tworzenia budzetu. W wypad-
ku projektow bardzo dobrze zdefiniowanych stworzenie budzetu kosztow udziatu
w targach polega¢ bedzie na wykorzystaniu informacji pochodzacych z dotychczas
realizowanych analogicznych projektow (podobnych targdw). Z kolei przy projek-
tach dobrze zdefiniowanych korzysta si¢ z historycznych do$wiadczen, ale w przy-
padku nowych parametréw zapisanych w umowie udziatu w targach dokonuje si¢
okreslenia zasobow i czasu realizacji poszczego6lnych zadan poprzez przeanalizo-
wanie uwarunkowan realizacji nowej umowy w stosunku do umowy standardowe;.
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Natomiast przy projektach nowatorskich (kiedy wystawca po raz pierwszy bierze
udzial w danej imprezie targowej) koszty tych projektow mozna estymowaé na pod-
stawie zatozen wynikajacych z aktualnej wiedzy na temat zakresu projektu.

Targi jako instrument promocji konkuruja z wieloma innymi dziataniami o bud-
zet marketingowy firmy. Dlatego tez zdaniem H. Mruka i A. Kucy [2006, s. 121],
jesli efektywno$¢ niektorych dziatan marketingowych jest znana i moze zosta¢ okre-
$lona wymiernymi wskaznikami, a udziat w targach bgdzie pozbawiony tych miar,
wowczas moze si¢ okazaé, ze naktady na targi bgda malaly — nie ze wzgledu na
niska skutecznos$¢ czy efektywnos¢, ale przez brak wymiernych argumentéw, jakimi
mozna bytoby si¢ postuzy¢. Wydaje si¢ zatem, ze budzetujac koszty uczestnictwa
w targach, firma powinna dysponowac¢ wiedza na temat efektywnosci poszczegol-
nych dziatan targowych. Majac wiedz¢ na temat efektywnosci tych dziatan, firma
bedzie w stanie szybko oceni¢, czy jest mozliwa realizacja wyznaczonych celow
przy danym limicie przyznanych $rodkéw finansowych.

Jezeli nieznana jest firmie efektywnos¢ poszczegoélnych dziatan targowych,
wowecezas postuzy¢ mozna si¢ jedna z nastepujacych metod:

*  budzetu quasi-celowego — na podstawie obserwacji innych targow, doswiadcze-
nia i wiedzy os6b sporzadzajacych budzet mozna sprobowac intuicyjnie zapla-
nowac poziom kosztow;

e budzetu konkurencyjnego — na podstawie analizy wydatkoéw firm konkurencyj-
nych (benchmarking zewngtrzny).

Brak informacji o konkurencji czy tez brak doswiadczenia i wiedzy 0sob sporza-
dzajacych budzet udziatu w targach moga ostatecznie doprowadzi¢ do ustalenia kwoty
budzetu jako odsetek budzetu marketingowego czy tez wedtug limitu $rodkow przy-
znanych na dziatalnos$¢ targowa. Niestety, zastosowanie tych uproszczonych procedur
moze by¢ obarczone duzym btedem i doprowadzi¢ do niepotrzebnych kosztow.

Proces budzetowania sprowadza wszystko do miernika pieni¢znego, ale koncen-
tracja na aspekcie finansowym wynika tu bardziej z checi znalezienia odpowiedzi
na pytanie, czy jednostke bedzie sta¢ na realizacj¢ zaplanowanych zadan, niz ogra-
niczenia sig tylko do sfery finansowej. Wykazanie mozliwos$ci sfinansowania wyko-
nania przewidywanych zadan jest podstawowym warunkiem zatwierdzenia budzetu,
nie mozna jednak zapomina¢ o tym, ze punktem wyjscia do procesu budzetowania
udziatu w targach sa okreslone cele, ktore maja posta¢ nie tylko finansowa.

5. Zakonczenie

Proces budzetowania kosztow udziatu w targach rozpoczyna si¢ od wyznaczenia ce-
16w tego udziatu oraz okres§lenia miernikow (jakosciowych i ilo§ciowych) efektyw-
no$ci i skutecznos$ci potencjalnego uczestnictwa. Wyznaczone cele determinowac
beda poziom naktadow, ktore wystawca bgdzie musiat ponies¢ w zwiazku z przygo-
towaniem odpowiedniego stoiska targowego, przeszkoleniem personelu wystawien-
niczego oraz realizacja dziatan promocyjnych. W opinii praktykow budzetowanie
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kosztéw udzialu w targach wymaga nie tylko podziatu kosztow uwzgledniajace-

go ich wplyw na warto$¢ catego budzetu udziatu w targach, ale takze ich podziatu

uwzgledniajacego przynajmniej nastepujace grupy kosztow:

e koszty zwiazane ze stoiskiem,

* koszty zwiazane z personelem,

* koszty zwiazane z promocja i reklama.

Niemniej jednak wydaje sig, iz przygotowujac budzet kosztow udzialu w tar-
gach, warto takze pamigtac, aby uwzglednic:

*  koszty, ktorych nie sposdb jednoznacznie przypisac do projektu, ale ktore uczest-
nicza posrednio w jego realizacji (np. koszty zaangazowania kapitatu w realiza-
cje projektu);

» koszty na wszystkich etapach realizacji projektu — przygotowania do realizacji,
wykonania, a takze po jego zakonczeniu; niezaleznie od okresu obrachunkowe-
go — a wigc w calym cyklu jego zycia.
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BUDGETING OF PARTICIPATION COSTS IN FAIRS

Summary: The aim of the article is to present the specificity of budgeting of participation
costs in fairs, as an example of project budgeting, which has purpose, range, tasks and first
of all budget. In the first part of the article the author presented basic purposes of firms par-
ticipation in performance-exhibition events. The second part is devoted to participation costs
in fairs and their classifications. The third part presents methods of budgeting which can be
employed while preparing costs budget of participation in fairs.

Keywords: budget, budgeting, costs, fairs.



