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Systemy rachunku kosztow i kontroli zarzadczej ISSN 1899-3192
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POTENCJAL INFORMACYJNY
RACHUNKU KOSZTOW W ZARZADZANIU
PROJEKTAMI INNOWACYJNYMI

Streszczenie: Dziatalno$¢ innowacyjna podejmowana przez przedsigbiorstwa zawsze zwia-
zana jest z zarzadzaniem projektami. Warunkiem wlasciwego zarzadzania projektami inno-
wacyjnymi jest dysponowanie niezbednymi informacjami o kosztach tych projektow, ktorych
dostarcza rachunek kosztow. Niniejszy artykul prezentuje analizg przydatnosci informacji
generowanych przez rézne modele rachunku kosztow dla zarzadzania projektami innowa-
cyjnymi.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow, projekty innowacyjne, zarzadzanie projektami.

1. Wstep

Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw, a w szczego6lnosci prace badawczo-
-rozwojowe (B+R), w kazdej fazie — na etapie badan podstawowych, stosowanych
i prac rozwojowych, realizowane sa najczgsciej w formie projektow. Przedsigbior-
stwa, ktore chca efektywnie konkurowaé na rynku, realizuja jednoczesnie kilka Iub
kilkanascie projektow innowacyjnych, w ramach wtasnej dziatalnosci B+R. Sy-
multaniczna realizacja réznych projektow w zakresie badan i rozwoju sprawia, ze
w przedsigbiorstwach powstaje srodowisko wieloprojektowe. Podejmowana przez
przedsigbiorstwa dziatalno$¢ innowacyjna zwigzana jest zatem nie tylko z zarzadza-
niem projektem, ale czgsto rowniez z zarzadzaniem portfelem projektow. Jednym
z warunkow wiasciwego zarzadzania projektami i portfelami projektow innowacyj-
nych jest dysponowanie niezbg¢dnymi informacjami o kosztach tych projektow. Pod-
stawowym zrodlem tak rozumianej informacji w przedsigbiorstwie jest zas rachunek
kosztow. Obecnie rachunek kosztow dostarcza informacji o kosztach, przychodach
1 wynikach dla procesow zarzadzania, realizowanych zaréwno w krotkim, jak i dhu-
gim okresie. Zakres rachunku kosztoéw mozna rozpatrywac z réznych punktow wi-
dzenia. Biorac pod uwagg ewolucj¢ systemu rachunku kosztow mozna rozgraniczy¢
tradycyjne i nowoczesne modele rachunku kosztow.
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Celem niniejszego artykutu jest analiza roznych modeli rachunku kosztow za-
réwno tradycyjnych (rachunek kosztow petnych, rachunek kosztow zmiennych), jak
réwniez wspotczesnych (rachunek kosztow dziatan, rachunek cyklu zycia projektu,
rachunek kosztow docelowych) i ocena ich przydatnos$ci we wspomaganiu procesow
zarzadzania projektami innowacyjnymi.

Realizacja celu opracowania wymagata zastosowania odpowiednich metod ba-
dawczych w postaci krytycznej analizy pismiennictwa naukowego, analizy poréw-
nawczej, syntezy 1 dedukcji.

2. Istota zarzadzania projektami i portfelami
projektow innowacyjnych

Zarzadzanie projektami (project management) jest dziedzina zarzadzania, ktorej
przedmiotem jest dziatalno$¢ projektowa. Rozpowszechniona w literaturze defini-
cja zarzadzania projektami autorstwa H. Kerznera przedstawia zarzadzanie projek-
tami jako planowanie, harmonogramowanie i kontrolg ciagu powiazanych ze soba
dziatan, pozwalajacych na skuteczng i najbardziej zgodna z oczekiwaniami intere-
sariuszy realizacje celow projektu [2005, s. 18]. Skuteczne zarzadzanie projektem
innowacyjnym powinno prowadzi¢ do sukcesu przedsigwzigcia innowacyjnego.
Z punktu widzenia zarzadzania projektem sukces to pomys$lny wynik przedsigwzig-
cia, tzn. taki, ktory satysfakcjonuje sponsora oraz inne zainteresowane strony. Ce-
lem zarzadzania projektem innowacyjnym jest wigc dazenie do osiagnigcia sukcesu
projektu. Aby stwierdzi¢, czy faktycznie projekt zakonczyt si¢ powodzeniem, nalezy
zdefiniowa¢ parametry charakteryzujace sukces projektu.

Literatura z zakresu zarzadzania projektami innowacyjnymi do podstawowych
kryteriéw oceny przebiegu oraz wynikow przedsigwzigcia zalicza [Trocki i in. 2003,
s.20121]:

* czas, tj. terminy realizacji poszczegolnych czgsci, a takze catosci przedsigwzig-
cia,

*  koszty, tj. limit srodkéw finansowych (naktadow),

» jakos¢ dotyczaca rezultatu koncowego projektu.

Uwzgledniajac powyzsze parametry, sukces projektu mozna zdefiniowac jako
zrealizowanie go w zaplanowanym czasie, mieszczac si¢ w planowanym budzecie
i spetniajac zatozone warunki jakosciowe wyniku koncowego. Skrotowo zagadnie-
nie to yymuje M. Trocki, stwierdzajac, ze celem realizacji projektu jest osiagnigcie
wszystkich wymienionych parametréw na zatozonym poziomie, co sprowadza si¢
do prostej reguty: dobrze, tanio i szybko [Trocki i in. 2003, s. 20].

Roéwnoczesna realizacja wielu pojedynczych projektéw innowacyjnych, czgsto
wzajemnie zaleznych, wiaze si¢ z koniecznoscia wspolnej analizy calego ,,zestawu”
projektow i relacji migdzy nimi zachodzacych. Zbior wszystkich aktywnych pro-
jektow, projektow czasowo zatrzymanych, op6éznionych oraz nowo proponowanych
rozpatrywany jest jako portfel projektow i stanowi zakres zarzadzania portfelami
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projektow. Portfele skupiajace projekty innowacyjne pozwalaja zarzadza¢ nimi tacz-
nie w sposob skoordynowany. Zarzadzanie portfelem projektow jest bardziej ztozo-
ne niz zarzadzanie pojedynczym projektem, bowiem musi uwzglednia¢ komplekso-
wos$¢ problemow zwiazanych z planowaniem, organizowaniem, koordynowaniem
i kontrolowaniem wielu projektow jednoczesnie. Wedlug H. Kerznera zarzadzanie
portfelem projektow jest dynamicznym procesem ciagtej selekcji projektow reali-
zowanych w organizacji. Proces ten ma na celu okreslenie, wybor, finansowanie,
monitorowanie i realizacj¢ odpowiedniego zestawu projektow i przedsigwzieé nie-
zbednych do osiagnigcia celdow organizacji [2005, s. 295].

Zarzadzanie portfelem projektow to wybor najlepszych projektow do realiza-
cji, okreslany czgsto jako ,,robienie wtasciwych projektow” (doing the right pro-
Jject), natomiast zarzadzanie projektami to ,,wtasciwa” realizacja juz wyznaczonych
przedsigwzig¢ (doing project right). Zarzadzanie portfelem projektow i zarzadzanie
projektami sa komplementarne, bowiem zarzadzanie portfelowe ,,wybiera” i ,,daje
zielone $wiatto”, a zarzadzanie pojedynczymi projektami realizuje postawione cele,
czyli skupia si¢ na dostarczeniu zaplanowanych wynikow w predefiniowanym cza-
sie, kosztach i jakosci.

3. Potrzeby informacyjne zarzadzania projektami innowacyjnymi
a rachunek kosztow

Rachunek kosztow jest waznym obszarem rachunkowosci, ktory petni zasadnicza
rol¢ w procesie zarzadzania projektami innowacyjnymi. Autorzy Leksykonu rachun-
kowosci zdefiniowali rachunek kosztéw jako ,,wzglednie wyodrebniony (przedmio-
towo i proceduralne) w systemie informacyjnym podmiotu gospodarczego (przedsig-
biorstwa) zbidr informacji o kosztach opracowywanych wedtug okre$lonego modelu
dostosowanego do potrzeb informacyjnych uzytkownikow (odbiorcéw) informacji.
Przeprowadzany w rachunku kosztéw pomiar kosztéw i ich transformacja maja na
celu umozliwienie oceny sytuacji decyzyjnych, podejmowania decyzji i kontroli ich
realizacji” [Leksykon... 1996, s. 169].

Podstawowym celem rachunku kosztow w obszarze projektow innowacyjnych
jest dostarczenie kierownikom projektow i portfeli projektow innowacyjnych wielo-
przekrojowych informacji ekonomicznych dotyczacych ich kosztow.

Rachunek kosztow w obszarze projektow innowacyjnych powinien dostarczaé
informacji o kosztach w ujeciu wielookresowym w odniesieniu do kazdego poje-
dynczego projektu oraz catego portfela projektow innowacyjnych, w wielkosciach
rzeczywistych oraz prognozowanych, do celéw zarzadzania strategicznego, a takze
operacyjnego, stanowiac wsparcie przy podejmowaniu decyzji rutynowych oraz nie-
typowych, dotyczacych projektowania produktow i ustug.

Ponadto z uwagi na to, ze projekt innowacyjny ma kilka faz zycia, system rachun-
ku kosztow powinien tworzy¢ istotne informacje nie tylko na moment zakonczenia
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projektu, ale rowniez w dowolnym momencie jego cyklu zycia, a szczegolnie w mo-

mentach krytycznych, czyli w tzw. kamieniach milowych projektu innowacyjnego.
Rachunek koszow projektow innowacyjnych powinien generowac informacje,

ktére umozliwia decydentom realizacj¢ nastgpujacych szczegdtowych zadan:

* dokonanie odpowiedniego wyboru wieloletnich projektow innowacyjnych do
realizacji,

* dokonanie odpowiedniej alokacji srodkow przeznaczonych na projekty innowa-
cyjne,

» okreslenie przysztych skutkow finansowych spowodowanych przez wybrane do
realizacji projekty,

* ustalenie kosztow wytwarzania produktu bedacego efektem projektu innowa-
cyjnego,

* dokonanie trafhego wyborow migdzy prowadzeniem projektu innowacyjnego
we wlasnym zakresie a zleceniem wykonania go na zewnatrz,

* wlasciwe planowanie oraz kontrolg kosztow projektéw innowacyjnych.
Zaprezentowana lista zadan rachunku kosztow, ukierunkowanego na zaspokaja-

nie potrzeb informacyjnych zarzadzania projektami innowacyjnymi, jest podstawa

do dalszej analizy r6znych modeli rachunku kosztéw i oceny ich przydatnosci we

wspomaganiu procesOw zarzadzania projektami innowacyjnymi.

4. Ocena roznych modeli rachunku kosztow
z punktu widzenia potrzeb informacyjnych zarzadzania
projektami i portfelami projektow innowacyjnych

Do ustalenia kosztow projektow innowacyjnych moga by¢ wykorzystane tradycyjne
rachunki kosztéw — wsrod nich wymienia si¢ zard6wno rachunek kosztow pelnych
(RKP), jak i rachunek kosztéw zmiennych (RKZ)!. RKP przydatny jest do kalku-
lacji kosztow projektow duzych i dtugookresowych, gdyz zapewnia monitorowane
wyniku w dtugim okresie, natomiast dla projektow krotkotrwatych wlasciwy jest
rachunek kosztéw zmiennych [Niedbata 2008, s. 79]. Wsrod gltéwnych zalet RKP
w obszarze projektéw innowacyjnych wymienia si¢ mozliwos¢ kalkulacji kosztow
poszczeg6lnych faz sktadajacych si¢ na projekt innowacyjny oraz utatwienie rozli-
czania kosztow projektow na wyroby gotowe [Piechota 2004b, s. 260]. Natomiast
RKZ dostarcza istotnych informacji, potrzebnych do zarzadzania przedsigwzigciami
w krotkim okresie, umozliwiajac przeprowadzenie roznorodnych rachunkow decy-
zyjnych oraz analizy struktury kosztow statych i zmiennych. Ponadto wielostop-
niowa, wieloblokowa i wielopoziomowa posta¢ RKZ? pozwala oceni¢ rentowno$¢

''W praktyce sa to najczesciej stosowane modele systematycznego rachunku kosztow.

2 W tej rozbudowanej formie RKZ koszty state przypisuje si¢ do poszczegdlnych asortymentow
produktéw badz pojedynczych produktow. Kazda grupa kosztow podlega identyfikacji i przypisaniu
do poszczegdlnych obiektow kosztowych, takich jak: poszczegélne rodzaje produktow, grupy asor-
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poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci (jedna z nich moze by¢ dziatalno$¢ innowa-
cyjna), stopien ich kontroli oraz dtugo$¢ okresu stabilno$ci kosztow. Réznorodnosé
informacji dostarczanych przez RKP i RKZ $wiadczy o tym, Ze na potrzeby zarza-
dzania projektami innowacyjnymi oba rachunki nie sa substytucyjne, lecz komple-
mentarne [Niedbata 2008, s. 79].

Tradycyjne rachunki kosztow stosowane na potrzeby zarzadzania projektami
innowacyjnymi maja jednak liczne mankamenty. Wykorzystanie RKP do ustale-
nia kosztow projektu wiaze si¢ z korzystaniem z kluczy rozliczeniowych kosztow
posrednich. Przy znaczacym udziale kosztow posrednich w kosztach catkowitych
projektu oraz arbitralnym ich rozliczaniu RKP moze wypacza¢ naturg kosztdéw,
usredniajac koszty zasobow pomigdzy réoznymi projektami. Stad stosowanie tego
rachunku kosztow w obszarze projektow innowacyjnych budzi watpliwosci. R. Pie-
chota zwraca uwage na szczegdlnie negatywny efekt wadliwego sposobu rozliczania
kosztow, jakim jest samosubsydiowanie. Przejawia si¢ ono tym, ze produkty ab-
sorbujace stosunkowo duze koszty innowacji sa finansowane przez produkty, kto-
re absorbuja relatywnie mniej tych kosztoéw. Niewtasciwe za$ rozliczenie kosztow
przedsigwzig¢ innowacyjnych na produkty powoduje w konsekwencji podejmowa-
nie btednych decyzji dotyczacych np. polityki cenowej nowych produktow [2004a,
s. 144]. W przypadku stosowania RKZ za podstawowa wadg uznaje si¢ praktyczne
problemy z obiektywnym podzialem kosztéw catkowitych na koszty state i koszty
zmienne.

Do pozostalych ograniczen stosowania tradycyjnych rachunkéw kosztow w za-
rzadzaniu projektami innowacyjnymi zalicza si¢ [Piechota 2004b, s. 256]:

* mocne ukierunkowanie na sfer¢ produkcji,

* uyjmowanie informacji o kosztach w formie zagregowanej, uniemozliwiajacej ca-
losciowa analizg projektow innowacyjnych,

*  zbyt mate zroznicowanie kosztéw rodzajowych dla dziatalnosci B+R.

Aby sprosta¢ wymaganiom informacyjnym zarzadzania projektami, konieczne
jest dostarczenie decydentom odpowiedniej informacji nie tylko na temat projektu,
ale takze na temat poszczegdlnych dziatan sktadajacych sig na projekt. Modelem
rachunku kosztow, ktory umozliwia pozyskanie takiej informacji kosztowej za-
réwno na potrzeby operacyjne, jak i do celéw analiz strategicznych jest rachunek
kosztow dziatan (Activity Based Costing — ABC). Koncepcja rachunku kosztow
dziatan wskazywana jest w literaturze przedmiotu jako instrument odpowiadajacy
uwarunkowaniom dziatalno$ci projektowej, gdyz jest on kompleksowym rozwia-
zaniem pozwalajacym na znalezienie wspolnej ptaszczyzny ewidencyjnej (dziatan)
dla kosztow dziatalnosci powtarzalnej oraz projektowej, a takze dajacym mozliwos¢
wiarygodnego okreslania catkowitych kosztow wykonywanych projektéw [Lada,
Kozarkiewicz 2010, s. 109]. Co wigcej, tez z perspektywy zarzadzania dziatalnoscia

tymentowe produktow, zaktady lub wydziaty produkcyjne (centra odpowiedzialnosci), roézne obszary
dziatalno$ci przedsigbiorstwa, a takze przedsigbiorstwo jako cato$¢ [Sojak 2003, s. 204 1 205].
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innowacyjna rachunek kosztow dziatan wskazywany jest jako najbardziej wlasciwy
instrument, gdyz ujawnia on istniejace 1 przewidywane koszty dziatan i procesow
gospodarczych, a zatem pozwala ustali¢ koszt i rentownos$¢ poszczegdlnych produk-
tow, ushug, klientow i jednostek operacyjnych [Boniecki, Grabowski 2007, s. 149].
W klasycznym podejsciu (jednostopniowym) rachunek kosztow dziatan opiera sig
na dwuetapowym rozliczaniu kosztow, tzn. w pierwszej kolejnos$ci rozlicza si¢ kosz-
ty poszczegdlnych zasobow na dziatania, a nastgpnie dziatania na obiekty kosztowe.
W praktyce, z uwagi na skomplikowane zwiazki przyczynowo-skutkowe migdzy
dziataniami i obiektami kosztowymi, jakimi sa projekty, warto stosowa¢ wielostop-
niowy uktad rozliczen, tzn. wprowadzi¢ dodatkowa kategori¢ dziatan pomocniczych,
ktore wspomagaja wykorzystanie zasobow lub wykonywanie dziatan bezposrednio
skierowanych na projekt [Lada, Kozarkiewicz 2010, s. 109]. Takie rozwiazania z po-
wodzeniem mozna stosowa¢ w przypadku projektéw innowacyjnych. Umozliwiaja
one skalkulowanie kosztow kazdego projektu innowacyjnego jako sumy kosztow
sktadajacych si¢ na niego dziatan. Mimo iz rachunek kosztow dziatan jest ukierun-
kowany na ewidencj¢ faktycznych (historycznych) kosztow, moze on rowniez stano-
wi¢ punkt wyjscia dla informacji o przysztych kosztach, a tym samym wspomagac
zarzadzanie projektami w fazie planowania.

Wsrod nowoczesnych modeli rachunku kosztow wspomagajacych zarzadzanie
projektami innowacyjnymi na szczegélna uwage zastuguja takie modele rachun-
ku kosztow, ktore umozliwiaja zarzadzanie kosztami w dtugim okresie. Nalezy do
nich zaliczy¢ przede wszystkim rachunek kosztéw cyklu zycia produktu, zwany tez
niekiedy rachunkiem kosztow cyklu zycia projektu®. Obejmuje on problematyke
szacowania kosztow 1 wywierania na nie wptywu w perspektywie dtugookresowe;j,
w przeciwienstwie do tradycyjnych modeli rachunku kosztow, ktore nastawione sa
na kalkulacje i planowanie kosztow w okresie nieprzekraczajacym jednego roku.
Koncepcja rachunku kosztow cyklu zycia produktu oparta jest na ekonomicznym
cyklu zycia produktu, ktory z perspektywy producenta obejmuje nastepujace fazy:
przedprodukcyjna, produkcyjna i poprodukcyjna. Istota rachunku kosztow cyklu
zycia produktu jest kalkulacja kosztow w dtugim okresie w sposob kompleksowy
we wszystkich wyodrgbnionych fazach cyklu zycia produktu. Podstawowym ce-
lem prowadzenia tego rachunku jest okres$lenie czy skumulowane przychody ze
sprzedazy produktow w fazie rynkowej przewyzsza taczne koszty wszystkich faz
cyklu. W koncepcji tego rachunku kosztéw podkresla si¢ znaczenie fazy przedpro-
dukcyjnej, gdyz w niej podejmowane sa decyzje determinujace wigkszos¢ kosztow,
jakie beda ponoszone w trakcie catego dalszego zycia produktu. Biorac pod uwage
ogromne znaczenie fazy przedrynkowej, utozsamianej glownie z badaniami i roz-

3 W zwiazku z tym, ze cykl Zycia jest czgsto w literaturze definiowany jako proces ponoszenia
kosztow zwiazanych z innowacjami produktowymi, tzn. ich opracowaniem, wprowadzaniem na rynek,
a nastgpnie podtrzymywaniem ich obecnos$ci na rynku, a dzialania te sa dlugookresowe, angazujace
znaczny Kapital i traktowane sa jako odrgbny projekt inwestycyjny, cykl zycia produktu okresla si¢
czasem jako cykl zycia projektu [Sobanska 2003, s. 373].
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wojem, mozna podzieli¢ cykl zycia produktu na cykl zycia projektu innowacyjne-
go oraz cykl zycia produktu projektu innowacyjnego. Na tle powyzszego podziatu
mozna przedstawi¢ podstawowe grupy kosztow, ktore stanowia przedmiot kalkulacji
w rachunku kosztéw cyklu zycia produktu (rys. 1).

CyKkl zycia projektu innowacyjnego Cykl zycia produktu projektu innowacyjnego
Koszty realizacji projektu innowacyjnego®: » Koszty wytwarzania produktu
» Koszty prac badawczych i rozwojowych  Koszty nieprodukcyjne

* Koszty prac wdrozeniowych i innowacyjnych * Koszty zwiazane z zakonczeniem produkcji

Faza przedprodukcyjna Faza produkcyjna i poprodukcyjna

Rys. 1. Koszty w cyklu zycia projektu innowacyjnego i cyklu zycia produktu projektu innowacyjnego

Zrodto: opracowanie wiasne.

Analiza cyklu zycia projektu przede wszystkim dobrze wspomaga obszar budze-
towania kapitatow, czyli jest pomocna w procesie podejmowania decyzji inwesty-
cyjnych. Kompleksowe ujecie wszelkich kosztow zwiazanych z projektem i produk-
tem projektu oraz petna analiza przychodéw* sa bowiem niezbedne do szacowania
przeptywow pienigznych uwzglednianych w ocenie efektywnosci przedsigwzigcia
innowacyjnego. Ponadto uwzglednienie wszystkich wplywow 1 wydatkéw zwia-
zanych z projektem moze by¢ rowniez uzyteczne w selekcji wariantow realizacji
danego projektu. W zwiazku z tym, ze rachunek ten daje mozliwos$¢ planowania
kosztow juz na etapie opracowywania przedsigwzigcia, pozwala on tym samym na
pewne ksztaltowanie kosztow w pdzniejszych fazach zycia projektu i jego produktu.
Rachunek ten umozliwia rowniez ustalenie ceny sprzedazy efektu przedsigwzigcia
innowacyjnego i sterowanie ptynnoscia poszczegélnych projektow. W szerszym uje-
ciu, tj. rozpatrujac caly obecny i planowany portfel projektow innowacyjnych, ra-
chunek kosztow cyklu zycia projektu umozliwia prognozowanie wyniku organizacji
w dlugim okresie.

Zarzadzanie kosztami cyklu zycia projektu moze by¢ wspomagane przez rachu-
nek kosztow docelowych, zwany rowniez rachunkiem kosztow celu (farget costing,
jap. genka kikaku), ktory obecnie stanowi nowoczesny instrument strategicznej ra-
chunkowosci zarzadczej. M. Masztalerz definiuje rachunek kosztéw docelowych
jako instrument zarzadzania kosztami produktu w catym cyklu jego zycia, ktory
umozliwia osiagnigcie docelowego zysku przy rynkowej cenie. Istota tego rachun-
ku jest planowanie kosztéw w fazie projektowania produktu oraz ciagla redukcja

4 W praktyce rachunek cyklu zycia produktu ma charakter rachunku kosztow i wynikow.
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kosztow w czasie cyklu zycia produktu przy wykorzystaniu miedzyfunkcjonalnych
zespotdw oraz przy zaangazowaniu tancucha wartosci [Masztalerz 2010, s. 33].

Rachunek kosztéw docelowych posiada wiele atrybutow, ktore moga przyczynié
si¢ do poprawy efektywnosci projektow innowacyjnych. Z uwagi na to, ze rachunek
kosztéw docelowych stosuje sig juz w fazie opracowywania koncepcji produktu, jest
to instrument szczegolnie odpowiedni dla projektow innowacyjnych. Na tym etapie
wystepuje bowiem najwigkszy zakres mozliwych zmian. Zaktada sig, ze 70-95%
kosztow produktu (wedlug ré6znych szacunkow) jest przesadzonych zaraz po fazie
koncepcyjnej. Po rozpoczeciu produkeji ksztattowanie kosztow jest juz znaczaco
ograniczone. Znacznie tatwiej jest projektowaé koszty na etapie badawczo-rozwojo-
wym, niz nimi sterowa¢ na etapie produkcyjnym. Przedsigbiorstwo, stosujac target
costing, moze unikna¢ kosztownych zmian w projekcie produktu po rozpoczgciu
fazy wytwarzania oraz moze maksymalizowa¢ przyszle korzysci w dalszych fazach
cyklu zycia projektu.

Z kolei silna koncentracja na oczekiwaniach klientdw, zarowno przy wyznacza-
niu ceny docelowej, jak tez w fazie opracowania kolejnych wersji produktu moze
przyczynic¢ si¢ do poprawy efektywnos$ci prowadzonych projektow innowacyjnych
w dhugiej perspektywie czasowej, wzrostu warto$ci produktow, a tym samym do
zwigkszenia zadowolenia klientow. Rachunek kosztéw docelowych doprowadza do
swoistego kompromisu pomig¢dzy cena akceptowana przez klientow a marza zysku
pozadana przez przedsigbiorstwo. Osiagnigte porozumienie przektada si¢ na koszt
produktu projektu innowacyjnego i jednoczesnie wstepnie zakresla kluczowe para-
metry realizacji projektu innowacyjnego, tzn. jego zakres, termin i jako$¢.

Inna cecha rachunku kosztow docelowych, mogaca przyczyni¢ si¢ do poprawy
efektywnosci projektow innowacyjnych, jest wykorzystanie migdzyfunkcjonalnych
zespolow. Oznacza to, ze w proces redukcji kosztow angazowani sa pracownicy
wszystkich dzialow, czyli badan i rozwoju, projektowania, produkcji, marketingu,
rachunkowosci, finansow, zasobow ludzkich. Dzigki takiemu nastawieniu target co-
sting naturalnie komponuje si¢ z projektami innowacyjnymi, ktore ze swej istoty
maja charakter interdyscyplinarny i interfunkcjonalny, a ich realizacja jest zazwy-
czaj dzielem zespotowym. Migdzyfunkcjonalne zespoty taczace specjalistow z roz-
nych dziedzin o odmiennych punktach widzenia danego problemu, daja mozliwos¢
bardziej precyzyjnego oszacowania kosztu produktu i ograniczaja liczbg zmian, ja-
kie trzeba wprowadza¢ w produkcie po rozpoczeciu produkcji. Ponadto interdyscy-
plinarne zespoty zadaniowe, wykorzystujac efekt synergii, moga wptyna¢ na skroce-
nie czasu opracowania produktu i wprowadzenia go na rynek, co moze mie¢ istotne
znaczenie w zdobywaniu przez przedsigbiorstwo przewagi konkurencyjne;.

5. Zakonczenie

Z prowadzonych rozwazan wynika, ze rozne modele rachunku kosztow moga wspo-
magac proces zarzadzania projektami innowacyjnymi w réznym stopniu, zakresie
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1 wymiarze. Z uwagi na to, ze zaprezentowane koncepcje nie wykluczaja sig, lecz
w wielu przypadkach wzajemnie uzupehniaja, rachunek kosztow w obszarze pro-
jektdw innowacyjnych powinny wspottworzy¢ rozne jego modele celem jak najpet-
niejszego zaspokojenia potrzeb informacyjnych zarzadzania projektami i portfelami
projektéw innowacyjnych. Warto zwroci¢ uwage, ze rozne modele rachunku kosz-
tow moga ulegac taczeniu i modyfikacji dla wygenerowania uzytecznych informacji
zarzadczych. Ponadto, jak zauwaza B. Nita, taczenie r6znych modeli rachunku kosz-
tow moze prowadzi¢ do powstania efektu synergii i do uzyskania duzo wigkszych
korzys$ci niz przy oddzielnym ich stosowaniu [2009, s. 311]. Do najwazniejszych
kierunkéw integracji nowoczesnych modeli rachunku kosztow, z punktu widzenia
wspomagania zarzadzania projektami i portfelami projektéw innowacyjnych, nale-
zaloby zaliczy¢ integracje’ rachunku kosztow dziatan z rachunkiem kosztow cyklu
zycia oraz integracj¢ rachunku kosztow dziatan z rachunkiem kosztéw docelowych.
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INFORMATION POTENTIAL OF COST ACCOUNTING
IN INNOVATIVE PROJECTS MANAGEMENT

Summary: Innovative activity of a company is always connected with project management.
Proper project management needs adequate information about the costs of projects, which
come from cost accounting. The article presents an analysis of cost accounting models in
terms of information requirements of innovative project management.

Keywords: cost accounting, innovative projects, project management.



