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Marcin Ratajczak
Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

EKOROZWOJ JAKO PODSTAWA
ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU (CSR)
W OBSZARZE SRODOWISKA NATURALNEGO"

Streszczenie: Zarowno w literaturze, jak i nauce o CSR wyrodznia si¢ najczgsciej kilka ob-
szarOw zaangazowania firm, takich jak: rynek, miejsce pracy, spoteczenstwo czy srodowisko.
Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie ekorozwoju jako podstawowego aspektu
w ramach odpowiedzialnego biznesu w obszarze $rodowiska naturalnego. W drugiej czgsci
artykutu przedstawione zostana takze wybrane systemy zarzadzania srodowiskowego, takie
jak: Program Czystszej Produkcji, Program europejskiego ekozarzadzania i audytéw $rodo-
wiskowych EMAS oraz standardy ISO serii 14001, ktore odgrywaja bardzo wazna rolg we
wspotczesnej gospodarce w ramach ochrony §rodowiska naturalnego oraz dzialan podejmo-
wanych w tym zakresie.

Stowa kluczowe: odpowiedzialny biznes, przedsigbiorstwo, srodowisko, strategia CSR, eko-
r0zwoj.

1. Wstep

Od pewnego czasu mozna zaobserwowac rosnace zainteresowanie koncepcja zarza-
dzania biznesem, polegajaca na §wiadomym dzialaniu zorientowanym nie tylko na
zysk finansowy oraz aspekty ekonomiczne, ale takze na szeroko rozumiane interesy
spoteczne i ekologiczne. Koncepcja ta, zbudowana na fundamencie etyki, opiera si¢
na rozumieniu, ze dziatania przedsigbiorstwa dotykaja nie tylko wiascicieli, mene-
dzerow, pracownikow i akcjonariuszy, ale takze klientow i inne podmioty, na kto-
re organizacja wywiera bezposredni oraz posredni wptyw. Wspomniana koncepcja
funkcjonuje pod nazwa spolecznej odpowiedzialnosci biznesu CSR (Corporate So-
cial Responsibility) czy szerzej CR (Corporate Responsibility), czyli odpowiedzial-
nosci w biznesie. Warto podkresli¢, ze zdobywa ona coraz wigksza popularnos¢ nie
tylko w srodowiskach akademickich, ale rowniez w biznesowych'.

" Praca naukowa finansowana ze $rodkoéw na nauke w latach 2010-2012 jako projekt badawczy
nr N N114 165638.

! M. Ratajczak, J. Woloszyn, E. Stawicka, Spofeczna odpowiedzialnos¢ malych i Srednich przed-
sigbiorstw agrobiznesu z obszarow wiejskich, Wyd. SGGW, Warszawa 2012, s. 5-6.
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W literaturze wspolczesnej mozemy odnalez¢ wiele definicji okreslajacych spo-
teczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Zjawisko to ma charakter wielowymiarowy, a na
jego ostateczny ksztalt wptywa wiele czynnikow, w tym m.in. globalizacja gospo-
darki, wzrost konkurencyjnosci, rozw6j mediow, a takze wzrost $wiadomosci spo-
tecznej. Organizacje migdzynarodowe, branzowe oraz przedsigbiorstwa podejmuja
takze proby okreslenia standardow CSR, opracowujac wtasne kodeksy etyczne i po-
lityke odpowiedzialnosci.

Ogolnie ujmujac, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (przedsigbiorstw, orga-
nizacji) to koncepcja, wedlug ktorej przedsigbiorstwa na etapie budowania strategii
dobrowolnie uwzgledniaja interesy spoleczne i ochrong srodowiska, a takze relacje
z réznymi grupami interesariuszy.

Podejscie takie oznacza, ze bycie odpowiedzialnym to nie tylko spetnianie przez
organizacje biznesowe (przedsigbiorstwa) wszystkich wymogow formalnych i praw-
nych, ale oprocz tego rowniez zwigkszone inwestycje w zasoby ludzkie, w ochrong
srodowiska naturalnego i relacje z interesariuszami, ktorzy moga miec rzeczywisty
wplyw na efektywnos$¢ dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez te podmioty.
Nalezy podkresli¢, ze tego rodzaju wydatki trzeba traktowaé jako inwestycje, a nie
jako koszty przedsigbiorstwa?.

Zaréwno w nauce o CSR, jak i w literaturze wyr6znia si¢ najczesciej kilka ob-
szarOw zaangazowania firm, takich jak: rynek, miejsce pracy, spoteczenstwo oraz
srodowisko naturalne. Kazdy z tych obszarow skupia si¢ na innej dziedzinie dzia-
falno$ci danego przedsigbiorstwa, realizowany jest wedlug innych wytycznych oraz
zasad i skierowany jest do innej grupy interesariuszy firmy.

Obszar srodowiska naturalnego oznacza przede wszystkim efektywne wykorzy-
stanie zasobow oraz zarzadzanie odpadami i zanieczyszczeniami za pomoca urza-
dzen sprzyjajacych ochronie $rodowiska, a takze oznakowanie ekologiczne i me-
tody produkcji czy technologie przyjazne dla milczacego interesariusza, jakim jest
wlasnie Srodowisko naturalne. Duze podmioty gospodarcze coraz czgsciej stosuja
zintegrowane systemy zarzadzania $rodowiskowego, sektor MSP nie moze pozo-
stawa¢ w tyle. Male i $rednie przedsigbiorstwa na pewno musza sprosta¢ o wiele
trudniejszym wyzwaniom w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego, a takze pra-
wodawstwa, niz korporacje.

Przedsigbiorstwa wywieraja wptyw na srodowisko naturalne poprzez m.in. takie
dziatania, jak:

* mato wydajne lub niezrownowazone zuzycie zasobéw naturalnych,

» brak monitoringu poziomu emisji gazow cieplarnianych,

* brak nadzoru nad poziomem emisji zanieczyszczen majacych negatywny wptyw
na powietrze, wodg czy glebe,

» stosowanie przez dlugi czas niebezpiecznych srodkow chemicznych®.

2 www.fob.org.pl/co-to-jest-csr.htm (16.07.2012).

3 M. Rybak, Etyka menedzera — spoleczna odpowiedzialnosé przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa
2004, s. 39.

4 Raport Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki, Warszawa 2008, s. 14-38.
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Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie ekorozwoju jako podstawo-
wego aspektu w ramach odpowiedzialnego biznesu w obszarze srodowiska natu-
ralnego. W drugiej czgsci artykulu przedstawione zostang takze wybrane systemy
zarzadzania Srodowiskowego, takie jak: Program Czystszej Produkcji, Program eu-
ropejskiego ekozarzadzania i audytéw srodowiskowych EMAS oraz standardy ISO
serii 14001, ktore odgrywaja bardzo wazna rolg we wspotczesnej gospodarce w ra-
mach ochrony $§rodowiska naturalnego oraz dziatan podejmowanych w tym zakresie.

2. Ekorozwoj jako podstawa CSR
w obszarze Srodowiska naturalnego

We wspotczesnej gospodarce bardzo istotne znaczenie dla sfery produkcji ma to,
ze ze Srodowiska naturalnego czerpie potrzebne zasoby niezbedne do wytwarzania
dobr 1 ustug. Znaczna czg$¢ tych zasobow jednak to zasoby nieodnawialne, ktore
wczesniej czy pozniej si¢ wyczerpuja. Z kolei inne, zeby si¢ odnowity, potrzebu-
ja wiele lat, a takze §wiadomych dziatan wspierajacych. Ludnosc¢ staje wigc przed
obowiazkowym wyborem sposobu racjonalnego zagospodarowania wszystkich za-
sobow dostgpnych w gospodarce.

Jednym z najlepszych sposoboéw ochrony $rodowiska naturalnego jest ciagte
dbanie o niezaburzanie warunkéw niezbednych do istnienia i rozwoju przyrody.
Skutki uboczne wynikajace z dziatalnosci czlowieka, a gtéwnie z dziatalnosci prze-
mystowej, wprowadzaja do globalnego ekosystemu najpowazniejsze zagrozenia. Sa
to zazwyczaj zanieczyszczenia przekraczajace dopuszczalna pojemnos¢ asymilacyj-
na $rodowiska przyrodniczego, czyli zdolno$¢ do neutralizacji i wchtaniania odpa-
dow poprzez poszczegolne ekosystemy, tak by dotychczasowy stan srodowiska nie
ulegt pogorszeniu®.

Wielu przedsigbiorcow, politykow oraz dziataczy gospodarczych i ekonomistow
opowiedziato si¢ za idea zrbwnowazonego rozwoju, w Polsce znanego jako ekoro-
zw0j. Do podjecia takiej decyzji sktonita ich znajomos¢ obecnego stanu srodowiska
naturalnego, a takze konsekwencje wynikajace z pozostawania przy dotychczaso-
wym stylu zycia. Jedna z najprostszych definicji ekorozwoju to zrownowazony roz-
woj gospodarczy. To wilasnie dzigki niemu mozemy przekazywac ziemi¢ naszym
dzieciom w stanie nie gorszym, niz odziedziczyliSmy ja po naszych rodzicach®.
Bardzo wazne jest takze to, by przy zaspokajaniu potrzeb materialnych wspotczes-
nego spoteczenstwa nie stawia¢ pod znakiem zapytania szans na normalne zycie

> A.B. Carroll, Business and Society: Ethics and Stakeholder Management, College Division
South, Ohio 1993, s. 328.

¢ B. Piontek, Rozwdj zrownowazony i trwaly w miernikach i systemach sprawozdawczosci, Wyzsza
Szkota Ekonomii i Administracji, Bytom 2002, s. 8.
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przysztych pokolen. Takie gospodarowanie ekolodzy nazywaja wzrostem gospodar-
czym, ktorego koszt da sig¢ zniesc’.

Precyzujac ekorozwdj, mozna stwierdzi¢, ze w sferze produkcyjnej jest to roz-
woj, w ktérym procesy sa zoptymalizowane pod katem minimalizacji zuzycia ener-
gii, surowcow oraz wody, a takze minimalizacji presji wywieranej na Srodowisko.
Wytwarzane produkty sa natomiast rzeczywiscie potrzebne ludziom, sg trwate oraz
wysokiej jakosci. W sferze spotecznej jest to rowniez zmiana stylu zycia ukierunko-
wana na szersze korzystanie z ustug niematerialnych, m.in. z kultury, nauki i sztu-
ki oraz rozrywki i krajoznawstwa, w stosunku do stanu obecnego, preferujacego
konsumpcj¢ i mnozenie dobr materialnych. Zmiana taka jest wigc zmiang z ,,wigcej
mie¢” na ,,bardziej by¢™s.

Idea ekorozwoju to na pewno nie jest sprzecznos¢ ze wzrostem dobrobytu, lecz
zwrdcenie uwagi na konieczno$¢ optymalizacji gospodarki oraz potrzebg dowar-
tosciowania sfery duchowej zycia cztowieka. Ekorozwo6j oparty jest zazwyczaj na
trzech filarach: ekonomicznym obrazujacym wzrost gospodarczy, spotecznym zwia-
zanym z poprawa jakos$ci zycia oraz ekologicznym odnoszacym si¢ do $rodowiska
naturalnego i jego ochrony. Dlatego bardzo wazne jest wlasciwe ksztattowanie pro-
porcji migdzy trzema rodzajami kapitatu: ekonomicznego, ludzkiego oraz przyrod-
niczego’.

Ekorozw¢j jest zatem alternatywa dla dotychczasowego modelu gospodarowa-
nia, ktory propaguje nieograniczony wzrost konsumpcji. W rzeczywistosci wiele
panstw, w tym rowniez Polska, do swoich ustaw i uregulowan wpisato potrzebg roz-
woju zrownowazonego. Zapis taki widnieje takze w podstawowych dokumentach
Unii Europejskiej, $wiadczac o tym, ze ochrona $rodowiska naturalnego nalezy do
zasadniczych celow Wspolnoty (wydano szereg regulacji zwiazanych z zagadnie-
niem ekorozwoju)'°.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze zrOwnowazony rozw0j zazwyczaj ttumaczy
si¢ jako koncepcjg, ktora zaktada, ze nalezy stosowac taki sposob gospodarowania,
w ktorym szeroko rozumiane zasoby srodowiskowe nie prowadza do degradacji eks-
ploatowanych systemow i ich otoczenia. Rozwoj zréwnowazony, przez niektorych
autorow utozsamiany z ekorozwojem, rozumiany jest w takim przypadku jako zin-
tegrowany i spojny system dziatan, ktore polegaja na racjonalnym wykorzystaniu,
ksztaltowaniu i ochronie §rodowiska przyrodniczego.

Trzeba takze podkresli¢, ze jeszcze do niedawna zanieczyszczenia srodowiska
naturalnego byly traktowane jako negatywne skutki zewngtrzne dziatalnosci gospo-
darczej'. Skutki te jednak nie byly brane pod uwage przez przedsi¢biorstwa w kal-

"D.W. Bromley, Environment and Economy: Property Rights and Public Policy, Blackwell, New
York 1991, s. 27.

8 S. Nowicki, Problemy ekorozwoju Polski, Akademia Polonijna, Czgstochowa 2003, s. 5.

? M. Rybak, wyd. cyt., s. 203.

10 Tamze, s. 204.

1 J.R. Jackson, R.L. Miller, S.G. Miller, Business and Society: Managing Social Issues, West Pub-
lishing Company, New York 1997, s. 210.
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kulacji rachunku zyskow i strat. Srodowisko naturalne, czyli woda, czyste powietrze
1 ziemia, uwazane sa za dobra wolne, ktore kazdy moze uzytkowac¢ wedle swoich
upodoban. W sytuacji, gdy podejmowane decyzje uwzgledniaja wytacznie warunki
konkurencji, przedsigbiorstwa staraja si¢ wykorzystywac¢ maksymalnie srodowisko
oraz rezygnuja z do$¢ kosztownych srodkow potrzebnych do jego ochrony. Zazwy-
czaj spoteczenstwo wybiera biezace korzysci, jakie wynikaja z wygodniejszego sty-
lu zycia, a troska o srodowisko obarcza przyszte pokolenia'?,

W czasie umig¢dzynarodowienia procesow gospodarczych konieczne jest przy-
jecie takich zasad dziatania, ktére beda wyrownywaty konkurencyjne warunki za-
rowno w skali krajowej, jak i w skali globalnej. W rozwiazywaniu wspotzaleznych
problemoéw o podtozu gospodarczym i ekologicznym niezbedne jest wykorzysty-
wanie zasad migdzynarodowych, a takze migdzygeneracyjnej sprawiedliwosci wraz
zasadami wspotpracy migedzynarodowej. W mysl tych zasad wspodtczesne pokolenia
powinny zaspokaja¢ wtasne potrzeby tak, aby umozliwi¢ zaspokojenie podobnych
potrzeb przysztym pokoleniom. Dziatalno$¢ gospodarcza nie moze niszczy¢ przyro-
dy, nie moze tez prowadzi¢ do wyczerpywania naturalnych zasobow, z ktorych beda
chciaty skorzysta¢ nastgpne pokolenia. Opierajac si¢ na tezie, ze jako ludzko$¢ da-
zymy do otwartego spoteczenstwa globalnego, mozemy postulowac o sprawiedliwe
pozyskiwanie i zuzywanie zasobow srodowiska naturalnego, co uwzglednia ochrong
dziedzictwa przyrodniczego ludzko$ci w zakresie oddziatywania na srodowisko'.

3. Wybrane systemy zarzadzania Srodowiskowego w aspekcie CSR

Koncepcja zrownowazonego rozwoju w przedsigbiorstwie realizowana jest dzigki
wdrazaniu ré6znych programow majacych okre$lone zalozenia, do ktorych zaliczamy
m.in. Program Czystszej Produkcji (CP), a takze rozwigzania systemowe o znorma-
lizowanym charakterze, takie jak EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) oraz
System Zarzadzania Srodowiskowego wedtug normy I1SO 14001.

3.1. Program Czystszej Produkcji

Przemystowy ruch ekologiczny pod nazwa Czystsze Produkcje jest bardzo popular-
na i znana w Polsce inicjatywa. W naszym kraju funkcjonuje jako Stowarzyszenie
,»Polski Ruch Czystszej Produkcji”. Zmniejszenie uciazliwo$ci dla srodowiska jest
jednym z gtéwnych aspektow Czystszej Produkcji. Kolejnym jest tzw. dodatkowy
efekt ekonomiczny. Oznacza to, ze projekty CP przynosza korzysci zarowno przyro-
dzie, jak i przedsigbiorstwu'*. Dla przyktadu: zamykajac obieg wody przy zwilZaniu

12 Tamze, s. 205.

13 M. Rybak, wyd. cyt., s. 206.

4 Z. Nowak, Czystsza Produkcja — strategia ochrony srodowiska XXI wieku, ,,Problemy Ekologii”
2007, s. 63.
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lub chtodzeniu, redukuje si¢ zuzycie wody (jako zasobow przyrody), ale rowno-

czesnie zmniejsza oplaty za jej zuzycie. Z kolei zmniejszenie emisji toksycznych

substancji ogranicza optaty za korzystanie ze Srodowiska itp. Jest to zatem droga
do zmniejszenia kosztow przedsigbiorstwa. Czystsza Produkcja nie jest dziataniem
jednorazowym. Przedsigbiorstwa decydujace si¢ na dobrowolne wdrozenie strategii

CP stale daza do redukcji zanieczyszczen, zmniejszenia zuzycia energii oraz kosz-

tow zwiazanych z optatami Srodowiskowymi poprzez opracowywanie i wdrazanie

tzw. projektow CP*3,

Strategia Czystszej Produkcji zaktada:

* umocnienie udzialu biznesu oraz przemystu w odpowiedzialnosci za oddziaty-
wanie na srodowisko naturalne,

» prowadzenie rachunkow ekologicznych korzysci oraz ekonomicznych wynikow,
a takze sporzadzanie przez przedsigbiorstwo rocznych raportow o ochronie §ro-
dowiska i zuzyciu energii oraz zasobow naturalnych,

* propagowanie wlasciwej przedsigbiorczosci z uwzglednieniem dobra i ochrony
srodowiska'®.

Czystsza produkcja jest wigc strategia ochrony srodowiska polegajaca przede
wszystkim na ciaglym 1 zintegrowanym dziataniu zapobiegawczym w odniesieniu
do procesow, a takze produktow i ustug, dazacym do wzrostu efektywnosci produk-
cji 1 ustug oraz redukcji ryzyka zarowno dla ludzi, jak i dla sSrodowiska naturalnego.
Jest to strategia zintegrowana, obejmujaca wszystkie komponenty srodowiska natu-
ralnego, takie jak woda, powietrze i gleba. Priorytetem strategii jest przeciwdziala-
nie zanieczyszczeniom u zrodla ich powstawania, co §wiadczy o zapobiegawczym
charakterze tej strategii. W programie uczestnicza obecnie takie przedsigbiorstwa
czy podmioty, jak: Bumar Elektronika, Elektrownia Stalowa Wola, Elektrocieptow-
nia Zielona Goéra, Cemex Polska, MCD Electronics, Urzad Marszatkowski w Opolu
czy Powiat Zyrardowski'”.

3.2. Program Europejskiego ekozarzadzania i audytéw srodowiskowych
(EMAS)

W 1993 r. Komisja Europejska wydata regulacje odnosnie do dobrowolnego uczest-
nictwa przedsigbiorstw przemystowych w Programie Ekozarzadzania i Audyto-
wania. W latach 1999-2001 opracowano i przyj¢to kolejny akt prawny pod nazwa
EMAS II. Obowiazuje on bezposrednio we wszystkich panstwach cztonkowskich
Unii Europejskiej, a jednoczesnie ma charakter nadrzedny w stosunku do przepisow
i regulacji prawnych obowiazujacych na terenie poszczegolnych panstw.

15 www.programep.org.pl (02.10.2012).
16 M. Rybak, wyd. cyt., s. 211.
17]. Lancucki, Podstawy kompleksowego zarzqdzania jakosciq TOM, Poznan 2003, s. 152.
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EMAS to koncepcja prosrodowiskowego ukierunkowania w zarzadzaniu przed-
sigbiorstwem obejmujaca przede wszystkim:

» ciagle monitorowanie stanu §rodowiska w obszarze zwiazanym z produkcja da-
nego przedsigbiorstwa, poprzez okreslanie szczegdlnie poziomu negatywnego
wplywu na §rodowisko, odpowiadajacego stosowaniu najlepszych i optacalnych
ekonomicznie technologii;

* przestrzeganie norm i praw odnoszacych si¢ do ochrony srodowiska;

» ciagle zmniejszanie szkodliwych oddziatywan na srodowisko tam, gdzie zloka-
lizowane zostato przedsi¢biorstwo;

» okreslenie celow zwiazanych z poprawa ochrony $rodowiska, a takze poszcze-
gblnych etapow i srodkow niezbednych do ich realizacji wraz z podaniem termi-
néw oraz 0sob odpowiedzialnych za wykonanie danego zadania;

» informowanie spoteczenstwa o osiagnigtych efektach w zakresie dziatalnosci
prosrodowiskowej;

* wdrozenie systemu zarzadzania §rodowiskowego stuzacego jako narzedzie reali-
zacji polityki ekologiczne;j;

* zobowiazanie pracownikow i podwykonawcow, a takze dostawcoéw do prze-
strzegania obowiazujacych norm zaktadowych o charakterze srodowiskowym?.
Program EMAS umozliwia zatem dobrowolny udziat przedsigbiorstw w euro-

pejskim systemie zarzadzania srodowiskowego. Proces dostosowania si¢ do okre-

slonych w EMAS wymogoéw to jednak przedsiewzigcie ztozone i wielokierunkowe,
wymagajace pelnego zaangazowania zarowno kierownictwa, jak i pracownikéw da-
nego przedsigbiorstwa'®. Firmy wdrazajace EMAS to m.in.: Honda, Nestle, Shell,

Aventis, Electrabel, Siemens, DuPont, Vodafone czy Osram.

3.3. Standardy ISO serii 14001

W 1991 r. zapoczatkowano prace nad systemem zarzadzania srodowiskowego 1SO.
Prowadzone w ramach strategii przez grupy doradcéw intensywne konsultacje miaty
na celu opracowanie nowego podejscia w zakresie norm dotyczacych $rodowiska.
Opracowane normy miaty stanowi¢ wsparcie ISO dla koncepcji dotyczacej zroéwno-
wazonego rozwoju, bedacego gtownym przedmiotem dyskusji podczas konferencji
ONZ pod hastem Srodowisko i Rozwéj.

Gtownym celem migdzynarodowych standardéw odnoszacych si¢ do zarzadza-
nia srodowiskiem jest dostarczenie przedsigbiorstwom efektywnego systemu, ktory
po zintegrowaniu z systemem zarzadzania przedsigbiorstwem ma stuzy¢ realizowa-
niu celow ekonomicznych i spolecznych. Standardy te prowadzi¢ maja do uporzad-

'8 Tamze, s. 153.

1 R. Velford, A. Gouldson, Environmental Management and Business Strategy, Pitman Publica-
tion, London 1994, s. 120.

2 K. Olejniczak, M. Bieniecki, Ogdine zasady dotyczqce wymagan i wdrazania systemu zarzqdza-
nia Srodowiskiem w przedsiebiorstwie, ,,Problemy Ekologii” 1999, s. 123.



158 Marcin Ratajczak

kowania oraz ujednolicenia dziatan prowadzonych na rzecz ochrony $rodowiska,
ale rowniez do zademonstrowania staran poczynionych wobec opinii publiczne;.
Dzialania te maja sprzyja¢ otwartosci oraz gotowosci przedsigbiorstwa na dialog
z zainteresowanymi stronami?'.

Powyzszy system zarzadzania Srodowiskiem wedlug ISO 14001 jest wprowa-
dzany dobrowolnie i stanowi podejscie usystematyzowane do pojetych szeroko za-
gadnien ochrony $rodowiska naturalnego. Ma na celu osiaganie trwatej poprawy,
jak rdwniez zmniejszanie niekorzystnych oddziatywan na $rodowisko. Normy ISO
14001 pozwalaja kazdej organizacji opracowaé zasady i wdrozy¢ system indywidu-
alnego zarzadzania ochrona $rodowiska, odzwierciedlajacy charakter oraz rozmiar
jej niekorzystnych oddziatywan, a takze mozliwosci techniczno-ekonomiczne. Stan-
dardy te sa zatem elementem istotnym dotyczacym samokontroli przedsigbiorstw
w obregbie zagadnien srodowiskowych pozwalajacych na przejecie inicjatywy w po-
prawie swojego oddzialywania na §rodowisko naturalne, przy jednoczesnej elimina-
cji postaw obronnych czy reaktywnych?.

4. Podsumowanie

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze koncepcja ekorozwoju
wymaga przede wszystkim transformac;ji jej dotychczasowych zatozen na poziomie
zarzadzania przedsigbiorstwem. Dzialania na rzecz zrownowazonego rozwoju maja
zazwyczaj charakter dlugofalowy, co sprawia, iz wiaza si¢ one ze strategicznymi
decyzjami. Dlatego wymaga to docenienia zagadnien ochrony Srodowiska w zakre-
sie obejmujacym wszystkie sfery funkcjonowania danego podmiotu gospodarczego.
W wymiarze praktycznym na pewno bardzo wazne jest podejmowanie badan
w zakresie relacji przedsigbiorstwo—$rodowisko, a zwlaszcza zagadnienia zwiazane
z zarzadzaniem §rodowiskowym oraz dotyczacymi go systemami. W szerokim zakre-
sie powinno si¢ uwzglednia¢ wptyw warunkow globalnych oraz procesow integracji
na $rodowiskowe uwarunkowania przedsigbiorstw, rolg polityki panstwa i r6znych
rozwiazan systemowych odnoszacych si¢ do srodowiska naturalnego oraz tworzy¢
sieci wspOtpracy podmiotow gospodarczych w obszarze ochrony srodowiska.
Przedsigbiorstwa przyjmujace postawe aktywna w zakresie ochrony srodowiska
staja si¢ czgscia zardwno polityki spotecznej, jak i strategii ogdlnej. Zakres ochro-
ny $rodowiska wyznaczany jest nie tylko przez ekologiczne ustawodawstwo, ale
rowniez przez $wiadomos$¢ kierownictwa i szeregowych pracownikéw konkretnego
przedsigbiorstwa. Warto takze zwroci¢ uwagge, na to ze nowa generacja menedzerow
1 przedsigbiorcow zauwaza wymierne i bardzo istotne korzysci marketingowe da-
jace mozliwo$¢ promocji wlasnych produktéw oraz tworzenia dobrego wizerunku

21J. Lancucki, wyd. cyt., s. 158.
22 L. Preisner, Standardy miedzynarodowe w ochronie srodowiska, Wyd. SGH, Warszawa 2002,
s. 446.
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odpowiedzialnej firmy poprzez odpowiednie nagtosnienie w postaci np. programow
ochrony $rodowiska naturalnego. Dzigki takiej postawie przedsigbiorstwo zyskuje
polityczng akceptacje i spoteczng legitymizacje.

Literatura

Bromley D.W., Environment and Economy: Property Rights and Public Policy, Blackwell, New York
1991.

Carroll A.B., Business and Society: Ethics and Stakeholder Management, College Division South, Ohio
1993.

Jackson J.R., Miller R.L., Miller S.G., Business and Society: Managing Social Issues, West Publishing
Company, New York 1997.

Lancucki J., Podstawy kompleksowego zarzqdzania jakoscig TOM, Poznan 2003.

Nowak Z., Czystsza Produkcja — strategia ochrony srodowiska XXI wieku, ,,Problemy Ekologii” 2007.

Nowicki S., Problemy ekorozwoju Polski, Akademia Polonijna, Czestochowa 2003.

Olejniczak K., Bieniecki M., Ogdlne zasady dotyczqce wymagan i wdrazania systemu zarzqdzania
srodowiskiem w przedsiebiorstwie, ,,Problemy Ekologii” 1999.

Piontek B., Rozwdj zrownowazony i trwaly w miernikach i systemach sprawozdawczosci, Wyzsza
Szkota Ekonomii i Administracji, Bytom 2002.

Preisner L., Standardy miedzynarodowe w ochronie srodowiska, Wyd. SGH, Warszawa 2002.

Ratajczak M., Wotoszyn J., Stawicka E., Spofeczna odpowiedzialnos¢ matych i Srednich przed-
siebiorstw agrobiznesu z obszarow wiejskich, Wyd. SGGW, Warszawa 2012.

Raport Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki, Warszawa 2008.

Rybak M., Etyka menedzera — spoteczna odpowiedzialnosé przedsigbiorstwa, PWN, Warszawa 2004.

Velford R., Gouldson A., Environmental Management and Business Strategy, Pitman Publication, Lon-
don 1994.

www.fob.org.pl/co-to-jest-csr.htm (16.07.2012).

www.programep.org.pl (02.10.2012).

SUSTAINABILITY AS THE BASIS OF RESPONSIBLE
BUSINESS (CSR) IN THE ENVIRONMENTAL AREA

Summary: Both in literature and science of CSR there are the most often several areas of
companies involvement such as: marketplace, workplace, society and environment. The pur-
pose of this paper is to present sustainability as a fundamental aspect in the framework of
responsible business in the area of the environment. The second part will also present se-
lected environmental management systems, such as the Cleaner Production Programme, The
European Eco-management and environmental audits of EMAS and ISO 14001 standards,
which play an important role in today’s economy under the protection of the environment and
measures taken in this field.

Keywords: responsible business, enterprise, environment, CSR strategy, sustainability.





