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Anna Glinska

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

SYNERGIA
MIEDZY ZAKLADEM PRACY CHRONIONEJ
A KLIENTEM

Streszczenie: Artykut jest poswigcony zagadnieniu zwigzanemu z obowiazkowymi wpta-
tami na rzecz Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych. Ukazuje on
zalezno$ci migdzy dostawcami uprawnionymi do przyznawania ulg w zakresie wplat na
Fundusz a klientami. Wspolpraca na linii dostawca-klient moze przynie$§¢ wymierne korzy-
$ci ekonomiczne obu podmiotom spowodowane wystgpowaniem efektu synergii.

Stowa kluczowe: zakltady pracy chronionej, obowiazkowe wptlaty na rzecz Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Oso6b Niepelnosprawnych, obnizenie wptat na rzecz Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych.

1. Wstep

Jednym z celéw, jakie stawia sobie panstwo w ramach realizowanej polityki so-
cjalnej, jest aktywizacja zawodowa osob niepelnosprawnych. Cel ten jest realizo-
wany za pomoca dwoch podstawowych dziatan. Z jednej strony przedsigbiorcy za-
trudniajacy osoby niepelnosprawne moga liczy¢ na pomoc finansowa otrzymywana
z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych (PFRON),
z drugiej za$ po spehieniu okre§lonych w Ustawie z 27 sierpnia 1997 roku o reha-
bilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu 0sob niepetnosprawnych warun-
kéw maja prawo udzielania ulg z tytulu obowiazkowych wptat na rzecz Funduszu.
Wsrdéd podmiotéw uprawnionych do udzielania ulg znajduja si¢ migdzy innymi
zaktady pracy chronionej (ZPCh). Otrzymanie statusu ZPCh jest zwiazane ze spet-
nieniem szeregu warunkéw odno$nie do struktury i poziomu zatrudnienia. Wiele
z tych warunkow pokrywa si¢ z tymi, ktore musza by¢ spetnione, aby przedsigbior-
stwo mogto udziela¢ prawa do odpisow z PFRON. To spowodowato, ze na rynku
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pracy chronionej powszechna jest praktyka oferowania swoim klientom korzysci
polegajacych na prawie do obnizania kwot wptat na rzecz Funduszu.

Obowiazek comiesigcznych wplat na PFRON dotyczy wszystkich przedsig-
biorcow (wyjatki podane sa w ustawie o rehabilitacji), ktorzy zatrudniaja mniej niz
6% 0s0b niepetnosprawnych i osiagaja poziom zatrudnienia 25 0sob w przeliczeniu
na pelny etat.

Celem niniejszego artykutu jest wskazanie korzysci, jakie moze przynies$c
wspolpraca miedzy zakladam pracy chronionej, a klientem w zakresie rozliczen
obowiazkowych wplat na rzecz Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Nie-
petnosprawnych.

2. Obowiazki pracodawcow w zwiazku z wplatami na rzecz
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych

Przedsigbiorstwa zatrudniajace co najmniej 25 os6b w przeliczeniu na pelny etat,
u ktorych wskaznik zatrudnienia osob niepetnosprawnych nie przekracza 6%, sa
zobowiazane do dokonywania comiesigcznych wptat na rzecz Panstwowego Fun-
duszu Rehabilitacji Oso6b Niepetnosprawnych (PFRON). Obowiazek ten wynika
wprost z Ustawy z 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji zawodowej i1 spotecznej
oraz zatrudnianiu osob niepetnosprawnych. Kwota wptat jest iloczynem 40,65%
przecigtnego wynagrodzenia! oraz liczby pracownikéw. Liczba pracownikow,
w tym ujgciu zgodnie z ustawa o rehabilitacji, jest roznica migdzy zatrudnieniem
zapewniajacym osiagnigcie wskaznika zatrudnienia osdb niepelnosprawnych
w wysoko$ci 6% a rzeczywistym zatrudnieniem os6b niepetnosprawnych. Dodat-
kowo do liczby pracownikow wliczane sa jedynie osoby zatrudnione na umowe
o pracg. Nie sg wliczani natomiast pracownicy:

1) zatrudnieni na umowe zlecenie i umowg o dzieto,

2) zatrudnieni na umowg o prace w celu przygotowanie zawodowego,

3) przebywajacy na urlopach wychowawczych,

4) bedacy uczestnikami ochotniczych hufcow pracy

5) nie§wiadczacy pracy w zwiazku z uzyskaniem swiadczenia rehabilitacyjnego,

6) przebywajacy na urlopach bezptatnych.

Obliczen dotyczacych wysoko$ci wplat na rzecz Panstwowego Funduszu Re-
habilitacji Osob Niepelnosprawnych dokonuje si¢ wedtug wzoru:

W erron 240,65%'1/17-(20 -6%—Zn),

gdzie: Wperroy — kwota wptat na rzecz PFRON,

! Przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w poprzednim kwartale, oglaszanego
przez Prezesa Gltownego Urzedu Statystycznego w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej
,,Monitor Polski”.
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W — przecigtne wynagrodzenie w Polsce,
Z, — zatrudnienie ogdlem w przeliczeniu na pelny etat,
Z, — liczba zatrudnionych pracownikoéw niepetnosprawnych w prze-
liczeniu na pelny etat.
Przecigtne wynagrodzenie dla poszczegdlnych miesigcy 2012 i 2013 roku za-
wiera tabela 1.

Tabela 1. Przecigtne wynagrodzenie dla poszczegdlnych miesigcy

Miesiac Kwotap rzecw?tnego Podstawa prawna
wynagrodzenia (zt)
Styczen, luty 3416,00 Monitor Polski 2011, Nr 103, poz. 1042
Marzec, kwiecien, maj 3586,75 Monitor Polski 2012, Nr 17, poz. 62
Czerwiec, lipiec, sierpien 3646,09 Monitor Polski 2012, Nr 67, poz. 298
Wrzesien, pazdziernik, listopad 3496,82 Monitor Polski 2012, Nr 115, poz. 585
Grudzien, styczen 2013, luty 2013 3510,22 Monitor Polski 2012, Nr 165, poz. 842

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Monitora Polskiego — zgodnie z zapisami ustawy
z dnia 17 grudnia 1998 roku o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych.

Z obowiazkowych wptat na Fundusz (PFRON) sa zwolnione:

1) przedsigbiorstwa zatrudniajace co najmniej 6% 0sob niepetnosprawnych,

2) pracodawcy zatrudniajacy nie wigcej niz 25 pracownikéw w przeliczeniu na
pelny etat,

3) publiczne i niepubliczne jednostki organizacyjne niedziatajace w celu osiag-
nigcia zysku, ktorych wylacznym przedmiotem prowadzonej dziatalnosci jest reha-
bilitacja spoteczna i lecznicza, edukacja 0sob niepelnosprawnych lub opieka nad
osobami niepelnosprawnymi,

4) przedsigbiorstwa bedace w likwidacji albo co do ktérych ogloszono upadtosé,

5) placowki dyplomatyczne i urzedy konsularne, przedstawiciele i misje zagraniczne.

Pozostali pracodawcy maja obowiazek dokonywania comiesigcznych wplat na
rzecz PFRON. Wplaty moga zosta¢ obnizone, gdy pracodawca:

1) zatrudnia osoby niepelnosprawne ze schorzeniami szczegoélnie utrudniaja-
cymi wykonywanie pracy,

2) zakupi ushuge lub zleci produkcje (z wylaczeniem handlu) u pracodawcy
uprawnionego do udzielania ulg we wptatach PFRON.

Schorzeniami specjalnymi uprawniajacymi do obnizenia wskaznika zatrudnie-
nia 0s6b niepetnosprawnych sa: choroba Parkinsona, stwardnienie rozsiane, para-
plegia, tetraplegia, hemiplegia, znaczne uposledzenie widzenia, niedowidzenie,
ghuchota, ghluchoniemota, nosicielstwo wirusa HIV oraz choroba AIDS, epilepsja,
przewlekte choroby psychiczne, uposledzenie umystowe oraz miastenia.

Ewidencja ksiggowa zwiazana z obowiazkowymi wptatami na rzecz PFRON
jest prowadzona na koncie ,,Rozrachunki publiczne” (konto 22). Po stronie Ma uj-



Synergia migdzy zaktadem pracy chronionej a klientem 61

muje si¢ powstanie zobowiazania wobec Funduszu, po stronie Wn zmniejszenie
zobowiazania oraz jego zaptate na rachunek PFRON.

Obowiazkowe wptaty PFRON przedsigbiorca zalicza do kosztow dziatalno$ci
operacyjnej. Sg one ujmowane réznie w zaleznosci od przyjgtego przez jednostke
sposobu ewidencji i tak w jednostce prowadzacej ewidencj¢ kosztéw na kontach 4
1 5 zarachowanie wplaty na rzecz Funduszu za dany miesiac odbywa si¢ po stronie
Wn na koncie (40) ,,Koszty wedtug rodzajow” (w analityce: Podatki i optaty) oraz
na koncie Ma (22) ,,Rozrachunki publicznoprawne” (w analityce: Rozrachunki
z PFRON). Przeniesienie kosztow na konto zespotu 5- po stronie WN (55) konto
,»Koszty zarzadu”, po stronie Ma (49) ,,Rozliczenie kosztow”.

Ewidencje i rozliczenie kosztow zwiazanych z obowiazkowymi wplatami
PFRON przedstawia tabela 2 i rysunek 1.

Tabela 2. Dekretacja operacji zwiazanych z obowiazkowymi wptatami PFRON

. .. Konto
Opis operacji Kwota (z}) Wn Ma
1. PK-zarachowanie obowiazkowej wptaty na PFRON
za dany miesiac
a) zarachowanie w koszty rodzajowe Xzt 40-3 |22
b) przeniesienie kosztow na konto zespotu 5 X zt 55 49
2. WB-uiszczenie obowigzkowej wplaty na PFRON X zt 22 13-0
Zrédto: opracowanie whasne.
Konto 40-3 Konto 22
,-Podatki i optaty” ,-Rozrachunki publicznoprawne” Konto 55
(w analityce Wptaty na PFRON) (w analityce Rozrachunki z PFRON) ,.Koszty zarzadu”
(la) X ) X| X (1a) (1b) X
Konto 13-0
Konto 49 , Rozliczenie kosztow” ,,Rachunek biezacy”
X 1(b) X 2)

Rys. 1. Ewidencja i rozliczanie obowiazkowych wptat PFRON, gdy jednostka stosuje konta zespotu 41 5.

Zrodto: opracowanie wlasne.

W jednostce prowadzacej ewidencje¢ kosztow wytacznie na kontach zespotu 4
zarachowanie wptaty PFRON odbywa si¢ na koncie Wn (40) ,,Koszty wedlug ro-
dzajéw” (w analityce: Podatki i optaty), natomiast po stronie Ma na koncie ,,Roz-
rachunki publicznoprawne” (w analityce: Rozrachunki z PFRON).

Jezeli ewidencja jest prowadzona wylacznie na kontach zespolu 5, wowczas
zarachowanie wptaty na Fundusz po stronie Wn odbywa si¢ na koncie 55 ,,Koszty
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zarzadu”, a po stronie Ma na koncie 22 ,,Rozrachunki publicznoprawne” (w anali-
tyce: Rozrachunki z PFRON).

3. Zaklady pracy chronionej jako jednostki gospodarcze
uprawnione do udzielania ulg we wplatach PFRON

Przedsigbiorstwa, ktore spetniaja warunki okreslone w ustawie z 27 sierpnia 1997
roku o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu 0s6b niepetnospraw-
nych, maja prawo udzielania ulg we wptatach na rzecz PFRON swoim klientom.

Whptaty na Fundusz moga by¢ obnizone z tytutu zakupu ustugi lub produkc;ji,
z wylaczeniem handlu u pracodawcy zatrudniajacego co najmniej 25 pracownikow
w przeliczeniu na petny etat, u ktéorego wskaznik zatrudnienia os6b niepelnospraw-
nych bedacych:

1) osobami niepelnosprawnymi zaliczonymi do znacznego i/lub umiarkowane-
go stopnia niepetnosprawnosci lub

2) osobami niewidomymi, psychicznie chorymi lub uposledzonymi umystowo
lub osobami z catkowitymi zaburzeniami rozwojowymi lub epilepsja
wynosi co najmniej 30%. Warunkiem obnizenia wplaty jest terminowe uregulowa-
nie naleznosci.

Korzystanie z mozliwosci udzielania ulg we wptatach na rzecz PFRON jest
zjawiskiem powszechnym na rynku pracy chronionej. Przedsigbiorstwa o statusie
zaktadu pracy chronionej musza bowiem spetia¢ szereg warunkdéw zwiazanych
z zatrudnianiem niepelnosprawnych w ramach otrzymania i utrzymania statusu.

Status zaktadu pracy chronionej jest przyznawany przez wlasciwego wojewode
po spetieniu nastgpujacych warunkow:

— pracodawca musi prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza przez minimum 12 mie-
sigey,

— w przedsigbiorstwie poziom zatrudnienia musi osiagac, przez minimum 6 mie-
sigcy, poziom 25 pracownikow w przeliczeniu na pehy etat,

— wskaznik zatrudnienia os6b niepelnosprawnych musi osiagna¢ poziom 50%,

w czym 20% to osoby ze znacznym i/lub umiarkowanym stopniem niepelno-

sprawnosci.
Wysokos¢ ulgi ustalana jest comiesigcznie wedtug nastgpujacej formuty:
1w
U=——(Z2,-6%-Z,),
L Z,

gdzie: U - wysokosc¢ ulgi,
P, — przychéd ze sprzedazy (ustug i produkcji z wytaczeniem handlu)
w danym miesiacu,
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W..— kwota wynagrodzen wszystkich pracownikéw niepelnosprawnych zali-
czonych do znacznego i umiarkowanego stopnia niepelnosprawnosci
pomniejszona o nalezne od nich sktadki na ubezpieczenie spoleczne,

Z, — liczba zatrudnionych niepelnosprawnych w przeliczeniu na pehy etat,

Z, — liczba zatrudnionych ogotem w przeliczeniu na petny etat.

Obliczona zgodnie z formuta wielko$¢ ulgi stanowi stope zwrotu. Kwota odpi-
sow z obowiazkowych wptat PFRON stanowi iloczyn stopy zwrotu oraz przychodu
ze sprzedazy zrealizowanego na rzecz pracodawcy zobowiazanego do wptlat.

Kwota ulgi zalezy zatem od:

— struktury zatrudnienia podmiotu uprawnionego do udzielania ulg,

— poziomu ze sprzedazy ogoétem podmiotu uprawnionego do udzielania ulg,

— miesigcznego poziomu sprzedazy zrealizowanego na rzecz pracodawcy zobo-
wiazanego do wptat PFRON,

— poziomu zatrudnienia niepetnosprawnych,

— poziomu zatrudnienia ogotem.

Na podstawie wzoru mozna wysnu¢ wniosek, iz tym wigksza stopa ulgi, im:

— wigcej 0sOb ze znacznym i umiarkowanym stopniem niepelnosprawnosci
wsrdd zatrudnionych niepelnosprawnych ogoétem,

— wigkszy udzial wynagrodzen pracownikéw ze znacznym i umiarkowanym
stopniem niepetnosprawnosci w przychodach ze sprzedazy.

W przypadku, gdy kwota obnizenia wptat na rzecz Funduszu przewyzsza war-
tos¢ zrealizowanej produkcji lub ustugi, wowczas obnizenie wptlaty przyshuguje
tylko do wysokosci kwoty wynikajacej z faktury. Innymi stowy, jezeli stopa ulgi
przekracza 100%, to klient moze dokona¢ odpisu, z obowiazkowych wptat na rzecz
PFRON, réwnego wartosci wystawionych na jego rzecz faktur w danym miesiacu.

Przyklad 1

Przedsigbiorstwo X korzysta z ushug oferowanych przez zaktad pracy chronionej
Y. W danym miesigcu Y wystawit X-owi fakture na kwote 5000 zt. Dodatkowo przed-
sigbiorstwo X ma prawo do udzielenia 110% ulg z tytutu wptat na rzecz PFRON.

Zgodnie z przepisami ustawy o rehabilitacji przedsigbiorstwo X moze dokonaé
odpiséw z tytutu wptat na rzecz PFRON w wysokosci 5000 zt. Pomimo ze
110% x 5000 zt = 5500 z1, jednak kwota obniZzenia nie moze by¢ wigksza niz war-
tos$¢ zrealizowanej ushugi.

Dodatkowo, jezeli kwota obnizenia przewyzsza 80% wptat na Fundusz, do kto-
rej zobowiazany jest nabywca w danym miesiacu, to réznice tak powstata zalicza
si¢ na poczet obnizenia wptat w kolejnych miesiacach. Roznice t¢ mozna rozliczy¢
przez okres nie dluzszy niz 12 miesigcy.

Przyklad 2
Przedsigbiorstwo X w danym miesiacu musi zaptaci¢ 10 000 zi na rzecz
PFRON. W tym samym miesiacu skorzystato z ushug zaktadu pracy chronione;j,



64 Anna Glinska

ktory wystawil fakturg na 9500 zt i udzielit prawa do ulgi na wplaty na rzecz Fun-
duszu w wysokosci 85%.

Przedsigbiorstwo X ma prawo do obnizenia kwot na rzecz Funduszu w wyso-
kosci 8075 zt. Jednak kwota ta przewyzsza 80% obowiazkowych wptat (ktore sta-
nowia w tym przypadku 8000 zt), zatem roznica 75 zt bedzie rozliczona w przy-
szlych okresach.

4. Korzysci ze wspolpracy miedzy zakladem pracy chronionej
a klientem w zakresie obowiazkowych wplat na rzecz PFRON

Jedna z korzysci, na jaka moga liczy¢ przedsigbiorstwa wspotpracujace z zaktada-
mi pracy chronionej (spetniajacymi warunki okreslone w ustawie o rehabilitacji),
jest niewatpliwie mozliwo$¢ otrzymania prawa do obnizenia obowiazkowych wptat
na rzecz PFRON. Pracodawcy z rynku pracy chronionej z kolei zwigkszaja swoje
szanse na zdobycie nowych klientow oraz moga uwzgledni¢ wysokos$¢ stopy ulg
w procesie kalkulacji cen. Wystegpuje wigc efekt synergii. Wspdlne dziatanie obu
podmiotow przynosi wymierne korzysci zarowno dostawcy, jak i klientowi.

Synergia jest rozumiana w tej sytuacji jako wspoétdziatanie. ,,Oznacza to, ze ca-
10$¢ nie jest zwykla suma jej sktadnikow, lecz ze jest czym innym, najczesciej
czyms$ wigcej niz owa suma” [Przybyta (red.) 2003, s. 14].

Korzysci sa osiagane tylko w przypadku polaczenia interesow zaktadu pracy
chronionej oraz klienta. Brak wspoétdziatania dwoch podmiotdow w zakresie obni-
zenia obowiazkowych wptat na Fundusz nie pozwala na zaistnienie pozadanego
efektu synergii (rysunek 2).

[ DOSTAWCA ] [ KLIENT ]

EFEKT SYNERGII
— obnizanie wptat
na rzecz PFRON

ZWIEKSZENIE ZMNIEJSZENIE
SPRZEDAZY KOSZTOW

Rys. 2. Efekt synergii wynikajacy ze wspotpracy ZPCh i klienta

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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W interesie zaktadu pracy chronionej jako dostawcy jest zapewnienie jak najwyz-
szych ulg z tytulu wptlat na rzecz PFRON dla swoich klientow. Takie dzialanie prze-
ktada si¢ bowiem na mozliwo$¢ zwigkszenia przychodow ze sprzedazy poprzez:

— zwigkszenie liczby klientdw, a wigc zwigkszenie poziomu sprzedazy w ujeciu
ilosciowym,

— mozliwosci zwigkszenia cen i w konsekwencji zwigkszenia wartosci przycho-
dow ze sprzedazy (ujgcie wartosciowe).

Takie korzysci sa jednak mozliwe do osiagnigcia tylko dzigki wystgpowaniu
efektu synergii. W badanym zjawisku bardzo istotnym jest wptyw, jaki ma wyso-
ko$¢ oferowanych ulg (wyrazona w %) na ksztaltowanie si¢ cen.

Jedna z najcze¢$ciej] wystgpujacych alternatyw decyzyjnych w zakresie ksztat-
towania cen jest wybor migdzy ustaleniem cen na podstawie kosztow lub ze
wzgledu na ceng rynkowa [Kotapski, Kowalak, Lew 2008, s. 138]. Efekt synergii,
jaki jest konsekwencja wspotpracy zaktadu pracy chronionej (jako dostawcy
uprawnionego do przyznawania ulg we wplatach na rzecz Funduszu) z klientem,
pozwala pogodzi¢ te dwa dziatania. Pracodawca z chronionego rynku pracy moze
w procesie ustalania cen wzia¢ pod uwage zarowno swoj aktualny poziom kosz-
tow, jak rowniez wymagania rynku co do poziomu cen.

Synergia sprawia zatem, ze dostawca moze dostosowac si¢ z jednej strony do
czynnikow zewnetrznych, ktore sa niezalezne od przedsigbiorstwa, a z drugiej do
czynnikow wewnetrznych. Zrodlem dziatania czynnikéw zewnetrznych jest oto-
czenie przedsigbiorstwa. Do czynnikow wptywajacych na ceny zalicza si¢ migdzy
innymi konkurencj¢ na rynku. Z drugiej strony sg czynniki wewngtrzne, ktore w
pelni zaleza od przedsigbiorstwa 1 maja wptyw na poziom kosztow wiasnych pro-
duktéw czy ustug [Nowak 2011, s. 156].

Przyklad 3

Przedsigbiorstwo X oferuje ustugi w zakresie ochrony. Na podstawie przepro-
wadzonej analizy okazalo si¢, Zze aby usluga to byta rentowna, musi by¢ wyceniona
na 10 zl/h (zapewnia to 1 zt zysku przypadajacego na jednostke). Cena rynkowa tej
ushugi to 8 zt/h, przy oferowanych 30% ulgi z tytulu wplat na rzecz Funduszu.
Przedsigbiorstwo X, optymalizujac, pod katem maksymalizacji ulgi strukture za-
trudnienia, uzyskato 68% wskaznik zwiazany z obnizeniem wptat na PFRON, z te-
go powodu swoje ustugi chce sprzedawac¢ w cenie 12 zt/h. Tabela 3 obrazuje omo-
wiona sytuacje z punktu widzenia klienta.

Tabela 3. Wplyw wysokosci ulgi na rzecz wptat do PFRON na poziom cen

Pozycja Przedsigbiorstwo X Przedsigbiorstwo Y
Cena zt/h 12 zt/h 8 zi/h
Oferowana ulga we wptatach PFRON 68% 30%
Cena po uwzglednieniu ulgi 3,84 zt/h 5,60 zt/h

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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Klient jest zatem zainteresowany jak najwyzszymi ulgami, ktére pomniejsza
koszty dziatalno$ci operacyjne;.

Przyklad 3 — kontynuacja

Klient oferowanych przez przedsigbiorstwo X ustug w danym miesigcu ma po-
trzebe zakupu 480 h ustugi oraz zobowiazany jest do wplaty na rzecz Funduszu
8000 zt. Rysunek 3 pokazuje korzysci, jakie osiagaja obydwa przedsigbiorstwa,
bedace konsekwencja dziatania efektu synergii.

[ Faktura 5760 zt netto ]
™
Dostawca Klient
Pozycja Pozycja
Al Przychody ze sprzedazy | 5760 zt BIII. Ustugi obce 5760 zt
BIV. Podatki i optaty | 8000 —5760 x 68%
=4083,20 7t

Rys. 3. Dziatanie efektu synergii w zakresie wplat PFRON wobec wspotdziatania dostawca X-klient

Zrodto: opracowanie wilasne.

Jak wynika z przedstawionego przyktadu, korzysci po stronie klienta sa
widoczne w kosztach dziatalnos$ci podstawowej, natomiast po stronie dostawcy
— W pozycji ,,przychody ze sprzedazy”.

Przedsigbiorstwo X, jako dostawca, z jednej strony zyskato nowego klienta ze
wzgledu na atrakcyjna oferte, z drugiej zas uwzglednienie wysokosci ulgi w proce-
sie kalkulacji cen pozwolito na osiagnig¢cie dodatkowych 2 zt zysku na kazdej go-
dzinie ustugi. Klient natomiast wybrat ofert¢ przedsigbiorstwa X, poniewaz ta po-
zwolita w wigkszym stopniu zmniejszy¢ koszty dzialalno$ci operacyjnej, a wyso-
ko$¢ ulgi zrekompensowata wyzsza ceng.

5. Zakonczenie

Wspotpraca miedzy zaktadami pracy chronionej, uprawnionymi do udzielania ulg
we wplatach PFRON, a klientami zobowiazanymi do dokonywania comiesi¢cz-
nych wptat na rzecz Funduszu, moze przynies¢ wymierna korzysci ekonomiczne
obu stronom. Korzysci te sa wynikiem efektu synergii i sa osiagane tylko przy
wspoOltpracy na linii dostawca—klient.
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Korzysci po stronie klienta polegaja na obnizeniu obowiazkowych wptat na
rzecz Funduszu, a w konsekwencji na zmniejszeniu kosztow dziatalno$ci operacyj-
nej. Sa oni zatem zainteresowani jak najwyzszymi ulgami otrzymywanymi od do-
stawcow uprawnionych do ich udzielania.

Zaktady pracy chronionej jako dostawcy ustug lub produkcji z wytaczeniem
handlu sa zainteresowane udzielaniem jak najwyzszych ulg (z tytutu wptat na rzecz
PFRON) swoim klientom. Przektada si¢ to bowiem z jednej strony na zwigkszenie
sprzedazy, a z drugiej moze mie¢ swoj udzial w procesie kalkulacji cen. ,,Rola
i miejsce decyzji cenowych w problematyce rachunkowosci zarzadczej jest ele-
mentarna i wynika z faktu, ze prawidtowe ksztattowanie cen nalezy do tych decyzji
ekonomicznych podejmowanych przez przedsigbiorstwa, ktore wplywaja bezpo-
srednio na ich sytuacj¢ i pozycje na rynku oraz na rentowno$¢ prowadzonej dzia-
falnosci” [Nowak 2011, s. 155]. Wysoko$¢ udzielanych ulg, poprzez swdj wplyw
na ksztaltowanie cen, jest istotnym elementem funkcjonowania zakladéw pracy
chronionej. Kazde z przedsigbiorstw uprawnionych do udzielania ulg moze wply-
wac na ich poziom mi¢dzy innymi poprzez zapewnienie odpowiedniej struktury za-
trudnienia.

Synergia jest zatem wspoétdziataniem, ktorego konsekwencja sa obustronne ko-
rzy$ci na linii dostawca—klient. Ani jedna, ani druga strona umowy nie mogtaby
osiagnac tych korzysci, nie wspotpracujac ze soba.
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SYNERGY BETWEEN A SHELTERED WORKSHOP
AND A CLIENT

Summary: The article is devoted to the issue associated with the mandatory payments to the
State Fund for Rehabilitation of Persons with Disabilities. It shows the relationship between
suppliers authorized to grant relief in respect of payments to the fund, and customers. Coop-
eration in supplier-customer line can bring tangible economic benefits to both parties due to
the presence of synergies.

Keywords: sheltered workshops, mandatory payments to the State Fund for Rehabilitation
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sons with Disabilities.





